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Abstract 

Attaining a distinct position and competitive edge among tourists is crucial for 

providing the foundation for rural tourism development. This study investigates 

the prevailing contexts and consequences of rural tourism development in Rodbar 

Ghasran region, focusing on competitiveness advantages. The research is applied, 

fundamental, interpretive, and analytical, employing both quantitative and 

qualitative methodologies. The analysis utilized Grounded Theory and Combined 

Models (FSORA, FCOPRAS), (EDAS), and SPSS software. Results indicated 

that among the studied villages, Lalan and Shemshak were in the best condition 

in terms of tourism indicators, while Hesarak was in the least favorable situation. 

Theoretical groundwork to examine governing contexts for tourism development 

identified factors such as optimal governance, institutionalization of tourism 

culture, decentralized approach, strategic planning based on competitive 

capacities, educibility of tourism, formation of a specialized team, development 

of tourism infrastructure, and effective advertising. Experts assigned the highest 

importance to optimal governance of tourism with a weight of 72.33. Similarly, 

the theoretical background for studying consequences highlighted sustainable 

tourism development, improved quality of life, marketing growth, and increased 

awareness and knowledge of tourism in rural areas. Sustainable development of 

tourism was considered the most significant consequence, with a weight of 72.54. 

Importantly, the results revealed a meaningful and positive relationship between 

prevailing contexts and consequences of rural tourism development based on 

competitiveness advantages in the Rodbar Ghasran region, with a significance 

level of 0.000. 
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 هایتیمز  یبر مبنا ی حاصل از توسعه گردشگر هایامدیحاکم و پ هایبستر

 رودبار قصران ییروستا هی در ناح یرپذیرقابت

 2، حسن افراخته*1صادق ثقفی اصل
 رانیتهران، ا ،یدانشگاه خوارزم ،ییایدانشکده علوم جغراف ،یانسان یایارشد گروه جغراف یکارشناس .1
 ران یتهران، ا ،یدانشگاه خوارزم ،ییایدانشکده علوم جغراف ،یانسان یایگروه جغراف استاد .2

 ssaghafiasl@gmail.com * نویسنده مسئول، ایمیل:
 

 چکیده: 
و از نظر    یلیو تحل  یریتفس  تیماه  یو  دارا  ینادیو ب  یکاربرد پژوهش حاضر، از نظر هدف،  

از روش    ز یاطلاعات ن  لیو تحل  ه یقرار دارد. جهت تجز  یفیو ک   یکم  هایروش، در گروه پژوهش 
، استفاده SPSSافزار    ، و نرمFSORA  ،FCOPRAS،(EDAS)  یبیو مدل ترک  یگراندد تئور

مورد    هایروستا  نینشان داد، که از ب   یگردشگر  هایروستاها از شاخص  یاربرخورد  جیشد. نتا
  ت یوضع  نیحصارک در بدتر  یو روستا  ت،یوضع  نیلالان و شمشک در بهتر  یمطالعه روستا

  ی حاکم بر توسعه گردشگر  هایبستر  یبه منظور بررس  اینهیزم  یتئور  جینتا  نیقرار دارد. همچن
  کرد یرو  ، یفرهنگ گردشگر  سازینهینهاد  ، یگردشگر  مطلوب  یی)حکمروا  هاینشان داد، بستر 

گردشگر راهبرد  نیتدو  ،ینامتمرکز  طر  یبرنامه  توانمند  هاتیظرف  قیاز   رپذیرقابت  هاییو 
  ،یگردشگر  هایرساختیتوسعه ز  ،یتوسعه گردشگر  نهیدر زم  یتخصص  میت  لیتشک  ،یگردشگر

مطلوب    ییآنها، حکمروا  نیشد و از ب  شنهادیمتخصصان پ  ی( از سویمناسب گردشگر  غاتیتبل
 نیرا به خود اختصاص داده است. همچن  تیاهم  زانیم  نیشتری،  ب33/72با مقدار وزن    یگردشگر

بررس  اینه یزم  یتئور  جینتا منظور  گردشگر  هایامدیپ  یبه  توسعه  از  داد،    یحاصل  نشان 
و دانش    یآگاه  شیافزا  ، یابیرونق بازار  ، یزندگ  تیفیارتقاء ک  ، یگردشگر  داری)توسعه پا  هایامدیپ

مطرح شده، توسعه    هایامدیپ  نیشد، و از ب  شنهادیمتخصصان پ  سوی  از  ،(هادر روستا   یگردشگر
را به خود اختصاص داده است.   تیاهم  زانیم  نیشتری، ب54/72با مقدار وزن    یگردشگر  داریپا

 های تیمز  یبر مبنا  یگر توسعه گردش   هایامدیحاکم و پ  هایبستر  نینشان داد، ب  جینتا  تیدر نها
 رودبار قصران ارتباط معنادار و مثبت وجود دارد. یکوهستان هیناح یرپذیرقابت

  
 واژگان کلیدی:

 هعای تیعمز  ،یتوسعععععه گردشعععگر
رودبار  ،ییروسعتا  هیناح ،یرپذیرقابت
 قصران
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 مقدمه -1

گردشگری فعالیتی در حال گسترش و یکی از پویاترین صنایع است که امروزه بعد از صنعت نفت و خودروسازی به  
دنیا با اثرات مستقیم و غیرمستقیم در زمینه رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است  سومین صنعت بزرگ  

(Cossio-Silva et al, 2018, 1 راستا، گردشگری  می این  در  نقش عمده (،  و  تواند  مردم محلی  توانمندسازی  در  ای 
های اقتصادی ایفا کند  های شغلی جدید در ارتباط تنگاتگ با سایر بخش بخشی به رشد اقتصادی و نیز خلق فرصتتنوع 

(. بنابراین با فرض اهمیت گردشگری به عنوان فعالیتی گسترده و عمومی و تاکید روزافزون  52،  1388)خانی و همکاران،  
رسد، بخصوص با توجه به  ای، توسعه گردشگری امری ضروری به نظر می های توسعه محلی و منطقه در حیطه سیاست 

های دیگر گردشگری مجزا  های خاص، بوضوح گردشگری نواحی کوهستانی از شکل این فعالیت در محل   هایاینکه ویژگی 
 (.  27، 1381الدین افتخاری، نماید )رکن می

ریزان  های عمده اقتصادی، برنامهدر دو دهه اخیر رشد و توسعه صنعت گردشگری و اتخاذ آن به عنوان یکی از فعالیت 
های گردشگری به دو مقوله مهم توجه کنند: اول افزایش رضایت  های حاصله از فعالیترا بر آن داشته تا برای افزایش درآمد 

گردشگران و ارتقاء لذت و کیفیت تجربه گردشگری و دوم تلاش برای حفظ منافع جوامع میزبان، به همین دلیل اغلب  
ها و امکانات خود جهت کسب منافع و مزایای مورد نظر  دانند و از تمامی ظرفیتها گردشگری را یک ضرورت می کشور

قصد گردشگری، در  (. از این رو، مناطق کوهستانی در جهت تبدیل شدن به م2،  1398کنند )اربابی سبزواری،  استفاده می 
 ,Wong and Teho, 2015ند مبتنی بر مشتری هستند )رهای کارکردی برای ارزش ویژه بحال رقابت بر اساس ویژگی 

رقابتی به وجود آمده در حوزه گردشگری، ضرورت توجه به توان رقابتی مقاصد را خیلی زود نمایان نمود )برزگر  (. فضای 2
ای پذیری یک موضوع محوری در سطح دنیا است و از آن به عنوان وسیله (. در حال حاضر، رقابت30،  1400و همکاران،  

پذیری در  شود، اما دلیل توجه روزافزون به موضوع رقابت جهت دستیابی به رشد اقتصادی مطلوب و توسعه پایدار یاد می 
های مهم و  تواند نماینده بسیاری از شاخص پذیری می ها این است که شاخص رقابتادبیات گردشگری و سایر کسب و کار

های گردشگری  لیت شود که نه تنها بتواند درآمد قابل توجهی از فعاپذیر تلقی می اساسی دیگر باشد، زمانی یک مقصد، رقابت
و مرتبط به آن را کسب کند بلکه توانایی آن را داشته باشد تا از این طریق به حفظ و بهبود کیفیت زندگی ساکنین یاری  

 (.  Nadian, 2013, 4اقتصادی فراهم آورد )-رسانده و برای آن رفاه اجتماعی 
های حاصل از صادرات نفت خام دارد و  در همین راستا با توجه به این اقتصاد کشور ایران اتکا شدیدی به درآمد 

شود، و با توجه به جوان  روی از قیمت جهانی نفت در طول زمان دچار نوسانات شدید می های کلان اقتصادی با دنبالهمتغیر
راد  باشد )قیامی بودن جمعیت کشور و بالا بودن نرخ بیکاری، توسعه صنعت گردشگری در ایران از اهمیت بالایی برخوردار می 

های بسیاری در زمینه گردشگری ، هنوز  (. اما آنچه مسلم است کشور ایران با وجود داشتن ظرفیت 56،  1387و همکاران، 
، سازمان  2018س گزارش سال  نتوانسته است به جایگاه و اعتبار واقعی خود در این زمینه دست یابد، به طوری که بر اسا

هزار نفر بود که    942میلیون و    4برابر با    2016د، تعداد گردشگران ورودی به ایران در سال  تحجهانی گردشگری ملی م
(، و در سال  3،  1397هزار نفر رسید )دنیای اقتصاد،    867میلیوم و    4به    2017درصد در سال    1/ 5این رقم با رشد منفی  

های فرهنگی  المللی فراوانی جاذبه ا وجود شاخص بین اعلام شد؛ در حالی که ب  93کشور    140به بعد رتبه ایران در بین    2017
(. بنابراین گردشگری  106،  1397های اخیر تغییر نکرده است )برومند و همکاران،  و طبیعی، جایگاه گردشگری در سال 

 یایی است.  ریزی جامع و مناسب در هر منطقه و ناحیه جغرافنیازمند برنامه
شود که  ترین مناطق گردشگری کشور محسوب می در همین راستا، ناحیه کوهستانی رودبار قصران یکی از مستعد 

باشد. موقعیت جغرافیایی،  در فصل زمستان می   هر ساله میزبان انبوهی از گردشگران در سطح داخلی و خارجی مخصوصا  
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 ...  حاصل از ی امدهایحاکم و پ ی بسترها             

 ... های جذبجریان 

های ارتباطی، سطوح ارتفاعی و شرایط اقلیمی منطقه و استقرار آن در دامنه قلل پربرف، موقعیت منحصربه فردی به  راه
باشد. پیست اسکی  های این بخش بخشیده است، و آنچه این ناحیه را از سایر نواحی متمایز کرده، پیست اسکی می روستا

دی  اوایل  از  قصران،  اردیبهشت رودبار  اواخر  تا  چشم ماه  با  منحصر اندازماه،  طبیعیت  و  زیبا  بسیار  کوهستانی  فرد،  بههای 
کیلومتری شرق تهران، به طول سه هزار متر احداث شده و    58کند. این پیست در  بازان را به سوی خود جلب میاسکی 
کنند. پیست در شمشک از توابع رودبار قصران شهرستان شمیرانات  بازان و کوهنوردان بسیاری از آن استفاده می اسکی 

، با اصلاحاتی که انجام گرفت از سوی  1357برداری شد، و بعدها در سال  بهره   1337تهران واقع شده است، و در سال  
پذیری مقصد گردشگری  المللی شناخته شد. از امکانات آن به منظور رقابت فدراسیون جهانی اسکی به عنوان پیست بین 

، دو دستگاه تله اسکی بشقابی و دو دستگاه تلی اسکی چکشی نام برد، همچنین مجهز به  1یژ سی تله توان به دو دستگاه  می
های دو ستاره  توان تا پاسی از شب در آن به اسکی پرداخت، همچنین دارای مراکز اقامتی و هتل نورافکن زرد است و می 

ناحیه  های رقابتباشد. ولیکن در کنار همه مزیتمی توسعه گردشگری  باید در  آنچه که  این مقصد گردشگری،  پذیری 
کوهستانی رودبار قصران موثر باشد، نتیجه مطلوبی در بر نداشته است، و دستیابی به این مهم زمانی قابل تحقق است که  

پذیری  های رقابت های حاصل از توسعه گردشگری بر مبنای مزیت های حاکم بر توسعه گردشگری شناسایی و پیامد بستر
پذیری این صنعت میسر  توان گفت که گردشگری جزء با تلاش برای ارتقای رقابتنیز شناسایی گردد. بر این اساس، می 

ها مورد توجه جدی قرار نگرفته  ها و پژوهش گذاری مشیپذیری در خط د، در این راستا، موضوع توجه به رقابت نخواهد ش
های انجام شده نیز در این زمینه محدود است،  از این رو پژوهش حاضر قصد دارد تا با تاکید بر  است و تعداد پژوهش 

پذیری، جایگاه ناحیه کوهستانی رودبار قصران را از منظر توسعه گردشگری مورد واکاوی قرار داده و در  های رقابت مزیت
های ناحیه را به سمت توسعه  های حاصل از آن، سکونتگاه های حاکم بر توسعه گردشگری و پیامد ادامه نیز با شناسایی بستر 

 گردشگری مطلوب هدایت نماید.  

 ایبنیان نظریه-2

های  های صورت گرفته در زمینه گردشگری و مزیت بررسی تحقیق در این قسمت از پژوهش لازم دانسته شد به  
روی  ها، چهارچوب مناسب جهت تحلیل و بررسی پیش های آن پذیری پرداخته شود تا ضمن آشنایی با آخرین دستاورد رقابت

پذیری در سطوح داخلی  ای در زمینه گردشگری و رقابتتحقیق حاضر قرار دهد. در این راستا از آنجا که مطالعات گسترده
مطالعه  تاکنون  ولیکن  شده،  انجام  خارجی  بستر و  بررسی  به  کیفی،  و  کمی  روش  با  پیامد ای  و  حاکم  توسعه  های  های 

پذیری صورت نگرفته، در این راستا، در این قسمت از پژوهش به مطالعاتی که با  های رقابتکید بر مزیت أگردشگری با ت
 شده است. پژوهش حاضر همخوانی دارند، پرداخته 

پذیری گردشگری کشور  (، در پژوهشی تحت عنوان، شناسایی عوامل موثر بر رقابت 2019رسینگر و همکاران )  
های مقصد و خدمات پشتیبانی و پس از آنها  امارات متحده عربی از دیدگاه گردشگران، به این نتایج دست یافتند، زیرساخت

(،  2019پذیری گردشگری این کشور داشتند. وویو و اسلابرت )منابع مقصد، بیشترین تاثیر را در ادراک گردشگران از رقابت 
کنندگان خدمات گردشگری، به این نتایج  پذیری گردشگری از دیدگاه تامین در پژوهشی تحت عنوان، بررسی وضعیت رقابت

پذیری  وثر در رقابتکنندگان جذابیت طبیعی، جذابیت فرهنگی و منابع انسانی به عنوان ابعاد حیاتی م دست یافتند که تامین 
پذیری مقصد نشان داند که فیزیوگرافی و  ای با استفاده از مدل رقابت(، در مطالعه 2019سعید و عزیز )باشند. ال زیمبابوه می 

از دید گردشگران به عنوان حداقل  آب و هوای کشور مصر به عنوان حداکثر و در دسترس بودن فعالیت های گوناگون 

 
1 Chairlift 



 

  

24 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1402 زییپانزدهم، پا یاپیدوره چهارم، شماره سوم،  پ

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Fall 2023, Vol.4, No.3, Serial Number 15  

 حسن افراخته  و  اصل یصادق ثقف

رضایت  نادعلی ویژگی  و  گرفته شد. خوشخو  نظر  در  )بخش  مفهومی  1395پور  الگوی  ارائه  عنوان،  پژوهشی تحت  در   ،)
پذیری مقصد گردشگری در چارچوب توسعه پایدار، به این نتایج دست یافتند، که چارچوب مفهومی برای ارزیابی  رقابت
های گردشگری  پذیری مقصد با محوریت پایدار را ارائه دادند، با این هدف که این چارچوب بتواند راهنمایی برای مقصد رقابت

رقابت  توسعه و  به  در دستیابی  برومند و  کشورمان  باشد.  اقتصاد ملی  به دنبال آن شکوفایی  پایدار گردشگری، و  پذیری 
ی ایران،  پذیری گردشگری مقاصد گردشگر(، در پژوهشی تحت عنوان، توسعه مدل بومی سنجش رقابت1397همکاران )

پذیری  ها، خدمات مقصد و امکانات رقابتی، رقابتشاخص امنیت، زیرساخت   9به این نتایج دست یافتند، یک مدل مشتمل بر  
جذابیت  مقصد،  محیط  انسانی،  عوامل  مقصد،  جو  و  اطلاع قیمتی  نهایت  در  و  مقصد  مدیریت  تفریحی،  و  های  رسانی 

پذیری مقصد گردشگری: تحلیل  (، در پژوهشی تحت عنوان، رقابت1396)ریزی ارائه شده است. فرزین و همکاران  برنامه
ها  عملکرد )مورد مطالعه: شهر یزد و شهر شیراز(، به این نتایج دست یافتند، در هر دو مقصد حدود نیمی از معیار   -اهمیت

های مرتبط با اهمیت،  امتیاز   با اهمیت اندک و عملکرد ضعیف، اولویت پایینی برای اختصاص منابع دارند. بر اساس میانگین
اقلیمی، آموزش گردشگری و مهمان  تغییرات  بازاریابی،  ابعاد مدیریت بحران،  یزد  توسعه  در شهر  پایدار و  توسعه  نوازی، 

محصول و نوآوری، و در شهر شیراز ابعاد تغییرات اقلیمی، بازاریابی، مدیریت بحران، توسعه پایدار، توسعه محصول و نوآوری،  
پذیری مقصد شناخته  ترین ابعاد مربوط به رقابتاهمیتترین تا کمنوازی به ترتیب با اهمیت گردشگری و مهمان آموزش  

پذیری گردشگری )مطالعه موردی:  (، در پژوهشی تحت عنوان، تحلیل عوامل موثر در رقابت 1398شدند. افراخته و همکاران ) 
های محوری، مدیریت مقصدف  شاخص، به ترتیب منابع و جاذبه   6شهرستان سرعین(، به این نتایج دست یافتند، از میان  

مشی و توسعه مقصد، رضایت گردشگران، عوامل و منابع پشتیبان از اولویت برخوردارند.  ریزی خط عوامل تقویت کننده، برنامه 
ریستی در ایران،  پذیری گردشگری شهرهای تو(، در پژوهشی تحت عنوان، مدل تبیین رقابت1400زاده و همکاران )خان 

پذیری گردشگری شهرهای توریستی ایران داشته است،  به این نتایج دست یافتند، مدیریت مقصد بیشترین تاثیر را در رقابت
های  سایر عوامل تاثیرگذار به ترتیب عبارت از خدمات گردشگری، عوامل و شرایط حمایتی، شرایط تقاضا، منابع و جاذبه

پذیری  های رقابت (، در پژوهشی تحت عنوان، تبیین راهبردی پیشران 1400اند. حیدری و همکاران )ها بوده اصلی و زیرساخت 
های هدف گردشگری مورد مطالعه: استان زنجان، به این نتایج دست یافتند، بر اساس الگوی  گردشگری در دستیابی به بازار 

نیت اقتصادی، تجارت الکترونیک، تنوع اکولوژیکی،  پذیری گردشگری عبارت است: امتحلیل ساختار متقابل پیشران، رقابت
داری، بر اساس تحلیل تاثیرات متقابل  الملل، حمل و نقل، و خدمات هتل زیرساخت بهداشت، محیط اقتصادی، روابط بین 

، روابط  2پذیری گردشگری مبتنی بر ایجاد جذابیت صنعت گردشگری با ضریب +تعادلی، مهمترین راهبرد تقویت رقابت
های بهداشت با ضریب  +(، و توسعه زیرساخت1الملل با ضریب سازنده )الملل و توسعه تجارت الکترونیک در سطح بین بین
های  های توسعه گردشگری با تاکید بر مزیت (، در پژوهشی تحت عنوان، تبیین راهبرد 1400( است. برزگر و همکاران )1-)

ها به صورت  نتایج دست یافتند، خدمات گردشگری در سطح شهرستان   پذیری مطالعه موردی: شهرستان سقز، به این رقابت
ها جایگاه  مولفه اصلی مورد بررسی با فاصله زیاد از سایر شهرستان   5اند، به طوری که شهر سنندج در  متوازن توزیع نشده 

 بندی جایگاه چهارم را بعد از مریوان و بیجار کسب کرده است.  برتری را به خود اختصاص داده است و سقز در این رده 
بررسی پیشینه پژوهش نشانگر آن است که با توجه به اهمیت و ضرورتی که مسئله توسعه گردشگری بر مبنای  

های حاکم و  پذیری در ناحیه روستایی ایران دارد، اما تاکنون با رویکرد کمی و کیفی به شناسایی بستر های رقابتمزیت
پذیری در ناحیه روستایی توجه نشده است، این در حالی  های رقابتگردشگری بر مبنای مزیت های حاصل از توسعه  پیامد 

پذیری امروزه از  های رقابتهای حاصل از توسعه گردشگری بر مبنای مزیت های حاکم و پیامد است که آگاهی از بستر 
گیری از رویکرد کمی و کیفی و طراحی مقولات نهایی گام موثری در  اهمیت بسیاری برخوردار است و در این راستا، بهره 

ها، تنها به کارگیری  این عرصه خواهد بود، باید توجه داشت که در جهان پر از تغییر و تحول و محیط سرشار از عدم قطعیت
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 ...  حاصل از ی امدهایحاکم و پ ی بسترها             

 ... های جذبجریان 

های  ها و پیامد توان به نگاه به نواحی روستایی و با شناسایی و تعیین بستر های کمی و کیفی است که می همزمان رویکرد 
با مدیریت صحیح و برنامه  از توسعه گردشگری  ها و  ریزی ریزی شده مدیران گردشگری و روستایی را در برنامه حاصل 

تر به بررسی هر یک از  های توسعه روستایی و گردشگری یاری نمود. در ادامه نیز به منظور مطالعه عمیقسیاستگذاری 
 های پژوهش پرداخته شد.  متغیر

ای بدون دود و صادرات نامرئی کالا و خدمات مورد توجه است. این صنعت  صنعت گردشگری در حکم کارخانه
(. در این راستا،   Brida et al, 2009, 180آید ) ها به شمار می اغلب موتوری مهم برای رشد و توسعه اقتصادی در کشور 

توان آن را ابزار مهمی برای توسعه  گردشگری روستایی بخشی از بازار گردشگری و منبعی برای اشتغال و درآمد بوده و می 
های کشاورزی در  مشیاجتماعی و اکولوژیکی جوامع روستایی قلمداد کرد. در کشورهای متعددی این امر با خط -اقتصادی 

مسلما    شود، وارتباط است و غالبا به عنوان راهبردی برای حفظ محیط زیست و فرهنگ سنتی روستایی ارتقاء داده می 
کند. گردشگری روستایی شامل هر نوع  گردشگری نقش اساسی در میزان توسعه و حفظ ذخایر نواحی روستایی ایفا می 

فعالیت تفریحی و گذران اوقات فراعت است، با دریافت خدماتی از قبیل غذا، محل اقامت و محصولات محلی از ساکنان  
شود  محلی در مکانی که از نظر قوانین و مقررات جاری کشور یا از نظر ماهیت اقتصادی  و فرهنگی روستا محسوب می 

 (. 26، 1381الدین افتخاری و قادری،  )رکن
های متنوع خرد و  پذیری آن در عرصه های رقابت حال با توجه به درجه اهمیت گردشگری روستایی،  و ظرفیت 

پذیری یعنی توانایی مقصد برای افزایش مخارج گردشگری و جذب تعداد بیشتری دیدارکننده  توان گفت که رقابت کلان، می 
بخش و به یادماندنی، کسب سود، ارتقا رفاه ساکنان و حفاظت از منابع طبیعی مقصد برای  های رضایت در عین ارائه تجربه 

پذیری در سطح ملی، بدان معناست که یک کشور در شرایط تجارت آزاد  (. رقابتLee and King, 2009, 246آیندگان )
المللی سربلند بیرون آیند و  های بین ها و خدماتی را داشته باشد که در آزمون بازار عادلانه، نخست توانایی تولید کالا و بازار 

دوم، به طور همزمان ضمن حفظ درآمد واقعی مردم خود، میزان این درآمد را در بلندمدت افزایش دهد )زورکی و اولیایی  
 (.  81،  1396نسب، 

در گذشته، تمرکز بیشتر بر ابعاد اقتصادی نقاط قوت مقصد بود، اگر چه کارایی اقتصادی یکی از ابعاد مهم رقابت  
گردشگری است، اما این فقط یکی از ابعاد است. به علت ماهیت منحصر به فرد گردشگری، توانایی یک مقصد برای رقابت  

(. بنابراین  44،  1389پور،  محیطی نیز بستگی دارد )فرزین و نادعلی به نقاط قوت اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، تکنولوژیک و  
ها و خدماتی مانند مسکن، امکانات حمل و  نظر از منافع اقتصادی حاصل از ورود گردشگران، کشور میزبان باید کالا صرف 

خرده  مبادلات  ورزشینقل،  خدمات  و  فرهنگی  مبادلات  سا-فروشی،  فراهم  گردشگران  برای  را  و  تفریحی  تحقق  زد. 
(. در نتیجه  Kum et al, 2015, 1077دهد )های اقتصاد را تحت تاثیر قرار می سازی این احتیاجات، بسیاری از بخش فراهم
ها و خدماتی بستگی دارد که به نسبت سایر مقاصد عملکرد  پذیری هر مقصد به توانایی آن مقصد برای ارائه کالا رقابت

 (. Gomezelj Omwezel, 2011, 27بهتری دارند )

پذیری مقصد، نظریه توسعه است. توسعه به معنی ارتقای مستمر  های نظری در رابطه با رقابتاز مهمترین رویکرد 
(. این پرسش که چه چیز زندگی خوب  23:  1383تر است )تودارو،  کل جامعه و نظام اجتماعی به سوی زندگی بهتر یا انسانی 

زمانی و همیشگی است که باید در جامعه  دهد، به قدمت تاریخ و فلسفه بشر است. سئوال فوق، سئوال بی را تشکیل می 
های در حال توسعه در ربع قرن آخر قرن بیستم، لزوما همان  متحول جهانی دوباره بررسی شود. جواب مناسب برای کشور 

صلی به  جوابی نیست که در ربع سوم یا دوم ان بوده است. برای درک معنای درونی توسعه، باید دست کم سه ارزش ا
های اصلی عبارتند از: معاش زندگی، اعتماد به نفس و آزادی.  عنوان پایه فکری رهنمود عملی در نظر گرفته شود. این ارزش 

کند  ها خود را متجلی می ها و در تمام زمان شود و تقریبا در تمام جوامع و فرهنگ های انسانی مربوط می ها به نیاز این ارزش 
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کنند تعریف توسعه از دیدگاهی مبتنی بر توجه صرف به رشد اقتصادی، به  (، بیان می 2002(. شارپلی و تلفر )24)همان،  
محیطی توجه  های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و زیست تر تغییر یافته است که همزمان به زمینه تعریفی جامع 

اگر قرار است گردشگری به عنوان یک کارگزار توسعه عمل کند، ضروری است مفاهیم تئوریکی که اصطلاح  می کند. 
،  1400زاده و همکاران،  گر راهبرد توسعه گردشگری است، درک شود )خان کنند و ایدئولوژی که هدایت توسعه را هدایت می 

49  .) 
کنند که به توسعه به عنوان یک فرایند نگریسته شود. در این حالت، به توسعه  (، پیشنهاد می 2008نولوکو و سوارت )

(، سه مرحله  1977(، در موافقت با نورونا )2005شود. دیک )گردشگری اغلب به شکل فرایندی از تغییرات فیزیکی توجه می 
شود که گردشگران محل مورد علاقه جدید خود را کشف  گیرد: مرحله اول زمانی آغاز می برای توسعه گردشگری در نظر می 

شود و در مرحله سوم، جامعه میزبان با ساخت تسهیلات و ارائه خدمات،  کنند. در مرحله دوم، خبر این کشف منتشر می می
تواند به عنوان کاتالیزوری برای  آید، بنابراین ترویج و توسعه گردشگری می درصدد پاسخ به این فعالیت اقتصادی جدید برمی 

د که شناسایی عوامل موثر بر  (، معتقدن 2002توسعه اجتماعی و اقتصادی ساکنین یک منطقه عمل کند. شارپلی و تلفر )
زاده  کند )خان های در حال توسعه، در سطوح ملی و محلی کمک می توسعه گردشگری، به توسعه اقتصاد در حال تغییر کشور 

 (.  50- 49،  1400و همکاران،  

 ها و قلمرو  روش، تکنیک-3

نظر هدف،   از  و  یبن  و   کاربردی پژوهش حاضر،  تفسیری   ادی  ماهیت  تحلیلی   دارای  در گروه    و  نظر روش،  از  و 
،  FSORAمدل ترکیبی )و   1ند تئوری اقرار دارد. جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات نیز از روش گر  کمی و کیفی های  پژوهش 

FCOPRAS(،)EDASافزار  (،  و نرمSPSS  ، .استفاده شد  ( در ابتدای تحلیل با استفاده از مدلEDAS  به بررسی وضعیت ،)
های محوری، مدیریت مقصد، عوامل تقویت کننده،  های )منابع و جاذبه رودبار قصران بر اساس شاخص ناحیه روستایی  

از روش تئوری  .  رضایت گردشگران، عوانل و منابع پشتیبان(، پرداخته شد  با استفاده  نتایج  ادامه نیز در بخش کیفی  در 
های  های حاصل از توسعه گردشگری بر مبنای مزیت های حاکم بر توسعه گردشگری و پیامدای به شناسایی بستر زمینه
( به بررسی اهمیت هر یک از آنها پرداخته  FSORA  ،FCOPRASپذیری پرداخته شد، و با استفاده از مدل ترکیبی )رقابت

،  SPSSافزار  های حاصل از توسعه گردشگری با استفاده از نرم های حاکم و پیامد شد. در ادامه نیز به منظور ارتباط بین بستر 
 از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده شد.  

باشند، که بر این  های مورد مطالعه می جامعه آماری در پژوهش حاضر، متخصصان و افراد نخبه و آگاه در روستا 
صورت    گیری از نوع غیراحتمالی به گیری تا مرحله اشباع )کفایت( نظری پیش رفت؛ نمونه در این پژوهش نمونه اساس،   

  120تا    70ها )بین  مصاحبه عمیق صورت گرفت. مصاحبه   30در مجموع  در بخش کیفی پژوهش،  گیری هدفمند بود.  نمونه
 دقیقه( ضبط و یادداشت و بلافاصله پیاده شد.  

ترین  مناطق شمالی استان تهران، از دیرباز مرکز توجه جمعیت شهر تهران و اطراف آن بوده است. یکی از متفاوت 
های  رودبار قصران است که از لحاظ روند توسعه اقتصادی، فرهنگی و همچنین جایگاه جغرافیایی، ویژگی ها،  این بخش 

های  های طبیعی است. بخش رودبار قصران یکی از بخش ها و استعداد ها همان پتانسیل منحصر به فردی دارد. این ویژگی 
قصران و   قصران با مرکزیت فشم با یک دهستان به همان نام رودبار  رودبار باشد. شهرستان شمیرانات در استان تهران می 

در شمال شرقی تهران که از شمال به شهرستان نور، از غرب به شهرستان کرج، از شرق  ت. این بخش  آبادی اس  22دارای  
دقیقه   50درجه و 51دقیقه تا   24درجه و   51به شهرستان دماوند و از جنوب به شهر تهران منتهی و در موقعیت جغرافیایی 

 
1 - Grounded Theory 
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آب و هوای منطقه ناحیه روستایی  .  دقیقه عرض شمالی واقع شده است  3درجه و    36دقیقه تا    46درجه و  35طول شرقی و  
های اطراف  هایی معتدل و دلپذیر است. ارتفاع هایی سرد و پربرف و تابستان رودبار قصران، معتدل کوهستانی با زمستان 

 (.  1ناحیه روستایی رودبار قصران تا اواسط تابستان، از برف زمستانی پوشیده شده است )شکل 
 

 
 موقعیت محدوده مورد مطالعه -1شکل 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

خلاصه  ابتدا  جمعیتدر  اطلاعات  از  شغل(  ای  تحصیلی،  رشته  تحصیلات،  سطح  سن،  )جنسیت،  شناختی 
  60سال تا    30نفر زن بودند. دامنه سنی آنها نیز از    5نفر مرد و    25نفر متخصص،    30از میان  شوندگان آمده است.  مصاحبه 

باشد. همچنین  ریزی روستایی و گردشگری( می نفر )برنامه   20سال بود. رشته تحصیلات همه    40سال و میانگین سنی نیز  
نفر از متخصصان    17های )تهران(، کنندگان اساتید دانشگاه نفر از مشارت   13مشارکت کننده،    30قابل ذکر است، از میان  

 باشند.  های گردشگری و روستایی، افراد نخبه و مطلع )شورای روستا و دهیار( می در سازمان 

 های گردشگری با استفاده از مدل ایداس محاسبه برخورداری ناحیه از شاخص 
های محوری، مدیریت مقصد، عوامل تقویت  های )منابع و جاذبه سازی ارزش هر یک از شاخص پس از مشخص 

دار کردن  اقدام به وزن   ANPافزار  کننده، رضایت گردشگران، عوانل و منابع پشتیبان( در توسعه گردشگری، در محیط نرم 
های  روستا   SPI( مشخص است مقدار  1شده است. همانطور که در جدول )  SNو    SPدر قالب    NDAو    PDAمقادیر  

متفاوت بوده است    SNاند. اما روند  بیشترین و روستای حصارک  با سهم صفر کمترین بوده   1)لالان و شمشک( با مقدار  
( درصد بوده است. در مقابل روستای  0/ 98های لالان و شمشک با میزان ) ولی همچنان بیشترین سهم مربوط به روستا 

،  ها از لحاظ گردشگری بودهکه بیانگر جایگاه روستا   ASI)حصارک( با صفر درصد کمترین مقدار را داشته است. شاخص  
(  54/0( درصد و در مرتبه بعدی روستای )آبتیک( با سهم )0/ 99های )لالان و شمشک( با مقدار )نشانگر جایگاه برتر روستا 

های گردشگری  ( درصد بوده است، در این میان جایگاه روستای )زایگان( از لحاظ شاخص 41/0و روستای )گرمابدر( با مقدار )
توان  های گردشگری می ( درصد در رتبه چهارم قرار داشته است. با محاسبه نواحی روستایی بر اساس شاخص32/0با مقدار )  

می  مقایسه  این  انجام  از  کرد. پس  مقایسه  یکدیگر  با  قابلیت  و  ارزش  اعتبار،  نظر  از  را  و  آنها  توانمندی  میزان  به  توان 
های  دشگری و مسئولین مرتبط با آن، اولویت ریزان گر های ویژه هر یک از نواحی روستایی پی برد. در نتیجه برنامهقابلیت
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توانند بر اساس آن تهیه و تنظیم نمود. بر اساس مقادیر به دست آمده و مقایسه نواحی روستایی، نتایج نشانگر  خود را می 
توان آنها را به عنوان  اند و می های لالان و شمشک  بالاترین امتیاز گردشگری را به خود اختصاص داده این است که روستا 

های لالان و شمشک  های مقیاسه شده معرفی کرد. آنچه ارزش و اهمیت گردشگری روستاها بین مکان ترین مکان پرجاذبه
 های مناسب و دسترسی راحت است.  ها برتری بخشیده، وجود زیرساختها را بر دیگر مکان را بالا برده و آن 

 

 nspiو  nsniمحاسبه مقادیر    -1جدول 

 Nspi nsni asi روستا

 41/0 87/0 07/0 گرمابدر

 10/0 011/0 01/0 پس قلعه

 54/0 89/0 08/0 آبنیک

 13/0 043/0 03/0 آهار

 12/0 023/0 02/0 ایگل

 09/0 013/0 01/0 آبادامین

 09/0 012/0 01/0 باغ گل

 12/0 023/0 02/0 آبادحاجی

 19/0 051/0 04/0 روته

 25/0 050/0 05/0 رودک

 32/0 075/0 06/0 زایگان

 23/0 054/0 05/0 کلوگان

 99/0 98/0 1 لالان

 12/0 032/0 03/0 داراباد

 00/0 00/0 00/0 حصارک

 11/0 019/0 02/0 درکه

 11/0 019/0 02/0 محمودیه

 99/0 98/0 1 شمشک

 

 

 های گردشگری ی ناحیه بر اساس شاخص هابندی روستا رتبه   -2شکل 

پذیری ناحیه کوهستانی رودبار قصران در زمینه گردشگری، در ابتدا به بررسی  برای تعیین توان رقابتدر ادامه نیز  
مزیت بستر بر  تاکید  با  گردشگری  توسعه  بر  رقابتهای حاکم  پیامد های  نیز  ادامه  در  و  پرداخته شد،  توسعه  پذیری  های 

 ای مورد بررسی قرار داده شد. پذیری با استفاده از روش تئوری زمینه های رقابتگردشگری بر مبنای مزیت
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 پذیری های رقابتهای حاصل از توسعه گردشگری ناحیه با تاکید بر مزیت های حاکم و پیامد بررسی مجموعه بستر 

(، کد مفهومی  33های مفهومی و مقولات ارایه شده است، )(، نتایج کدگذاری باز بر اساس کد ثانویه، کد 2در جدول )
پذیری در ناحیه کوهستانی  های رقابتهای حاکم بر توسعه گردشگری بر مبنای مزیت متخصصان در راستای بستراز سوی  

واحد  که  داد،  نشان  نتایج  همچنین  شد.  گردیده  پیشنهاد  قصران  گردشگری،  رودبار  یکپارچه  )مدیریت  معنایی  های 
ادبیات مشترک و سازنده در زمینه  های گردشگری، فرهنگ پذیری مسئولان سازمان مسئولیت  سازی گردشگری، داشتن 

های گردشگری، شناسایی مزایای  ها و محدودیت شناسایی ظرفیت گردشگری، طراحی سند راهبردی و جامع گردشگری،  
های دسترسی، تصویرسازی از گردشگری  های موجود، زیرساخترقابتی در ابعاد مختلف، تشکیل کمیته در زمینه ظرفیت 

 خصصان پیشنهاد شد.  منطقه(، از سوی مت
 

 هاهای معنایی استخراج شده از مصاحبه واحد -2جدول

 شاهد مثال  واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال  واحد معنایی  ردیف 

1 

 
 

مدیریت یکپارچه  
 گردشگری

  هاینقش  تعریف باز
 های روستاییسازمان
 گردشگری  با مرتبط

6 
پذیری مسئولیت

های  مسئولان سازمان
 گردشگری

افزایش شفافیت و میزان  
پاسخگویی مسئولین روستایی   

 با مردم 

  هایسازمان  هماهنگی
  خصوص در ربطذی

 گردشگری

های تعامل مسئولین سازمان 
ربط  گردشگری با مردم  ذی

 روستایی

  یکپارچگی سازوکار تدوین
 گردشگری مدیریت

7 
سازی  فرهنگ

 گردشگری

 های گردشگریترویج مزیت

 و  هادرآمد )  منابع مدیریت
  راستای در( هاهزینه
انداز  چشم   سند به دستیابی

روستایی در راستای توسعه  
 گردشگری

سازی  سازی و گفتمان فرهنگ
گردشگری در راستای ایجاد  
یک باور عمومی در جامعه و  

 های روستاییسازمان

ها و سازی سیاست یکپارچه 
ها و های دستگاه برنامه 

های روستایی  سازمان
دخیل و تدوین برنامه  

 مشترک

ایجاد کارگروه تخصصی 
فرهنگی، اجتماعی و آموزشی  

 برای روستاییان

2 

داشتن ادبیات  
مشترک و سازنده  

در زمینه  
 گردشگری

ریزی مهارت برنامه 
 گردشگری  با زبان مردم 

8 
طراحی سند راهبردی  
 و جامع گردشگری 

سازمان  تدوین سند راهبردی  
گردشگری برای روستاهای  

 مورد مطالعه 

های داشتن نگاه سازمان 
روستایی و مدیران 

 روستایی از پایین به بالا 

های جامع  تدوین برنامه و طرح 
 تخصصی گردشگری

3 
ها  شناسایی ظرفیت

های  و محدودیت
 گردشگری

بررسی نقاط قوت  
روستاهای هدف در زمینه  

 های گردشگریجاذبه 

های عملیاتی گردشگری  برنامه 
در ابعاد اقتصادی، نهادی،  
 کالبدی، زیست محیطی 
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 شاهد مثال  واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال  واحد معنایی  ردیف 

بررسی نقاط ضعف  
روستاهای هدف در زمینه  

امکانات و خدمات  
 گردشگری

9 
شناسایی مزایای  
رقابتی در ابعاد  

 مختلف 

شناسایی مزایای رقابتی در  
های طبیعی و زمینه 

 محیطیزیست

ها و  بررسی فرصت
تهدیدات مرتبط با  

گردشگری در روستاهای  
 هدف

شناسایی مزایای رقابتی در  
 زمینه تاریخی 

4 
تشکیل کمیته در  

های  زمینه ظرفیت
 موجود 

ای از شورای  تشکیل کمیته 
روستا، دهیاران و  

های مربوطه  ارگان 
گردشگری در روستاهای  

 هدف

شناسایی مزایای رقابتی در  
 زمینه فضایی و کالبدی 

ای از جوانان  تشکیل کمیته 
 تحصیل کرده روستایی 

شناسایی مزایای رقابتی در  
 زمینه اجتماعی 

ای از  تشکیل کمینه 
گذاران و اعضای  سرمایه 

 ها هیئت علمی دانشگاه 

شناسایی مزایای رقابتی در  
 زمینه اقتصادی 

5 
های زیرساخت 

 دسترسی

های  گسترش زیرساخت
برگزاری  رویدادمداری و 

های علمی و هنری رویداد
 و ورزشی

10 
تصویرسازی از  
 گردشگری منطقه 

  طراحی و  تصویرسازی
های  متناسب با جاذبه  هایلوگو

 ناحیه روستایی رودبار قصران 

جلب مشارکت مردمی و  
 هاسمن 

ناحیه   بومی هویت طراحی
  در روستایی رودبار قصران

 گردشگری  راستای

ها و راه کیفیت و تنوع 
 وسایل دسترسی 

 رسانیاطلاع  و  تصویرسازی

 

 ها و مضامین اصلی مقوله -3جدول 

 واحد معنایی  مقوله ردیف

 حکمروایی مطلوب گردشگری  1
 مدیریت یکپارچه گردشگری 

 های گردشگریپذیری مسئولان سازمان مسئولیت

 سازی گردشگری فرهنگ سازی فرهنگ گردشگری نهادینه 2

 داشتن ادبیات مشترک و سازنده در زمینه گردشگری  رویکرد نامتمرکز گردشگری  3

4 
تدوین برنامه راهبردی از طریق ظرفیتها و 

 پذیر گردشگریهای رقابت توانمندی

 طراحی سند راهبردی و جامع گردشگری 

 های گردشگریها و محدودیتشناسایی ظرفیت

 مختلف شناسایی مزایای رقابتی در ابعاد 

 های موجودتشکیل کمیته در زمینه ظرفیت تشکیل تیم تخصصی در زمینه توسعه گردشگری  5

 های دسترسی زیرساخت  های گردشگری توسعه زیرساخت  6

 تصویرسازی از گردشگری منطقه  تبلیغات مناسب  7
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قصران، شامل مواردی از جمله:  های حاکم بر توسعه گردشگری در ناحیه کوهستانی رودبار  (، بستر 3مطابق جدول )
سازی فرهنگ گردشگری، رویکرد نامتمرکز گردشگری، تدوین برنامه راهبردی از  حکمروایی مطلوب گردشگری، نهادینه 

ظرفیت توانمندی طریق  و  رقابت ها  توسعه  های  گردشگری،  توسعه  زمینه  در  تخصصی  تیم  تشکیل  گردشگری،  پذیر 
های حاکم  بندی هر یک از بستر در ادامه نیز به منظور رتبه باشد.  های گردشگری، تبلیغات مناسب گردشگری، می زیرساخت 

 باشد.  (، می 4(، استفاده شد. نتایج به شرح جدول )FSORA  ،FCOPRASاز مدل )تلفیقی بر توسعه گردشگری، از 
 

 های حاکم بر توسعه گردشگری امتیازات کسب شده در بستر  -4جدول 

توسعه  های حاکم بر  بستر 

 گردشگری 

امتیاز کسب  

 ( LQشده ) 

بیشینه امتیاز  

(MAXQ ) 

کمینه امتیاز 

(MINQ ) 

و     MINQ فاصله بین 
MAXQ 

 

امتیاز از  

100 

حکمروایی مطلوب  

 گردشگری 
321/14 456/15 212/13 244/2 33/72 

سازی فرهنگ  نهادینه

 گردشگری 
112/14 341/15 109/13 232/2 45/71 

نامتمرکز  رویکرد 

 گردشگری 
213/14 443/15 176/13 267/2 21/72 

تدوین برنامه راهبردی از  

ها و طریق ظرفیت 

پذیر  های رقابتتوانمندی 

 گردشگری 

456/13 653/14 213/12 044/2 56/71 

تشکیل تیم تخصصی در  

 زمینه توسعه گردشگری 
564/13 675/14 332/12 343/2 63/71 

های  توسعه زیرساخت

 گردشگری 
443/13 654/14 123/13 531/1 54/71 

 43/71 332/2 111/12 443/14 231/13 تبلیغات مناسب 

 

جدول)  بستر4مطابق  ترتیب  به  وزن  (،  مقدار  با  گردشگری  مطلوب  )حکمروایی  نامتمرکز  ،  33/72های:  رویکرد 
با مقدار وزن   با مقدار وزن  ،  72/ 21گردشگری  ، تدوین برنامه  71/ 63تشکیل تیم تخصصی در زمینه توسعه گردشگری 
های گردشگری  ، توسعه زیرساخت 71/ 56پذیر گردشگری با مقدار وزن  های رقابتها و توانمندی راهبردی از طریق ظرفیت

وزن   مقدار  وزن  نهادینه ،  71/ 54با  مقدار  با  گردشگری  فرهنگ  وزن  ،  45/71سازی  مقدار  با  مناسب  (،  43/71تبلیغات 
 اند.  ترین را در توسعه گردشگری منطقه ناحیه روستایی رودبار قصران به خود اختصاص داده اهمیت ترین و کمبااهمیت 

های حاصل از توسعه گردشگری روستایی  به بررسی مجموعه پیامد  ادامههای حاکم، در حال پس از شناسایی بستر 
( کد مفهومی از سوی متخصصان پیشنهاد  45(،  )5پذیری پرداخته شده است، مطابق جدول )های رقابت بر مبنای مزیت 

سازی  ( واحد معنایی شامل: بهبود کیفیت زندگی، پویایی اقتصادی، توسعه زیرساختی و عمران گردشگری، توانمند 8شد، و )
محیطی،   زیست  توسعه  فرهنگی،  و  اجتماعی  توسعه  از  اجتماعی،  بازاریابی،  گسترش  مهمانوازی،  و  گردشگری  آموزش 

 ها استخرج شد.  مصاحبه 
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 هاهای معنایی استخراج شده از مصاحبه واحد -5جدول 

 

 ردیف
واحد  

 معنایی 
 ردیف شاهد مثال 

واحد  

 معنایی 
 شاهد مثال 

1 
بهبود کیفیت 

 زندگی

ارتقای امنیت ساکنان روستا هدف گردشگریهای    

5 

توسعه  
زیرساختی و 
عمران 
 گردشگری

 توسعه خدمات پزشکی )درمانگاه در روستا(
ارتقای رضایتمندی سکونتی در روستاهای هدف  

 گردشگری 
 های روستاییکمک به توسعه راه 

 کمک به بهبود اماکن اقامتی در روستا  بهبود و ارتقای تصویر ذهنی مردم از گردشگری

2 

 
 
 

پویایی 
 اقتصادی 

 هاها و مسافرخانه کمک به بهبود رستوران رونق مشاغل محلی

های شغلی و بالا بردن درآمد  ایجاد فرصت
 ساکنین 

کمک به توسعه سیستم ارتباطی و مخابراتی 
 روستایی

از طریق ایجاد  روستاهاتقویت بنیه اقتصادی 
مکان زاجذاب و درآمدهای گردشگری   

توسعه اقامتگاه کمک به   گردیهای بوم 

های روستایی توسط دولت و توسعه زیرساخت 
 های اخیر در منطقهگذاران در سال سرمایه 

 بهبود روند درآمد 

6 
 

توانمندسازی  
 اجتماعی 

 گسترش مشارکت اجتماعی ساکنین محلی

 گسترش مهارت و دانش اجتماعی روستاییان بهبود روند اشتغال 

 گسترش انسجام اجتماعی  های هدفگسترش بازارهای تولید در روستا 

 پذیری اجتماعی افزایش مسئولیت کمک به بازگشت روستاییان مهاجر 

 کمک به افزایش قدرت خرید روستاییان 

7 
پویایی 
زیست 
 محیطی

 های محلیها و خوراکی توسعه جشنواره 

دستی کمک به توسعه کمی و کیفی صنایه 
 ها روستا

 اسفاده منطقی از منابع 

 پذیری به محیط طبیعیکاهش آسیب  کمک به بهبود اشتغال زنان روستایی

 کمک به کاهش بیکاری در روستا 

8 

 
 
 
 

آموزش  
گردشگری و 
 مهمانوازی 

افزایش دانش کافی مدیران محلی روستاها و  
قابلیت انطباق دانش خود با تغییرات اقلیمی در  

 راستای گردشگری 

3 
پویایی 

اجتماعی و  
 فرهنگی

 های محلی احیای زبان
های جدید به منظور مشارکت در  کسب مهارت 

 صنعت گردشگری برای همه سنین افراد 

 تقویت هویت فرهنگی روستاها
های آموزشی در راستا جلب گسترش برنامه 
 حمایت جامعه روستایی از صنعت گردشگری

جامعه میزبان نسبت به  تغییر نگرش 
 گردشگری

نوآوری در محصولات و خدمات متناسب با 
 های گردشگران نیاز

 تغییر ماهیت جامعه میزبان 
های نوین برای افزایش بکارگیری فناوری 

 های گردشگریکمک به بهبود در تفسیر جاذبه 

 کاهش نرخ جرم و جنایت 
 

 آموزش مردم محلی برای گردشگری 

 های تفریحیبهود فرصت

افزایش جوانان آموزش دیده در روستا با  
آموزش مربوط به عناصر مهم گردشگری مانند  

 حمل و نقل، راهنمایی تور، هتلداری 

4 
گسترش 
 بازاریابی 

آشنا شدن ساکنین محلی با منافع صنعت 
 گردشگری

های گردشگری در  مشارکت کسب و کار 
فرایند برنامه  بلندمدت برای گردشگری ریزی 

 هادر این روستا 

های ریزان به ویژگیافزایش تمرکز  برنامه 
 های مورد مطالعه منحصر به فرد روستا 

افزایش آگاهی بومیان نسبت به سود  
گذاری توسط گردشگری و افزایش سرمایه 

 آنان در منطقه 
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 گردشگری های حاکم بر توسعه بندی بستر رتبه  -3شکل 

 

 ها و مضامین اصلی مقوله -6جدول 

 واحد معنایی  مقوله ردیف

1 
 

 توسعه پایدار گردشگری 

 پویایی اقتصادی

 فرهنگی -پویایی اجتماعی

 محیطیپویایی زیست

 سازی اجتماعی توانمند

 توسعه زیرساختی و عمران گردشگری 

 بهبود کیفیت زندگی ارتقاء کیفیت زندگی 2

 گسترش بازاریابی  رونق بازاریابی  3

 آموزش گردشگری و مهمانوازی  ها افزایش آگاهی و دانش گردشگری در روستا 4

 

های توسعه پایدار گردشگری: ) ارتقاء کیفیت زندگی، رونق بازاریابی، افزایش آگاهی و دانش  (، پیامد 6مطابق جدول )
های حاصل از  بندی هر یک از پیامد پیشنهاد شد. در ادامه نیز به منظور رتبه ها(،  از سوی متخصصان گردشگری در روستا 

،   FSORAمدل )تلفیقی  پذیری منطقه ناحیه کوهستانی رودبار قصران، از  های رقابت توسعه گردشگری بر مبنای مزیت
FCOPRAS( استفاده شد. نتایج به شرح جدول ،)باشد.  (، می 7 

 

 های حاصل از  توسعه گردشگری امتیازات کسب شده در پیامد   -7جدول 

 1401منبع: نگارندگان تحقیق، 

های حاصل  توسعه  پیامد 

 گردشگری 

امتیاز کسب  

 ( LQشده ) 

بیشینه امتیاز  

(MAXQ ) 

کمینه امتیاز 

(MINQ ) 

و     MINQ فاصله بین 
MAXQ 

 

امتیاز از  

100 

 54/72 777/1 876/13 653/15 432/14 توسعه پایدار گردشگری 

 31/72 57/1 766/13 336/15 212/14 ارتقاء کیفیت زندگی 

 54/71 979/1 342/12 321/14 543/13 رونق بازاریابی

افزایش آگاهی و دانش  

 هاگردشگری در روستا
786/13 443/14 342/12 101/2 66/71 
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 های توسعه گردشگری بندی پیامد رتبه  -4شکل

 

، ارتقاء  72/ 54های توسعه پایدار گردشگری با مقدار وزن (، به ترتیب پیامد 7)مطابق نتایج به دست آمده در جدول  
، رونق بازاریابی با  66/71، افزایش آگاهی و دانش گردشگری در ناحیه با مقدار وزن  31/72کیفیت زندگی با مقدار وزن  

 اند.  ها را به خود اختصاص داده ترین پیامد اهمیتترین و بی ، بااهمیت 54/71مقدار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پذیریهای رقابتگردشگری بر مبنای مزیت های حاصل از توسعه های حاکم و پیامد مدل پاردایمیک بستر  -5شکل 

 

های صورت گرفته و مقولات استخراج شده، سعی گردیده شد به  حال در ادامه نیز، به منظور اطمینان از مصاحبه 
پذیری در ناحیه کوهستانی  های رقابتهای حاصل از توسعه گردشگری بر مبنای مزیتهای حاکم و پیامدارتباط بین بستر 

رودبار قصران پرداخته شود، در این راستا، به منظور ارتباط بین دو متغیر مطرح شده، از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده  

 های حاکم بر توسعه گردشگری بستر

حکمروایی مطلوب  

 گردشگری 

نهادینه سازی فرهنگ  

 گردشگری 

رویکرد نامتمرکز 

 گردشگری 

 تدوین برنامه راهبردی  

 تشکیل تیم تخصصی 

های  توسعه زیرساخت

 گردشگری 

 تبلیغات مناسب

 های حاصل از توسعه گردشگری پیامد

توسعه پایدار، ارتقاء کیفیت زندگی، 

رونق بازاریابی، افزایش آگاهی و  

 دانش گردشگری د روستا  
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های حاصل از توسعه گردشگری به عنوان متغیر وابسته تعیین شدند.  های حاکم به عنوان متغیر مستقل، و پیامد شد، بستر 
 باشد. (  می 8نتایج به شرح جدول )

 

پذیری در ناحیه  های رقابتهای حاصل از توسعه گردشگری بر مبنای مزیت های و پیامد ارتباط بین بستر - 8جدول

 کوهستانی رودبار قصران

های حاصل از توسعه  پیامد 

 گردشگری 
 سطح معناداری  ضریب همبستگی  متغیر مستقل 

 توسعه پایدار گردشگری 
 
 

های حاکم بر توسعه  بستر
 گردشگری

576/0 000/0 

 000/0 564/0 ارتقاء کیفیت زندگی 

 000/0 551/0 رونق بازاریابی

افزایش آگاهی و دانش  

 هاگردشگری در روستا
556/0 000/0 

 

های حاکم بر توسعه گردشگری، با سطح  های حاصل از توسعه گردشگری و بستر مطابق نتایج به دست آمده، بین پیامد 

 ، ارتباط معنادار و مثبتی مشاهده شد.  05/0، کوچکتر از  0/ 000معناداری 

 

  بحث و فرجام -5

  )منابع و جاذبه   هایرودبار قصران بر اساس شاخص   یکوهستان   هیناح  ی قی پژوهش، اقدام به مطالعه تطب  یدر ابتدا
شد،    ی( در توسعه گردشگربانیگردشگران، عوامل و منابع پشت  تیکننده، رضا  تیمقصد، عوامل تقو  تیر یمد  ،یمحور  های
قرار دارد، و    تیوضع  ن یلالان و شمشک در بهتر   یروستا  العه،مورد مط  هایروستا   نینشان داد، در ب  ج یراستا نتا  ن یدر ا 

حصارک، در فاصله    یبدتر روستا  گاهیلالان و شمشک و جا  یبهتر روستا   گاهیعلت جا  ت،یوضع   نی حصارک در بدتر  یروستا
  م یکه اقل  مود موضوع اشاره ن  نی به ا  توان می   ها علت   گر یاز د   ن ی همچن  ، است  ی اسک  ستپی   با   ها روستا   ن ی و دور ا  ک ینزد

  میهر چه از اقل  گر یعبارت د . به باشدی خشک م  مهیحصارک ن  ی روستا میشمشک مرطوب و اقل  ی لالان و روستا  یروستا
  یکند. در راستای م   رییتغ  شان گردشگری   توسعه  اساس  بر  هاروستا   گاهی جا  م،رویی خشک م  مه ین  میمرطوب به سمت اقل

حاکم بر توسعه    هایمجموعه بستر  ییبه شناسا   ،یگردشگر   هایاز شاخص   ی ربرخوردا  نظر  از  ها  روستا  نیب  د یاختلاف شد
نتا  یگردشگر شد.  که، حکمروا  جیپرداخته  داد  گردشگر   یینشان  گردشگر  سازینه ینهاد  ،یمطلوب    کرد یرو  ،یفرهنگ 

راهبرد  ن یتدو   ، ینامتمرکز گردشگر توانمند  هات یظرف  ق یاز طر  ی برنامه    م یت  ل یشکت  ، یگردشگر  رپذی   رقابت  های   یو 
  های به عنوان بستر   ،یمناسب گردشگر  غات ی تبل  ، یگردشگر  هایرساخت یتوسعه ز  ،یتوسعه گردشگر  نه یدر زم  ی تخصص

 انتخاب شد.   ی توسعه گردشگر
  هایسازمان   یناهماهنگ  ،ی به توسعه گردشگر  یاب یاز معضلات مهم در دست  ی کی  ،یمطلوب گردشگر  ییحکمروا

خود را در    ی و منافع سازمان  کنندی هماهنگ عمل نم   یگردشگر  های   از سازمان   ی اری راستا، بس  ن ی. در اباشد  ی م  ی گردشگر
م هم  رند،گی  ینظر  م  نیو  باعث  پروژه  شودیامر  و    برزمان   یگردشگر  هایکه  نگ  ایشود  صورت  همچنردیاصلا    ن ی . 

  ، یتوسعه گردشگر  یدر راستا  روستایی  اندازبه سند چشم   یابی دست  یمنابع در راستا   تیریاز جمله: مد  یمتخصصان به موارد
برنامه  هااست یس  سازی کپارچه ی دوم ییروستا   هایسازمان   و  ها دستگاه   هایو  نمودند.  اشاره  توسعه    نی(  بر  حاکم  بستر 
  یپندارند که گردشگر  ن یهنوز بر ا  ییروستا  نیاز ساکن  یار یبس  باشد،ی م   یفرهنگ گردشگر  یساز  نهینهاد   ، یردشگرگ
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  سازیو گفتمان   سازیراستا لازم است فرهنگ   ن یدر ا   ،است  یمحل   های به فرهنگ   رسانیبی روستا و آس  ب یتخر  ی برا  ی عامل
راستا  ی گردشگر عموم   کی   جادیا   یدر  گ  ی باور  جامعه صورت  دردیدر  گردشگر  گر ی .  توسعه  بر  حاکم  سو  ی بستر    ی از 

را    یردولتی و غ  یدولت  هایاز سازمان   یاری(، همواره بسنیی)بالا به پا   کردی. رواست  ینامتمرکز گردشگر  کردیمتخصصان، رو
را با    یگردشگر   مله توسعه از ج   هایاز طرح   ی اربسی  و   کرده،  رخنه  هاسازمان   ی در تمام کردیرو  ن یخود کرده است، ا   ری درگ

به بالا( و مشارکت    نیی )پا  یبر مبنا   ینامتمرکز گردشگر  کردی راستا، لازم است رو  نی مواجه نموده است. در ا  یمشکل اساس
  ی گردشگر  یز ری  اعمال شود، تا مهارت برنامه  یبا هدف توسعه گردشگر   ی منطقه و گردشگر  یها  در سازمان   ، یجامعه محل 

و    ها   تیظرف  قیاز طر   یبرنامه راهبرد   نی تدو  ، یبستر حاکم بر توسعه گردشگر  نی . چهارمودبا زبان و عمل مردم انجام ش
  ستیو ز ی ع یطب های نهی در زم  ی رقابت ی ایمزا  یی فراوان بر شناسا د یکه تاک باشدی م ، یگردشگر  رپذی   رقابت های  ی توانمند

  ی گردشگر  های تیو محدود   ها   تیظرف  یی سا به شنا  نیدارد. همچن  ی و اقتصاد  یاجتماع   ،یو کالبد   یی فضا  ،ی خیتار   ، یطیمح
  ی تخصص م یت ل یتشک ،یبستر حاکم در توسعه گردشگر  گری . دپردازد ی م ها دتهدی  و ها بر نقاط قوت، ضعف، فرصت د ی با تاک
  ی و مسائل مرتبط با روستا، در توسعه گردشگر  یگردشگر   نهیمتخصص در زم  می. تباشد  ی م  ، یتوسعه گردشگر  نهیدر زم
  گذاران   هیسرما   کرده،   ل یجوانان تحص  ار، ی روستا، ده  یمتشکل از شورا  های  میت  دی اساس، با  نی باشد، بر ای م  یضرور   یامر

در    ،است  یگردشگر  هایرساختیتوسعه ز   ،یبستر حاکم بر توسعه گردشگر  نیشود. ششم لیتشک   یعلم   ئتیه یو اعضا
و    یهنر  ، یعلم  های   داد یرو یو برگزار  ی دادمداریرو   های رساختی با گسترش ز  توان  یمتخصصان، م  دگاهیراستا از د  نیا

حمل و نقل    های   و تنوع سامانه  تیفی ک  ،یدسترس   لوسای  و   هاو تنوع راه   تیفکی   ها،  و سمن  ی جلب مشارکت مردم  ،یورزش
مناسب   غاتیتبل ، یبستر حاکم بر توسعه گردشگر ن یآخر تی فراهم نمود. در نها  ی گردشگر  یمناسب را برا ط ی شرا ، ی عموم

  ی رودبار قصران، و طراح  یی روستا  ه یناح  های   متناسب با جاذبه   ی لوگوها  ی و طراح   یرسازیبا تصو  توان   ی که م  باشد، یم
  جی نتا  نی راه گام برداشت. همچن  نای  در  ها،  از جاذبه  کیاز هر    رسانی  و اطلاع  یگردشگر  ی منطقه در راستا  یبوم   تیهو

 را به خود اختصاص داده است.    تیاهم زانیم نی شتریب یدشگر مطلوب گر  یی حاکم، حکمروا های بستر  نینشان داد، از ب
ن  در  پ   جی نتا  ز، یادامه  از توسعه گردشگر  های امد یبه منظور مجموعه    ی رپذیرقابت  های  تی مز  ی بر مبنا  ی حاصل 
در   یو دانش گردشگر  یآگاه   ش یافزا  ، یاب یرونق بازار ،یزندگ   تیفی ارتقاء ک  ، یگردشگر  داری)توسعه پا   های امد ی نشان داد، پ

را به خود اختصاص داده    ت یاهم  ن ی شتریب  دار ی توسعه پا  امدی پ  ده، به دست آم   ج یشد، که بر اساس نتا   شناسایی(  ها  روستا
مطلوب دارد. هدف از ساخت    ی به گردشگر  دن ی رس  یبا حرکت آن روستا برا  یم یرابطه مستق  دار یبه توسعه پا   دنیاست. رس
مکان    کی  جادیدر ا  توانندی م   انییاست که در آن روستا   ی اثر هنر   کیفکر کردن به محل سکونت به عنوان    ، یگردشگر

  ، یراستا، چند تن از متخصصان مطرح نمودند: با ورود گردشگر  نی داشته باشند. در ا  ی تعامل و همکار  یزندگ   یمطلوب برا
عامل در بهبود    نی ا  زی و به مرور ن  ابند، ی   ی توسعه م  ی کالبد  ،یط یمح  ست یز  ، یاجتماع   ،یدر ابعاد اقتصاد   یی روستا   هایعرصه 

و مشارکت    شوند   ی آشنا م  یبا منافع صنعت گردشگر   ی محل  نی ساکن  زی. در ادامه نباشدی موثر م   زین  شان   ی زندگ  تیفیک
در    نهایو همه ا  شودمی   فراهم  ها  در روستا   یگردشگر   یبلندمدت برا   یزریدر فراند برنامه   یگردشگر   های کسب و کار

و دانش    ی آگاه   ش یافزا  تی . در نهاشود ی م  شتر بی  منطقه   فردبهمنحصر   های ی ژگیبه و  یگردشگر  زان ریتمرکز برنامه   شیافزا
  ن یدر همه سن  ی به منظور مشارکت در صنعت گردشگر  د یجد  های : کسب مهارت قیاز طر   یمحل   ن یساکن  ن یدر ب  ی گردشگر
جوانان آموزش    شیافزا  ،یگردشگر   هایجاذبه   ری کمک به بهبود در تفس  یبرا   نینو   های  ی فناور  یریبکارگ  ش یافراد، افزا

 .  ردگی   ی( صورت م یعناصر مهم گردشگر هبا آموزش مربوط ب ده ید
  های تیمز   ی بر مبنا  ی حاصل از توسعه گردشگر  های   امد ی حاکم و پ  های بستر   نی نشان داد که ب  جی نتا  ت ینها  در 

  امد یپ  توانی م  ی زمان  گر،یوجود دارد، به عبارت د   یرودبار قصران ارتباط معنادار و مثبت  یکوهستان  ه یدر ناح  یرپذی رقابت
( را انتظار داشت که  یو دانش گردشگر  یآگاه   شی افزا  ،یابیبازار   رونق   ، یزندگ  ت یفیارتقاء ک  ،یگردشگر   دار ی )توسعه پا  های
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 ...  حاصل از ی امدهایحاکم و پ ی بسترها             

 ... های جذبجریان 

  ن یتدو  ، ینامتمرکز گردشگر  کرد یرو  ، یفرهنگ گردشگر  سازی نه ینهاد  ،یمطلوب گردشگر   ییحاکم )حکمروا  های  بستر
راهبرد طر  ی برنامه  توانمند  هاتی ظرف  ق یاز  زم  ی تخصص  م یت  ل ی تشک  ، یگردشگر  ر پذی  رقابت   های ی و    عه توس  نه یدر 

  اتخاذ   هابستر   ن یکه ا  ی( محقق شود، و تا زمانیمناسب گردشگر  غات یتبل  ، یگردشگر  یها رساخت یتوسعه ز   ، یگردشگر
 را داشت.   هیناح ن یدر ا   یانتظار توسعه گردشگر  تواننمی  نگردد،

 منابع -6
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