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Introduction 
In the contemporary global economy, rising environmental awareness, the 

proliferation of the green economy, and the intensification of trade barriers have 

compelled commercial firms—the primary drivers of the market economy—to 

proactively address the fundamental challenges of establishing “green competitive 

advantage.” Organizations are increasingly pressured to align their operations 

with both volatile market demands and evolving societal expectations. 

Concurrently, the rapid evolution of big data, digital transformation, and green 

innovation has fundamentally reshaped production activities, emerging as critical 

determinants of competitive positioning. As global markets undergo a dual 

transformation—both digital and environmental—the convergence of these two 

paradigms has garnered significant attention from both corporate stakeholders and 

policymakers. Achieving green competitive advantage, whether through digital 

integration or other strategic initiatives, is contingent upon the cultivation of a 

firm’s internal “green capabilities.” Grounded in dynamic capabilities theory, this 

perspective posits that without robust green capabilities, a firm cannot attain a 

sustainable level of green competitive advantage. While business digitalization 

and environmental sustainability have garnered scholarly attention, most existing 

research treats these domains in isolation, rarely exploring their integration. 

Furthermore, as both “digital transformation” and “green competitive advantage” 

remain emerging concepts, firms must cultivate the organizational flexibility 

required to synthesize green and digital mandates. Current literature, however, 

remains nascent, with many studies prioritizing digital transformation while 

neglecting its critical intersection with environmental sustainability. Given these 

gaps and the lack of clarity regarding the mechanisms linking digital 

transformation to competitive advantage, this study proposes a comprehensive 

conceptual framework. This framework aims to elucidate how digital 

transformation drives green competitive advantage, incorporating the moderating 

influence of regulatory frameworks. Additionally, by integrating mediating factors 

such as green capabilities, organizational flexibility, and R&D performance, this 

study offers a nuanced model with depth and theoretical rigor. Ultimately, these 

findings are expected to clarify the precise mechanisms through which digital 

transformation translates into green competitive advantage for modern enterprises. 

 

Methodology 

This study is applied in purpose and was conducted using a descriptive survey 

design. The statistical population comprised senior and middle managers of Kaleh 

Company (N = 125). Based on Cochran’s formula, a sample of 95 respondents 
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was determined. Participants were selected through convenience sampling. Data were collected using an adapted 

questionnaire derived from previously validated instruments. The questionnaire consisted of eight dimensions 

encompassing 32 items. To test the research hypotheses and analyze the data, inferential statistical methods were 

employed, specifically Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Data analysis was 

conducted using SPSS and SmartPLS software. 

 

Findings 

The findings of the present study indicate that digital transformation has a positive and significant effect on 

green innovation capabilities. This result suggests that greater integration of digital technologies and data-driven 

solutions into organizational processes enhances firms’ ability to develop and implement environmentally 

sustainable innovations. Furthermore, the results reveal that laws and regulations moderate this relationship, 

indicating that regulatory and policy frameworks can shape both the strength and direction of the impact of 

digital transformation on green innovation capabilities. In addition, green innovation capabilities were found to 

have a positive and significant effect on R&D performance, implying that strengthening these capabilities 

improves the quality and effectiveness of research and development activities. The findings also demonstrate 

that R&D performance significantly enhances technological, structural, and cultural flexibility. In other words, 

organizations with stronger R&D performance exhibit a greater capacity to adapt to technological changes, 

restructure organizational arrangements, and embrace cultural change. Finally, the study confirms that all three 

dimensions of flexibility—technological, structural, and cultural—have a positive and significant influence on 

the achievement of green competitive advantage. Thus, organizations characterized by higher levels of flexibility 

are better positioned to sustain and strengthen their competitive position in the marketplace while simultaneously 

pursuing sustainability-oriented objectives. 

 

Discussion and Conclusion 

Based on the results of the path coefficient and t-value analyses, all research hypotheses were supported. The 

findings indicate that digital transformation has a positive and significant effect on green innovation capabilities. 

Moreover, laws and regulations were found to moderate the relationship between digital transformation and 

green innovation capabilities. The results further demonstrate that green innovation capabilities exert a positive 

and significant influence on R&D performance. In turn, R&D performance has a positive and significant effect 

on technological flexibility, structural flexibility, and cultural flexibility. Additionally, each of these three 

dimensions of flexibility—technological, structural, and cultural—was found to have a positive and significant 

impact on green competitive advantage. The results also show that the GOF value exceeds the acceptable 

threshold of 0.30, indicating a satisfactory overall model fit. Overall, the findings suggest that digital 

transformation—beyond its broader impacts on the business environment—can facilitate the attainment of green 

competitive advantage for firms. This study contributes to the literature by integrating the concepts of green 

transformation and digital transformation to propose a conceptual framework explaining how digital 

transformation provides the necessary foundation for firms to achieve green competitive advantage through the 

development of green innovation capabilities and the enhancement of R&D performance. Furthermore, the 

proposed model highlights that the effects of digital transformation on a firm’s green innovation capabilities are 

shaped by the surrounding legal and regulatory environment. 
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 چکیده 
های دیجیتال در فرایندهای سازمانی، تحول دیجیتال به  های نوین و نفوذ گسترده فناوریبا گسترش فناوری

های  تنها شیوه های سازمانی تبدیل شده است. این تحول نه های اساسی در بازآفرینی استراتژییکی از پیشران 
های پایدار و کند، بلکه بستر مناسبی برای توسعه نوآوریگیری مدیریتی را دگرگون می خلق ارزش و تصمیم

های دیجیتال گیری از قابلیتها با بهره آورد. در این چارچوب، سازماندستیابی به مزیت رقابتی سبز فراهم می
ظرفیتمی فعالیتتوانند  توسعه  طریق  از  و  کرده  تقویت  را  خود  سبز  نوآوری  توسعه،  های  و  تحقیق  های 

عملکرد انعطاف بهبود  به  نهایت  در  که  امری  دهند؛  افزایش  را  فرهنگی  و  ساختاری  فناورانه،  پذیری 
شود. بر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف ها در بازار منجر میمحیطی و تقویت جایگاه رقابتی آنزیست

جامعه آماری   ارائه چارچوب مفهومی پیشایندهای کسب مزیت رقابتی سبز در عصر دیجیتال انجام شده است.
با استفاده از  نفر است که از میان آن   125این تحقیق شامل مدیران ارشد و میانی شرکت کاله به تعداد   ها، 

نمونه روش  به  و  کوکران  نمونه فرمول  دسترس،  در  حجم  گیری  به  گردآوری    95ای  برای  شد.  انتخاب  نفر 
پرسشنامه داده  از  بر  ها  مشتمل  و    8ای  ابزار   32بعد  پایایی  و  روایی  تأیید  از  پس  گردید.  استفاده  گویه 
پرسشنامه اندازه داده گیری،  و  شد  توزیع  نمونه  اعضای  میان  در  گردآوریها  تکنیک های  از  استفاده  با  شده 

مربعات جزئی ) نرمPLSحداقل  داد که    قرار گرفت.  مورد تحلیل   Smart PLSافزار  ( و  پژوهش نشان  نتایج 
قابلیت بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  دیجیتال  نقش تحول  مقررات  و  قوانین  و  دارد  سبز  نوآوری  های 

است   ها حاکی از آنکنند. همچنین یافتهها ایفا میای در رابطه میان تحول دیجیتال و این قابلیتکنندهتعدیل
های نوآوری سبز تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد تحقیق و توسعه دارند. از سوی دیگر، عملکرد که قابلیت

انعطاف تقویت  موجب  معناداری  طور  به  توسعه  و  انعطاف تحقیق  تکنولوژیک،  انعطاف  بعد  سه  در  پذیری 
انعطاف فرهنگی می انعطافساختاری و  ابعاد  از  داد که هر یک  نتایج نشان  نهایت،  پذیری سازمانی شود. در 

گیری و تقویت مزیت رقابتی  شامل انعطاف تکنولوژیک، ساختاری و فرهنگی تأثیر مثبت و معناداری بر شکل
های  های نوآورانه و ایجاد زیرساختها بر نقش کلیدی تحول دیجیتال در توسعه قابلیتسبز دارند. این یافته 

 کنند. ی به مزیت رقابتی پایدار و سازگار با محیط زیست تأکید میپذیر سازمانی برای دستیابانعطاف

پژوهشیمقاله    
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 مقدمه 

ن  ،ی اقتصاد  عیتوسعه سر  برآورده م  ی ماد  یازها یاگرچه  را  قابل   کند، یمردم  اتلاف  به  تخر منجر  و  منابع    ط ی مح  بیتوجه 
  ی منی ا  ی های آب و نگران  یهوا، آلودگ   ی مانند آلودگ  ی و مسائل اقتصاد  ی ک یاز مشکلات اکولوژ  یاگسترده   ف یو متعاقب آن، ط  ستیز

غذا )  ییمواد  است  اقتصادچشم   در  (.  ,1,202579چیگبو و همکاران شده  افزا  ی جهان  ی انداز  رشد    ،یطیمحست یز  ی آگاه   ش یمعاصر، 
  کندی را وادار م  یتجار   ی هاشرکت  ، یالملل ن ی موانع تجارت سبز در بازار ب  ت یو تقو  ، یطیمحستی مسائل ز  یبندت یاقتصاد سبز، اولو

برآورده کردن    ی سبز برا  ی رقابت  ی هاتیمز   جاد یدر ا  یاساس   یهامواجهه با چالش   یدر اقتصاد بازار، برا   ی اصل  گرانیعنوان باز که به
اجتماع   ی هاخواسته انتظارات  و  )فعالانه   ،یبازار  کنند  عمل  همکاران  2منتر  ا  علاوه  (. 6265 ,2023و  بخش    ن،ی بر  مداوم  توسعه 
  یرقابت  تیکسب مز  یدر راستا  ژهیوکه به  کندی م   فایا   یدیتول  یهاتی در فعال  یسبز نقش مهم   یو نوآور  تالیجیداده و تحول دکلان 

کل  کی م  ی دی عامل  شمار  از  رودی به  پ  کی.  کشورها  یار یبس  ش، ی دهه  آغا  یاگسترده   ی ش یآزما  یهاپروژه  افتهیتوسعه   ی از    ز را 
قوکرده تا  عم  ا  یاند  ادغام  مفاه  تالیجید  یفناور  ق یاز  م کم  ع یصنا  ل ذی  دو   هر   که  –سبز    م یو  قرار  کنند.    تحمای  –  رندیگی کربن 
از هر    ش یب  تال« یج یادغام دو مفهوم »سبز« و »د  تال، یجیتحول د  طرهیو س  ی اقتصاد  شدن ی جهان ،یدر اثر تحول سبز جهان   ن، یبنابرا

 (. 2024,47,و همکاران 3نعیمکلان قرار گرفته است ) گذاراناستی س نی و همچن ی تجار یهاشرکتمورد توجه  ی گری زمان د
به اهداف توسعه سبز و    یاب یدست   یبرا  ی تجار  یهاتوانمند ساختن شرکت  ی برا  تالی جیتحول د  لی پتانس  ، یط یشرا  نی چن  در

طرف    از   (. 2024,65 ,4ا دادابیوشده است )  ل یمهم تبد   ی کانون پژوهش  ک یسبز، به    ی رقابت  ت یمز  جاد یها در اکمک به آن   جهیدر نت
سبز    یهات یقابل  یرگیشکل   به  –  گری حاصل شود و چه از طرق د  تال یجیتحول د  قطری  از  چه  –سبز    یرقابت   تیکسب مز  گر،ید

 ی املاحظهبه سطح قابل   تواندی نم   یشرکت  چیسبز، ه  یهات یبدون داشتن قابل  ا، یپو  ی هاتیقابل   یدارد. مطابق با تئور یشرکت بستگ
مورد توجه قرار گرفته    نی شیپ  قات ی که کمتر در تحق  ی گری مقوله د  (. 2025,105,و همکاران  5بلاکابد )ی سبز دست    یرقابت  تیاز مز

که    دهدی عنوان مثال، شواهد نشان م. به کندی م  فایا  نهیزم  نیدر ا  یدولت   نیو قوان  های گذاراستیاست که س  یااست، نقش بالقوه 
ابتکارات مهم در سوق دادن شرکت  ی کی است که    ی شفاف  ی های گذاراست یس  ل ی دلبه  تال، یجیسبز د  ت یبه سمت مز  ی ن یچ  ی هااز 

 (. 2024,306,و همکاران 6وودهه قبل آغاز کرده است ) ک یاز  نی دولت چ
  ی بازرگان میاز مفاه یاریبا بس اسقی در   حداقل –سبز«   یرقابت تیو »مز تال« یجی »تحول د  نکهیبا توجه به ا گر، ی د ی سو از

سبز و    ی هااستیادغام س  ی برا  یکاف  ی ری پذانعطاف   ت یاز قابل  ی ها تجارلازم است شرکت  روند، ینوظهور به شمار م  هایی مقوله   –
با  تالیجید برخوردار  خود  درون  بنابراشنددر  انعطاف  ن، ی .  مهم   ز،ین  ی ریپذمسئله  مز  یحوزه  شمار    یرقابت   ت یجهت کسب  به  سبز 
از نظر دتحول کسب  اگرچه   (.2025,106,و همکاران   7یانگ )  رود یم رقابت  شدنی تال یجیوکارها  منافع  از مح   یو    ط ی از نظر حفاظت 
اند و  دو انجام داده   نی در مورد ا  یامورد توجه قرار گرفته است، اکثر محققان مطالعات جداگانه   جیبه تدر   ر یدر چند سال اخ  ستیز
که مطالعات    یمعن   نیخود است، بد   هیهنوز در مراحل اول  تالیجیدر مورد تحول د  قاتی اند. تحقها را با هم ادغام کرده ندرت آن به
 (. 614، 2022 , و همکاران 8فنگ سبز متمرکز است ) میبدون در نظر گرفتن مفاه تال یجیبر تحول د  شتریب یفعل
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عوامل   اگرچه موجود  مز  یمطالعات  که  افزا  یرقابت  تیرا  را  عمبه  دهند ی م   شیسبز  بررس   ق یطور  داده   یمورد  اما  قرار  اند، 
با مکان   ی اطلاعات کاف از طر   یی هاسمیدر رابطه  تأث  ی رقابت  ت یبر مز  تال یجیآن تحول د   ق یکه  وجود ندارد )دانش    گذارد ی م  ر ی سبز 

ا  ی شکاف عمل   کی  ن،یبنابرا  (. 208،  1404,  شدار یو پ  بیشک طور مؤثر به ادغام تحول  به   توانندی ها م چگونه شرکت   نکهیدر درک 
  ی رقابت  تیو مز  ی داری و پا  تال یجی تحول د  نیدر مورد ارتباط ب  ی تجرب  یهاوجود دارد. بحث   ابند یسبز دست    ی رقابت  ت یو مز  تالیجید

چارچوب    ک ی  فقدان  (. 2024,306,وو و همکارانوجود ندارد )  نهیزم  ن ی اجماع منسجم در ا  کیاست، اما هنوز    ش یسبز در حال افزا
. در واقع، شودی در نظر گرفته م  یطی مح  یدار یپا   ی رقابت   ت یو مز  تالی جیتحول د   ن یب  ییافزاهم  شتریدرک ب  ی برا  ی مانع  ق، ی دق  ینظر

زم نوآور  یتوسعه مبتن  ی استراتژ  یاجرا  نهیدر  د   یبر  از تحول  استفاده  مهم جهت   اریمع  کیعنوان  به  تالیج یو تحول سبز، نحوه 
  تیو مز   تالیجیتحول د  رامون یموجود پ  اتیادب  در   (.2024,65, دادابیوانشده است )   ن ییتب  یخوببه   یطیمحستیز   ی رقابت  ت یمز  جاد یا

  ی توجه قابل   ی ات یو عمل  ی نظر  ی هاوکارها، هنوز شکافکسب   ی داریدو مفهوم در پا   ن یا  ت یفراوان بر اهم  د یتأک  رغمی سبز، عل   یرقابت
تحول    ان یم  م یها تمرکز خود را بر رابطه مستقاز پژوهش   ی اریبس  ،یهستند. از منظر نظر   ترق یدق  یها ی بررس  ازمند یوجود دارد که ن

  ی طیمحست یز  ی هابر جنبه   تالیجیتحول د  یرگذاریتأث  یاند و کمتر به چگونگ ها گذاشته شرکت  یاتی عمل  ا ی  ی و عملکرد مال  تالیجید
 (. 20236265 ,من و همکاراناند )توجه کرده ی داریو پا 

سبز    یرقابت  تیمز  جادیداده با او کلان   یهوش مصنوع   ا،یاش  نترنتیمانند ا  تالیجی د  نینو  ی های فناور  انی م  وندی واقع، پ  در
مانند   یانج یم یدرک نقش سازوکارها   یمنسجم برا ینظر یهاها فاقد چارچوب نشده است و اغلب پژوهش  نیی طور جامع تبهنوز به 
  ر ینظ  یی هاها با چالش سازمان   ز ین  یاتی در سطح عمل  گر، ید   ی اند. از سورابطه  نیدر ا   یناورجذب ف  تی ظرف  ای   یطیمحست یز  ینوآور

  ی در راستا  ن ینو  یهای فناور  یسازادهیپ  یو کمبود تخصص لازم برا  ر ییسبز، مقاومت در برابر تغ-تالیجید   کپارچه ی  ی نبود راهبردها
  ی، ساختارهایمانند فرهنگ سازمان  لگر ی نقش عوامل تعد  ن،ی همچن  (.2025,106,یانگ و همکاران اند )مواجه   یطیمحست یاهداف ز
سبز اثرگذار باشند، در مطالعات    یرقابت  تیبر مز  تالیجیبر شدت و جهت اثر تحول د  توانندی ، که مینهاد   یهات یو حما   ر یپذانعطاف

 اند.کمتر مورد توجه قرار گرفته  ایگرفته شده    دهی ناد ن یشیپ
ا  رو،ن ی ا  از کردن  پر  هدف  با  حاضر  مشکاف   ن یپژوهش  طراح   کوشدی ها،  با  بررس   ی مدل   ی تا  ضمن    ی رهایمس  یجامع، 

. با توجه به مطالب فوق و درک  د ینما  ل یدرک و تحل ز یرا ن لگریو تعد   ی انجینقش عوامل م  تال،یجیاثر تحول د  میرمستقیو غ  میمستق
پژوهش    نی نشده است، در ا  ن ییتب  یخوبمربوطه به  یهاسم یو مکان  یرقابت   ت یمز  سبو ک  تال یجی تحول د  نیکه رابطه ب  تیواقع  نیا

سبز با در نظر گرفتن نقش    ی رقابت  تی بر کسب مز  تال یجی بالقوه تحول د  رات ی جهت درک تأث  ی بر آن است که چارچوب مفهوم   ی سع
همچن  ن یقوان  ی لگری تعد شود.  ارائه  مقررات  ا  ن یو  م  ن یدر  عوامل  نقش  قابل  ی انجی مطالعه،  از  انعطاف   یهات یاعم  و    یر یپذ سبز، 

  ن ی ا   جی نتا  رودی ارائه شود. انتظار م   ی و پرداخت کاف  ی دگیچیبا پ   یمفهوم  یلحاظ شده است که چارچوب   زیو توسعه ن  ق یعملکرد تحق
.  شودی م   اهشرکت   یسبز برا  ی رقابت  ت یمنجر به کسب مز  تال یجی آن، تحول د  ق یشود که از طر  ییسازوکارها  نیی باعث تب  ق یتحق

 است. لگریو تعد  یانج یم ی رهایاز متغ یسبز با نقش تعداد  ی رقابت تی بر کسب مز تالیجیاثر تحول د ن ییتب ق، یتحق ن یا ی هدف اصل 
 

 تحول دیجیتال و قابلیت های نوآوری سبز 

  ی اساس   رات یی تا تغ  کنند ی م  ه یوکار خود تعبرا در سراسر کسب   ها ی ها فناورآن شرکت ی است که ط  ی ندیفرآ  تال یجیتحول د 
  ی هاارزش  یی بازگشا   تیو در نها  شتریوکار بکسب   یچابک   ، ییکارا   شی به افزا  توان ی م  تال یجیتحول د   یا یرا به وجود آورند. از مزا

مختلف منجر به تحول    یرهایاز مس  یاری(. بس2025،115و همکاران،  1مایر اشاره کرد )  امداران و سه  انیکارکنان، مشتر   یبرا  دی جد
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محاسبات    ا ی ی شرکت ممکن است هوش مصنوع  ک یو سفر هر سازمان منحصر به فرد خواهد بود. به عنوان مثال،    شود ی م  تال یجید
برا  یابر تجربه مشتر  ی را  معرف  یبهبود  برا   ا یکند.    ی خود  است  از    استفاده  یممکن  را    ن ی تأم  ره یزنج  ن، یماش  ی ریادگیبهتر  خود 

را    دیکند، سپس تول   ینیبش ی پ  خواهند ی م  ان یرا که مشتر   یمحصولات   ندهی در چند ماه آ  تواندی م   یشرکت حت  کیکند.    یدوباره طراح 
  ن یاست. ا  دی طرز فکر جد  کی ازمندی ن  تال یجیسفر تحول د   ک یحال، در هر مورد، شروع    ن یدهد. با ا رییبرآورده کردن تقاضا تغ  یبرا

استفاده از    ی شدن به معنا  ی تال یجی (. د2024,47,نعیم و همکاران ها است )تصور مجدد نحوه انجام کارها توسط شرکت   یبرا  یفرصت
  ی هام استفاده از پلتفر  برای  کارمندان  به  دادن مهارت  مانند   –وکار است  کسب  یهاو پروژه   ندهایفرآ  ر یی تغ  یبرا  تال یجید   ی هایفناور
برا  دی جد  یافزارنرم راه  یکه  به  حال ( 31،  1404)داوودی و همکاران،    اندشده   یمحصولات طراح   ترعیسر   یاندازکمک  در  که    ی. 

قرار    ری فراتر از سطح پروژه است و کل سازمان را تحت تأث  ی زی شود، اما چ  ی تالیجید   ی هاممکن است شامل تلاش   تال یجی تحول د
 (. 2025،28و همکاران، 1گمریس ) دهد یم

  ب، یکاهش آس  یبرا  یدیکل یندهایفرآ  ایمحصولات، خدمات   جادیاست که به ا  ییهایسبز شامل تمام انواع نوآور  ینوآور
منابع طب  نی و در ع  کندی کمک م  ست یز  ط ی و زوال مح  ر یتأث از  استفاده  به  ی ع یحال  (.  2025,444,یانگ و همکاران )  کندی م   نه یرا 
زباله    افت یباز  ، یدر انرژ  یی جومحصول سبز، صرفه  ی طراح   ، یاز آلودگ   ی ر یشگیدر پ  اورانهفن  ی هاتیعنوان قابل سبز به   ی نوآور  تیقابل
سبز محصول    ینوآور   ت یاند از قابلدو بعد است که عبارت  ی سبز دارا ینوآور  تی. قابلشودی م  ف یشرکت تعر  ستیز  ط یمح  تیر یو مد
را به    م یمفاه  ن یباشند تا ا   ز یسبز ن  ی نوآور  ت یدر قابل  ی گذاره یبه دنبال سرما  د ی بر بازار سبز با  ی مبتن  ی دی تول  یها. شرکت ند یو فرآ 

مستلزم دور شدن از تفکر   تالیج یها، تحول داکثر شرکت ی(. برا2025,138,بلاک و همکارانکنند ) ل یمحصولات نوآورانه موفق تبد 
که به نوبه خود   دهدی را نشان م یدی جد یهاحل به کار، راه  کردیرو د یجد یهاروش   نیاست. ا  یو مشارکت ی تجرب یکردیو رو  یسنت
به    یابی کند و رشد شرکت در جهت دست  تیسبز کارکنان را هدا   یعملکرد سبز را بهبود بخشد، نوآور یمنابع در راستا  ج یبس  تواندیم

  نه یو نهاد   تال یجیبا استفاده از تحول د   ، یداری . در رابطه با اصول پا( 155،  1402)دربعی و همکاران،    کند   ک یرا تحر  ی داری اهداف پا
  بیترت  نی سبز را فراهم کنند و بد  یها ی نوآور  یمنابع مشهود و نامشهود لازم برا  توانندی ها مشرکت  ران،یمد   نشیکردن آن در ب

 بر این اساس خواهیم داشت: (. 2023،683،و همکاران  2تانگ سبز خود را بهبود بخشند ) یهاتیقابل
H1های نوآوری سبز دارد. . تحول دیجیتال تاثیر مثبت و معناداری بر قابلیت 
 

 قوانین و مقررات

  یدر بهبود نوآور  ی اند که نقش مهم شده   ی دارند، معرف  دی سبز تأک  یکه بر نوآور   ی از مقررات دولت  یامجموعه   دار، یتوسعه پا  نه یدر زم
ا نیا،    کنندی م   فای در بخش سبز  ا   ی. مقررات دولت(198،  1403)صالح  از طر   یهاستم یس  جادیبه    یابزارها  قیمربوطه توسط دولت 

  ق یاز طر  یرفتار اقتصاد  م یو تنظ  یرفتار تجار  میو تنظ  ت یهدا  ت،یو محدود  رک مح  ف یانجام وظا  یبرا   یو اجتماع   یاقتصاد   ،یادار
آن را به مقررات محدودکننده،    توانی اشاره دارد. م   ستیز طیو مح  یتوسعه اقتصاد   نیهماهنگ کردن رابطه ب  یبرا  یاقدامات نظارت 
تشو  راهنما  ی ق یمقررات  مقررات  فرآ   میتقس  ییو  عمل   ی تالیجید  ند یکرد.  پذ   ات یکردن  تبد   یفناور  رش یو  به    ل یدر حال    کیشدن 
  ی بر نوآور  تال یجید   ر ییتغ   ری (. تأث614،  2022  , فنگ و همکارانها است )شرکت   ی برا  ی درون  یهاتی توسعه قابل  ی برا  ی دی محرک کل

نوآور  یطیمحست یز  یندهایفرآ تد شودی م   میتنظ  یتوسط مقررات دولت   ی سبز به طرق مختلف  یهایو  بر اساس  اولا ، دولت    ن یو. 
  ی ها نهی هز  دنی . پس از سنجکندیم  نییتخلفات مجازات تع  یکرده و برا  تیقانون را تقو  یاجرا  ،ی طیمحست یو مقررات ز  نیقوان
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کاهش    یبرا  یبزرگ و هوش مصنوع   یهامانند داده   یتالیجیکننده د متحول   یهای از فناور  شوندی ها مجبور م عدم انطباق، شرکت 
ز  ی اقتصاد  یهانه یهز نت  یطیمحست یو  در  و  کنند  افزا  ینوآور   یهاتیقابل  جهیاستفاده  را  خود  )   شی سبز  و دهند  وو 

ثان.2024132,همکاران تشو  ا ،ی(.  اقدامات  حما  ی قی دولت  مال   یمال   یهاارانه ی   ،یاعتبار  تی مانند  برا  اتیو کاهش  تعهد    لی تسه  یرا 
د شرکت تحول  به  هز  تال یجیها  اتخ   ی ن یکارآفر  ی هافرصت   ی هانه یو کاهش  نت  کندی م   اذ سبز  در  برا  یهاحل راه   جه یو    ینوآورانه 

 بر این اساس خواهیم داشت:  (. 2025،288،و همکاران  1ژاو) ابدی ی م ش یافزا دار ی پا  ستیز  طیمح
H2 .کند. یم  لی سبز را تعد ینوآور ی هات یو قابل تال یجیتحول د  ن یو مقررات رابطه ب نیقوان 

 

 عملکرد تحقیق و توسعه و انعطاف پذیری 

)  قیتحق توسعه  فعالR&Dو  برااست که شرکت  ییهات ی( مجموعه  اغلب    قی. تحقدهندی انجام م   ینوآور  یها  توسعه  و 
و توسعه سبز    قی . تحقشودی محصول م   شی بازار و آزما  قاتی توسعه است که منجر به توسعه محصول، تحق  ندیمرحله در فرآ   نیاول

  ر ی دپذیو تجد   داری محصولات پا  د یسبز و تول  یبا تمرکز بر توسعه فناور   دار یپا  دی ولت  قات یتحق  نهیدر زم ی توسعه و نوآور  ق،یشامل تحق
بر    ی رگذاریها را با تأثشرکت   دی و توسعه محصولات جد  ق ی سبز، عملکرد تحق  ینوآور  ی هات ی. قابل( 2025,47,و همکاران  2لیو است )

بودجه تخص نوآوربخشدی بهبود م  یاقدامات  نیچن  یبرا  افتهیص ی سطح  فرآ  یادانش حرفه  ازمندین  ی .  در    یر یادگی   یندهایخلاق و 
از زم  ان یم بنابرا  ی و سطوح مختلف عملکرد  ها نهیافراد  تا حد ز   ی نوآور  ن، ی است.  دارد    ی و کسب دانش بستگ   ان یبه جر   ی اد یسبز 
 کی سبز در   ی وآوربه وجود منابع مشهود و نامشهود ن  یادیسبز تا حد ز   یاو توسعه   ق ی(. اقدامات تحق2021,73,همکارانو    3گورلک )

تحول را    ندیدر فرآ  ازیکار مورد ن  یرو یدانش و ن  ،یمانند فناور  یمختلف   یسبز، عناصر اساس  ی نوآور  ی هات یدارد. قابل  یشرکت بستگ
اخت م شرکت  ار یدر  قرار  فعال  دهد ی ها  توسعه  و  مستمر  بهبود  م  ق ی تحق  ی هاتیکه  ممکن  را  توسعه  و    4تکلو)  سازد ی و 

آنجا  رعکس، ب  (.2021,100,همکاران قابل  ییاز  شرکت  ینوآور  ی هاتیکه  در  سبز  نم  طیمح  کیها  رخ  منابع   دهدی بسته  به  و 
مح   یاگسترده  قابل  از ی ن  یخارج   ط یاز  قدرت  ز   ی نوآور  ت یدارد،  حد  ممنعکس   یاد یتا  در  شرکت  ی بان یپشت  زانیکننده  منابع  از  ها 
ندارند،    یسبز دسترس  یهای نوآور  یبرا  ازیها به منابع مورد نشرکت  هک  ی زمان  ن، ی. بنابراکنندیم  تیاست که در آن فعال   یستمیاکوس
 (. 2021,45,و همکاران 5ژودشوار است )  زیو توسعه ن ق یتحق ی هاتیفعال شیافزا
H3 .و توسعه دارد.  ق یبر عملکرد تحق یمثبت و معنادار ریسبز تاث  ی نوآور یها تیقابل 

  ی و نوآور   یجانب  یسازمان  بات یترت  د، یجد   ی فناور  ان،یاست که خود را به سمت مشتر  یشرکت  ر«یپذ »شرکت انعطاف   کی
  ی بوروکراس   جایبه   –و کارکنان توانمند    انیاست که در آن مشتر  د«ی»سازمان جد   ک یدر واقع    ریپذ . شرکت انعطاف دهدی سوق م
بازارها  یسازمان نظر 6,2025,20لی )  ستنده  حاکم  شرکت  بر  –  هیسرما  ی و  اساس  بر  نقش    یسازمان   یر یپذانعطاف   ،ییاقتضا  هی(. 
هستند و    ر ییدر حال تغ  ط یمح  کیها در  که شرکت   ی سو، زمان  کی. از  کندی م   فایا   یرامون یپ  طیسازمان و مح  نیدر تعامل ب  ی مهم

در    ینقش مهم تواندی م ی ریپذاست، انعطاف ش یها در حال افزاشرکت  یط یمح رات ییبودن روند تغ ینیبش یپ  رقابلی و غ تیعدم قطع
بقا  تیتثب احتمال  بهبود  و  شرکت  ا   یعملکرد  )  فا یشرکت  همکاران   7راموس کند  اصل 2023,55,و  جزء  سه  با    ی(.  رابطه  در 

آن   یت یلاست که توسط ساختار منابع چندقاب  ستمیس  ک ی  یی توانا  یساختار  ی ریپذ شده است. انعطاف   یی شناسا  ی سازمان  ی ریپذانعطاف
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منبع   تیظرف  ای (  رهی محصول و غ  بی کار، ترک  یتقاضا )مانند حجم، محتوا  راتییبه تغ  ییپاسخگو  یبرا   دیمجدد تول  ص یتخص  یبرا
به    لی عنوان تمابه   یفرهنگ   یریپذ(. انعطاف2023,55,و همکاران   1دش)  شودی م   فی( تعررهیو غ  یکاردوباره   ها،ی خراب   بت،ی)مانند غ
  (. 2023,278,و همکاران  2شارما )  شودی م   فی تعر  ی و اجتماع   یمختلف فرهنگ   یهاط ی ها و محگروه   انیم  در و حرکت    ی گذارارزش 
شرکت در    ی ریپذ جهت حفظ توان رقابت  د یجد  یهای گرفتن فناور خدمتبه  ی ها براسازمان   تیظرف  انگر یب  ک یتکنولوژ  ی ریپذانعطاف

) کسب  ط یمح است  همکاران  3گرونوالد وکار  م   قی تحق  یندها یفرا  گر، ید  یسواز    (. 2023,390,و  توسعه  قادر  سازمان   تواندی و  را  ها 
  دی توسعه جد  یرا کشف کنند، روندها  دهای ها و تهدفرصت   رات،ییکنند، فهرست تغ  ییطور مؤثر شناسا را به   یطیمح  راتییسازد تا تغ

پ تغ   ینیبش یرا  به  مربوط  اقدامات  و  کم  عیسر  یسازمان  رییکنند  ا   نهیهزو  ماحصل  دهند.  انجام  مختلف    نیرا  ابعاد  بهبود  موارد، 
و توسعه،   قینشان داده شده است که عملکرد تحق زین گری (. در مطالعات د683،2023،تانگ و همکاراناست ) یسازمان  ی ریپذانعطاف

ب بهبود  آگاه   نش یبا  شرا  رانیمد   ی و  به  تأثکسب  ط یمح   طی نسبت  انعطاف   ی مثبت   ر یوکار  م  کی  ی ریپذبر  آنینگ  )  گذارد ی شرکت 
 بر این اساس خواهیم داشت:  .(4,2021,94دورسون 

H4 .عملکرد تحقیق و توسعه تاثیر مثبت و معناداری بر انعطاف تکنولوژی دارد . 
H5 .عملکرد تحقیق و توسعه تاثیر مثبت و معناداری بر انعطاف ساختاری دارد . 
H6 .عملکرد تحقیق و توسعه تاثیر مثبت و معناداری بر انعطاف فرهنگی دارد . 

 
 انعطاف پذیری و مزیت رقابتی سبز 

به   ی هاسازمان  ابزارها موفق  گسترده  برا  ی ری پذانعطاف   یطور  م   کی   ی ری پذرقابت   ن یتضم  ی را  اتخاذ  .  کنندی شرکت 
با کنترل و حفظ    ی ری پذ. انعطاف دهد ی م   ش ی بازار افزا  ی هات یبه عدم قطع  یی پاسخگو  ی شرکت را برا  یی سازمان، توانا   ی ریپذانعطاف

افزا  ازمانس  ی ندهایفرآ  یاثربخش   ، یسازمان  طی مح  عیسر همکاران  دش)   دهدی م  شی را  انعطاف 2023,112,و  به    یسازمان  یری پذ(. 
  دار یپا یرقابت  تیها به کسب مزشرکت  قیتشو   یبرا  یو سازگار  یری پذ انعطاف   یها اشاره دارد و نوع محرکه در توسعه شرکت   یروین

تکنولوژ عصر  در  مز   یابیدست  ،یاست.  اصل   یرقابت   تیبه  دغدغه  ا  ل یتبد   یمروز ا  ی هاشرکت  ی به  در  است.  راستا،    ن یشده 
رقابت شرکت   یفناور  ی هارساختیز  یاجرا  یک یتکنولوژ  ی ریپذانعطاف را تضم اطلاعات و  اکندی م  نیها  به    قات یتحق   ب، یترت  نی . 

دست    ازار خود در ب  ی نسبت به رقبا  یرقابت   ی تا به برتر  کندی ها کمک مفناورانه به شرکت  ی های ریپذکه انعطاف   دهد ی نشان م   ی قبل
  ز یمتما  ی رقابت  تیمز  جادیبه ا   ا یپو  یساختار   ی ری پذانعطاف   شدن،یجهان  ش یبا افزا  ن، ی (. علاوه بر ا2021,209,دابی و همکاران)  ابند ی

م شرکت   یبرا منتج  بهشودی ها  توجه .  قابل  مهم  ی ساختار  یر یپذ انعطاف   ، یطور  تسه  ی نقش  ا  ل یدر  شرکت  .  کندی م  فا ی عملکرد 
دلسازمان  به  تغیها  موقع  ریی ل  از  خود  ساختار  م   یمطلوب   یهات یدر  برخوردار  بازار  بنابراشوندی در  باشرکت   ن، ی.  پ  د ی ها    ی کربندیبر 

  ی رقابت  ط یحال، در مح  ن ی(. با ا5,2021,45گیورجیول خود تمرکز کنند )  یی پاسخگو   ش ی افزا  ی برا  یساختار   یهای ر یپذمجدد انعطاف 
  ز یراستا، فرهنگ ن نی هستند. در ا ازمندیخود در بازار ن تیموقع  ی ارتقا  ی برا  ی درون یاصل   یهای ستگی شدت به شاها به شرکت   ، یجهان
  شیو افزا   رییبا تغ  یفرهنگ   ی ریپذبرجسته شده است. انعطاف  کند،ی ها فراهم م شرکت  ی برتر را برا  ی رقابت   تیکه مز  ی عنوان عاملبه

 . (2022,314,و همکاران 6تونگ ) گذاردی م  ریتأث ی سازمان طی شرکت بر مح یری پذرقابت

 
1 Dash 
2 Sharma 
3 Groenewald 
4 Anning-Dorson 
5 Georgewill 
6 Tong 
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H7 .انعطاف تکنولوژی  تاثیر مثبت و معناداری بر مزیت رقابتی سبز دارد . 
H8 .انعطاف ساختاری تاثیر مثبت و معناداری بر مزیت رقابتی سبز دارد . 
H9 .انعطاف فرهنگی  تاثیر مثبت و معناداری بر مزیت رقابتی سبز دارد . 

با توجه به مطالب فوق و با در نظر گرفتن فرضیه های تدوین شده در این تحقیق، مدل مفهومی پژوهش به صورت زیر  
 توسعه داده شده است: 

 
 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

 
 ( همکاران  و  تأث2025ژائو  ز   استیس  ر ی(  د  ی ط یمح  ست یمقررات  تحول  بر  بررس   تال ی جیرا  تحقیق    کردند.   ی شرکت  این 

است.   بررسی کرده  را  در کشور چین«  اجرا  مشخص اختصاصا سیاست »کاهش کربن  ز  است یس  یشد که    ی ط ی مح  ست یمقررات 
ا  تال یجیتواند تحول د یم ارتقا دهد.  انرژ  عیرا در صنا   یشتریب  ی هاکه توجه رسانه  یی هاشرکت  انیدر م  ر یتأث  ن یرا  و    یپرمصرف 

 داشتند، آشکارتر بود.   افتهیتوسعه  ی مناطق اقتصاد
  تال یجی دهد که تحول دینشان م  ج یکردند. نتا  یسبز را بررس   ی رقابت   تیبر مز   تالیجیدتحول    ر ی( تأث2024وو و همکاران )

  ن یسبز ب  ند یفرآ   ی محصول سبز و نوآور  ینوآور  ی فرض  یااثر واسطه  ن،یدهد. علاوه بر ا  شیسبز را افزا  یرقابت   یهاتیتواند مزیم
و    هات یمقررات محدود  ،یزشیمقررات انگ  کنندهل یکه اثر تعد  یدر حال  شود،ی م   یبانیپشت  سبز  یرقابت  یهات یو مز   تالیجیتحول د 

 شده است.  د ییتا  ز ین ندیفرآ یمحصول سبز و سبز نوآور  یو نوآور تالیجیتحول د نیبر رابطه ب یی مقررات راهنما
تأث2023تانگ و همکاران ) نتا  یبررس   یسبز سازمان   یرا بر نوآور  تالیجیتحول د  ر ی(  دهد که تحول  ینشان م   جی کردند. 

-یم   تال یجی کند که تحول دیم  د ییتأ   زمیمکان  لی و تحل  ه یدهد. تجزی ها را ارتقا مسبز شرکت  ی نوآور  ی به طور قابل توجه   تالیجید
و    ینوآور   ی شبکه همکار  لی تشک  ز،ی با انجام و اثرات سرر  ی ریادگی  سم یمکان  ، یج اثرات نوآوری ها را با تروسبز شرکت  ی تواند نوآور

 کند.  لیتسه  ی مال یها تیکاهش محدود
( تأث2022فنگ و همکاران  نوآور   تال یجی تحول د  ری (  بر  نتا  ی بررس   ی سبز سازمان  یرا  دهد که تحول  ینشان م   جی کردند. 

و بار    ، یدولت   یهاارانه ی و توسعه،    قی تحق  ی گذاره یها را ارتقا داده است. سرماسبز شرکت  ی نوآور  یبه طور قابل ملاحظه ا   تال یجید

تحول 

 دیجیتال

قابلیت های 

 نوآوری سبز

عملکرد 

تحقیق و 

 توسعه

انعطاف 

 تکنولوژی

انعطاف 

 ساختاری

انعطاف 

 فرهنگی

مزیت رقابتی 

 سبز

قوانین و 

 مقررات
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-یم   تال یجی تحول د  ن، ی اند. علاوه بر اکرده   فا یا   ی سبز سازمان  یو نوآور  تال یجیتحول د  نی ب  یاکنندهت یبر درآمد نقش هدا  ات یمال
با   یها سبز شرکت ی نوآور جی در ترو ی ترنقش مهم نی ها را ارتقا دهد و همچنشرکت تیفیسبز باک ینوآور  یتواند به طور قابل توجه 

 کند. یم فا یا  یدولت ی هاو شرکت شرفتهیپ یفناور
تجارت انجام  –سبز در بخش تجارت    تالیجی د  یاب یتوسعه بازار  یارائه الگو( مطالعه ای با عنوان  1403ملکی و همکاران )

شدند.    ییشناسا  یاصل   ن یعنوان مضامبه  ی و مال  یاب یبازار  ،یقانون   ،فرهنگی–یاجتماع   ،یپژوهش، عوامل سازمان   یف یدر فاز کدادند.  
مز  یرتفسی–ی ساختار  یسازمدل   جینتا داد  سرما   ی رقابت  ت ینشان  جذب  سپس  و  نخست  سطح  هز  ه،یدر  درآمد،    نه یعملکرد  و 

   قرار دارند.  تالیجی د  یهاکانال  و ی اجتماع  ی هادنبال آن شبکهو به  ی مداریمشتر
انجام    فناورانه  ی بر توسعه نوآور  یسبز مبتن   تال یجید   تیمدل هو  یطراح( مطالعه ای با عنوان  1403پورباقر و همکاران )

  باشد.   ی م  ی ف یک  قاتی و از شاخه تحق  ل ی است. نوع پژوهش فرا تحل  یش یما یو به لحاظ روش پ  ی پژوهش به لحاظ هدف کاربرددادند. 
  ی استفاده از منابع انرژ ،یطیمح ستی ز  یداری سبز ، شامل پا تالیجید  تیاستخراج شده مدل هو یبعد اصل 5پژوهش نشان داد  جینتا

 باشد.  ی و آموزش م یآگاه  ی سبز، ارتقا یهای توسعه فناور ، یکیپاک، کاهش پرتاب زباله الکترون 
 

 ها مواد و روش

نظر   از  حاضر  ح  هدف پژوهش  ی  یکاربرد  قاتی تحق  طهیدر  قالب  در  که  توص  کبوده  شده    یش یمای پ-ی فیپژوهش  انجام 
نفر با    95که از این میان نمونه ای به حجم    (؛ N=125باشد )مدیران ارشد و میانی شرکت کاله می  قیتحق  نی ا  یجامعه آمار.  است

ها از پرسشنامه  استفاده از فرمول کوکران انتخاب شده است. نمونه گیری به صورت در دسترس انجام شده است. برای گردآوری داده 
گویه است. روایی پرسشنامه با روش    32بعد و    8های پیشین استفاده شده است. این پرسشنامه شامل  اقتباسی برگرفته از پرسشنامه 

می  ارزیابی  سازه  روایی  همچنین  و  محتوایی  ترکیبی  صوری  پایایی  و  کرونباخ  آلفا  ضریب  پرسشنامه،  پایایی  ارزیابی  برای  شود. 
 بیان شده است.  1های پرسشنامه تحقیق در جدول شود. ویژگی محاسبه می 
 

 های مورد استفاده جهت تدوین پرسشنامه تحقیق ابعاد و مقیاس -1جدول 
 منبع هاگویه ابعاد

 Men, F., Dong, F., Liu, Y., & Yang, H. (2023) 4-1 تحول دیجیتال 
 .Wu, S., Cheng, P., & Yang, F. (2024) 9-5 و مقررات  نیقوان
 .Wu, S., Cheng, P., & Yang, F. (2024) 13-10 سبز ینوآور یتها یقابل

 Men, F., Dong, F., Liu, Y., & Yang, H. (2023) 18-14 و توسعه  قیعملکرد تحق
 Tong, T., Iqbal, K., & Rahman, A. A. (2022) 21-19 یانعطاف تکنولوژ
 Tong, T., Iqbal, K., & Rahman, A. A. (2022) 24-22 یانعطاف ساختار
 Tong, T., Iqbal, K., & Rahman, A. A. (2022) 27-25 ی انعطاف فرهنگ

 .Wu, S., Cheng, P., & Yang, F. (2024) 32-28 سبز  یرقابت تیمز
 

  ن ی انگیو م  یفراوان  عیمانند جداول توز  یفی آمار توص یهادهندگان از روشپاسخ   یعموم   یها ی ژگ ی و  فیو توص  یبررس  یبرا
  تکنیک حداقل مربعات جزئی ها و آزمون فرضیات تحقیق از آمار استنباطی و  و تحلیل داده   جزیه. همچنین برای تشده استاستفاده  

(PLS  استفاده همچنشد (  تحل  هیتجز  نی.  استف   یهاداده   لیو  با  آمده  افزارها  ادهبدست  نرم    Smart PLSو    SPSS  یآمار  یاز 
 . گرفته استصورت 
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 های تحقیقیافته

دهندگان آمده است و در ادامه برای پاسخگویی  شناختی پاسخ در این قسمت ابتدا آمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت
اس ورژن  الاسمارت پی   و   23اس  اسپی افزار اس های متفاوت با استفاده از نرمهای آماری و آزمون های پژوهش از روش به فرضیه

های مرتبط  اسمیرنوف، از آزمون   -ها از آزمون کلموگروفگردید: جهت بررسی نرمال بودن داده شود، استفاده به نحوی که ذکر می  3
مدل  فن  از  و  سؤالات  روایی  تائید  جهت  همگرا  روایی  دادهبا  با  پژوهش  مدل  بررسی  جهت  ساختاری  معادلات  های  یابی 

نفر از افراد جنسیت   78دهندگان نشان داد  شناختی پاسخ اطلاعات جمعیت فراوانی  نتایج توزیع    است.گردیده    شده استفادهآوری جمع
نفر با مدرک فوق لیسانس و بالاتر، از نظر سابقه    60نفر با مدرک لیسانس و    35نفر زن، افراد پاسخگو از نظر تحصیلات     17مرد،  

تا ده سال و    21کاری،   بالاتر سابقه کاری داشتند.    74نفر یک  به  داده نفر ده سال  بودن  نرمال  آزمون کلموگروفبررسی  با  -ها 
نتایجدارای توزیع غیر نرمال می  پژوهش  متغیرهای  اسمیرنف نشان داد که تمامی   متغیرهای   بین  هم خطی  بررسی  آزمون  باشند. 

باشد و همچنین در تمامی متغیرها  و مطلوب می  5/0تر از مقدار  مستقل نشان داد مقدار تولرانس در تمامی متغیرهای مستقل بزرگ 
دهنده عدم وجود هم خطی چندگانه بین متغیرهای مستقل است. بدین معنا که؛  باشد که نشان می  10تر از مقدار  کوچک  VIFمقدار  
  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  سازیمدل  روشبه  استنباطی   گونه رابطه خطی بین متغیرهای مستقل وجود ندارد. در نتیجه تحلیلهیچ 

توان  می  ترکیبی   پایایی  و  کرونباخ  آلفای  ضرایب  از   استفاده  با  روش حداقل مربعات جزئی،  گیرد. درمی   انجام  جزئی  مربعات  حداقل
داد را موردسنجش قرار  برای همه.  پایایی  بالای  ی سازهآلفای کرونباخ  را نشان می   0/ 5ها  بالایی  اعتبار همگرایی  دهد.  است که 

ها از پایایی ترکیبی  دهد که، سازهشده که نشان میگزارش   0/ 5ها بالاتر از مقدار  همچنین مقادیر پایایی ترکیبی برای تمامی سازه
و واگرا    همگرا   روایی   محتوایی بررسی شد؛   صورت نامه به پرسش   این که روایی   برمناسبی برخوردار هستند. در این پژوهش، علاوه  

  96/1، مقادیر آماره معناداری از  5/0میزان بار عاملی استاندارد از   زمانی وجود دارد که  روایی همگرا   . است  گرفته   قرار   نیز موردبررسی 
تر  بزرگ AVE پایایی ترکیبی باید از تر باشند. همچنینبزرگ   5/0شده از  و میانگین واریانس استخراج   0/ 7بالاتر، پایایی ترکیبی از  

شرایط فوق برقرار بوده، بنابراین پرسشنامه از روایی    3باشد. در این صورت شرط روایی همگرا وجود خواهد داشت. با توجه به جدول 

 . همگرا برخوردار است

 

 گیری های اندازه روایی همگرا و پایایی ترکیبی در برازش مدل -2جدول 
 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  (AVEمیانگین واریانس) آماره معناداری  بار عاملی استاندارد  گویه سازه

 تحول دیجیتال 

Q01 862/0 958/28 

749/0 922/0 888/0 
Q02 822/0 846/20 

Q03 880/0 516/39 

Q04 895/0 789/49 

 قوانین و مقررات 

Q05 862/0 023/26 

770/0 944/0 925/0 

Q06 888/0 547/36 

Q07 862/0 307/30 

Q08 910/0 381/50 

Q09 865/0 245/30 

 قابلیت های نوآوری سبز

Q10 915/0 636/57 

769/0 930/0 900/0 Q11 861/0 707/21 

Q12 873/0 680/37 
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 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  (AVEمیانگین واریانس) آماره معناداری  بار عاملی استاندارد  گویه سازه

Q13 857/0 339/28 

 عملکرد تحقیق و توسعه 

Q14 838/0 146/21 

723/0 929/0 904/0 

Q15 826/0 650/21 

Q16 881/0 558/30 

Q17 867/0 266/28 

Q18 839/0 576/25 

 انعطاف تکنولوژی

Q19 893/0 833/44 

704/0 876/0 786/0 Q20 877/0 585/35 

Q21 739/0 365/11 

 انعطاف ساختاری

Q22 801/0 616/9 

666/0 857/0 749/0 Q23 790/0 798/14 

Q24 856/0 561/28 

 انعطاف فرهنگی 

Q25 879/0 641/31 

782/0 915/0 860/0 Q26 894/0 483/41 

Q27 879/0 977/32 

 مزیت رقابتی سبز 

Q28 819/0 713/17 

731/0 931/0 908/0 

Q29 851/0 667/22 

Q30 879/0 091/36 

Q31 878/0 133/26 

Q32 847/0 823/24 

 
  توان گفت کهمی فوق، جداول در  Smart PLS افزارنرم  خروجی از حاصل  نتایج و شدهمطالبی که در بالا مطرح با توجه به

-برای آزمون معنی .باشندمی  برخوردار   مناسب (  کرونباخ  آلفای   ضریب  ترکیبی و   پایایی   ضریب )  پایایی  و   متغیرهای پژوهش از روایی
( استفاده کردیم. ضرایب مسیر  3)روش حداقل مربعات جزئی ورژن  Smart plsافزار داری؛ ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی نرم 

  ( نشان داده شده است. اعداد3؛ نشان داده شده است، همچنین خلاصه نتایج در جدول )3؛  2و نتایج مربوط به معناداری در شکل  
  قوی   ارتباطی  متغیر   دو   میان  توان گفت کهدر صورتی می  دیگرعبارت به .  دهند می  نمایش  را  مسیر  ضرایب مسیرها  روی بر  شدهنوشته
میان دو    ضعیفی   ارتباط   باشد،   3/0  زیر   اگر   و   متوسط   ارتباط   باشد،   6/0  تا   0/ 3  بین   اگر   باشد،   6/0  بالای  مسیر،   ضرایب  دارد که   وجود 

 دارد.   متغیر وجود
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 استاندارد ضرایب حالت های پژوهش درساختاری فرضیهمدل -2شکل 

 

  اگر   استیودنت-تی   آزمون  مقادیر.  است  شده  محاسبه  استیودنت-تی   آزمون  مقادیر     مسیر  ضرایب  معناداری   آزمون  برای
 . است معنادار  05/0 سطح  در مسیر  ضریب  باشد، 1/ 96 از تربزرگ  مقداری 

 
 داری معنی ضرایب حالت در های پژوهش ساختاری فرضیهمدل -3شکل

 

 . کند را تائید می  هاآن   بین  یرابطه صحت  و ساختاریمدل  مناسب برازش  3 شکل در   مندرج t  معناداری اعداد 
( شد و  3/0بالاتر از حد مورد قبول )  GOFشد و بر اساس این فرمول مقدار  استفاده    Gofجهت برازندگی مدل از فرمول  

  t  مقادیر   نشان داده شده است،   3  شکل  در  که  گونههمان  توان بیان کرد مدل از برازندگی مطلوبی برخودار است.بر همین اساس می
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  پژوهش   های فرضیه  نتیجه   در   را نشان داد و   متغیرها   بین   یرابطه  صحت  که  باشدمی   96/1  از   بیشتر  متغیرها   میان   مسیرهای   تمامی 
 نشان داده شده است.  3های پژوهش در جدول خلاصه نتایج فرضیه  . کندتائید می % 95 اطمینان سطح  را در

 

 ساختاری نتایج حاصل از ارزیابی مدل  -3 جدول
 نتیجه  tمقادیر  ضرایب مسیر مسیر میان متغیرها 

 تایید 534/2 414/0 .دارد سبز ینوآور یتهایقابل بر یمعنادار  و مثبت ریتاث تالیجید تحول

 دییتا 461/2 324/0 .کند یم لیتعد  را سبز ینوآور یتهایقابل و تالیجید تحول  نیب رابطه مقررات  و نیقوان

 تایید 595/22 817/0 .دارد  توسعه   و قی تحق عملکرد  بر یمعنادار و مثبت ریتاث سبز ینوآور یتها یقابل

 تایید 019/34 861/0 . دارد  یتکنولوژ انعطاف بر یمعنادار و  مثبت ریتاث توسعه و  قیتحق عملکرد

 تایید 637/6 600/0 .دارد  یساختار  انعطاف بر یمعنادار و  مثبت ریتاث توسعه و  قیتحق عملکرد

 تایید 900/14 719/0 . دارد ی فرهنگ انعطاف بر یمعنادار و  مثبت ریتاث توسعه و  قیتحق عملکرد

 تایید 527/4 339/0 . دارد سبز  یرقابت تیمز بر یمعنادار و مثبت ریتاث  یتکنولوژ انعطاف

 تایید 144/4 382/0 . دارد سبز  یرقابت تیمز بر یمعنادار و مثبت ریتاث  یساختار انعطاف

 تایید 035/5 433/0 . دارد سبز  یرقابت تیمز بر یمعنادار و مثبت ریتاث  یفرهنگ انعطاف

 

 گیریبحث و نتیجه 

بر اساس نتیجه بدست آمده در فرضیه اول مشخص شد که تحول دیجیتال تاثیر مثبت و معناداری بر قابلیتهای نوآوری  
دارد.   تئورسبز  اساس  د 1منابع  ی بر  تحول  استراتژ   کی عنوان  به   تال یجی،  جمع   یفردبهمنحصر   یهات یقابل  ک، یمنبع    ی آورمانند 

و تسه  عی پردازش سر   ، یط یمح  یهاداده  م  یریگم یتصم  ل یاطلاعات  فراهم  ا کندی را  فرآ  ینوآور   سازنه یزم  هاتی قابل  ن ی.    ندها، یدر 
مدل  و  م کسب  ی هامحصولات  سبز  نتشوندی وکار  در  م  ییهاسازمان   جه، ی.  کاله  طر  توانندی مانند   تیظرف  ،یسازی تال یجی د  قیاز 

به   ینوآور را  خود  معنادارسبز  دهند.  یطور  د  ارتقا  جد  تالیجیتحول  تجز  ی های فناور  نی دتریاز  مانند  تحل  هینوظهور  ها،  داده  لی و 
  ت یاولو  یها  دهی ا  لی شامل تبد  ی نوآور  گر، ید   ی. از سو کندی استفاده م   رهی و غ  ین یماش  یری ادگیو    یبزرگ، هوش مصنوع   یهاداده 
در    یعمل   یها به راه حل ها   دهی ا  لی تبد   تالیجید یبزارهاراستا، ا  نیو سودآور است. در ا  رگذاریمعنادار، تاث  یهاشده به راه حل   یبند

م  بهبود  را  شرکت  شدن  سبز  د  بخشد.  یجهت  به  تواندی م  تال یجی تحول    ی هامدل   یسازی غن  ، یات یعمل  یندهایفرآ   یسازنه یبه 
ی  مختلف به خود نوآور  یهاتا از جنبه   سازدی ها را قادر م شرکت  جهی کمک کند، در نت  ی سازمان  یشکل ساختارها  رییوکار و تغکسب
بنابراابند ی دست    سبز فزا  ن،ی .  تبد از شرکت   یانده یتعداد  در صدد  به »شرکت  ل یها  را    تال«یجید  ی هاشدن  تحول خود  تا  هستند 
  ی اصل   ی ها  یژگ ی از و  ی ک ی  شرفته یپ  تالیجید  ی ها  ی فناور  ی معرف  ان،یم  ن ینوآورانه خود را آزاد کنند. در ا  ل یبخشند و پتانس  عیتسر

نهفته است   امطمئنو ن  دهی چیحل مشکلات پ  یبرا  تال یجید   ی ها  یدر استفاده از فناور   تال یجیاست. جوهر تحول د   تالیجیتحول د
همچنین، با استفاده از تحول دیجیتال و نهادینه کردن آن در بینش  دهد.  یم  شی را افزا ی اتی عمل ییو کارا  ی نوآور تیقابل جه یو در نت

مدیران، شرکتها می توانند منابع مشهود و نامشهود لازم برای نوآوری های سبز را فراهم کنند و بدین ترتیب قابلیتهای سبز خود را  
( دارد  مطابقت  محققان  سایر  های  یافته  با  فرضیه  این  در  آمده  بدست  نتیجه   . بخشند  همکاران  بهبود  و  و   ;2025بلاک  تونگ 

بر  (. فرضیه دوم نشان داد که قوانین و مقررات رابطه بین تحول دیجیتال و قابلیتهای نوآوری سبز را تعدیل می کند.  2023همکاران  
تئور سازمان 2یی نهادگرا  ی اساس  تأث،  تحت  فرهنگ  ی هنجار  ،یقانون   یفشارها  ر یها  قوان  ی نهاد  ط ی مح  ی و  دارند.  قرار  و    ن یخود 

 
1 Resource-Based View 
2 Institutional Theory 
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ز  نهاد  ی نوع  تال،ی جید  ا ی  یطیمحست یمقررات  م  کنندی م  جاد یا  یاجبار   ی فشار  از  سازمان   تواند ی که  هدفمندتر  استفاده  به  را  ها 
  ان یرابطه م  تواند ی مقررات م  نی شدت ا  ا یوجود    ن، یوادار سازد. بنابرا  ی ستیزط ی به الزامات مح  یی پاسخگو  ی برا  تال یجید  ی هایفناور

د  نوآور  تالیجیتحول  تقو   یو  را  رابطه   کند.  فیتضع  ای  تیسبز  این  بر  تواند  می  دو شکل  به  مقررات  و  قوانین  رسد  می  نظر  به 
تاثیرگذار باشد؛ از یک سو بخشی از قوانین و مقررات، جنبه نظارتی داشته و استانداردهای بکارگیری فناوری دیجیتال جهت توسعه  
برای شرکتها   در واقع مشوق هایی  داشته و  قوانین و مقررات جنبه حمایتی  از  را مشخص می کند. بخش دیگری  قابلیتهای سبز 
-ایجاد می کنند تا قابلیتهای نوآوری سبز خود را بهبود بخشند. بهرحال، اقدامات تجاری هر کسب و کاری تحت یک نظام قانونی

نظارتی قرار دارد و شرکتها باید خود را با این قوانین منطبق سازند. همچنین گزارشاتی وجود دارد که نشان می دهد اکید بودن و  
 (.  2023اقیون و همکاران منفی بر بکارگیری فناوری دیجیتال و توسعه نوآوری دارد )فقدان انعطاف پذیری قوانین و مقررات تاثیری 

( نیز به تاثیرگذاری قوانین نظارتی بر رابطه بین  2022فنگ و همکاران   ;2023وو و همکاران همچنین در تحقیقات پیشین )
تحول دیجیتال و توسعه قابلیتهای نوآوری سبز اشاره شده است. مشخص شد که قابلیتهای نوآوری سبز تاثیر مثبت و معناداری بر   

توسعه،    یی توانا   د ی با  ر یمتغ  ی هاط یبقا و رقابت در مح  ی ها برا، سازمان ا یپو  ی هات یقابل  ی بر اساس تئورعملکرد تحقیق و توسعه دارد.  
ترک  یی بازآرا قابل  بیو  باشند.  داشته  را  خود  نوع   ینوآور   ی هات یمنابع  م  ا یپو  تیظرف  یسبز  بازتعر  شوندی محسوب  امکان    ف یکه 

از    R&Dبه ارتقاء عملکرد    تواندی م  هات یقابل  ن یا  ت یتقو  ن، ی. بنابراکنندی و توسعه را فراهم م   ق یتحق  یکردهایروو    ندها یاهداف، فرا
فناور  قیطر بر  پا  های تمرکز  فناوری و    منجر شود.   دار ی و محصولات  )تامین مالی،  از منابع مشهود  ترکیبی  نوآوری سبز  قابلیتهای 

سبز   راستای  در  شرکت  یک  است  غیره(  و  سازمانی  یادگیری  شرکتی،  درون  سبز  فرایندهای  تخصصی،  )دانش  نامشهود  و  غیره( 
نمودن اقدامات خو فراهم کرده است. در چنین شرایطی اگر شرکتی از لحاظ دارا بودن این منابع درونی در سطح بالایی باشد در این  
صورت می تواند منابع بیشتری را به فرایندهای تحقیق و توسعه اختصاص دهد. از این رو می توان تاثیرگذاری قابلیتهای نوآوری  

  ی دسترس   نوآوری های سبز  ی برا  ازیها به منابع مورد نکه شرکت   یزمان سبز بر عملکرد تحقیق و توسعه را توجیه کرد. در مقابل،  
می شود. تقریبا در تمامی مطالعات پیشین نیز به این مساله اشاره شده است که دشوار   زین  فعالیتهای تحقیق و توسعه  شی ندارند، افزا

؛  2021  ، گورلک و همکارانقابلیتهای نوآوری )اعم از نوآوری سبز و غیر سبز( تاثیر مثبتی بر عملکرد تحقیق و توسعه می گذارد )
 (. 2021تکلو و همکاران 

بر اساس  در فرضیه چهارم مشخص شد که عملکرد تحقیق و توسعه تاثیر مثبت و معناداری بر انعطاف تکنولوژی  دارد.  
تحقیسازمان   ی نوآور  یتئور واحد  ا  ق ی،  با  توسعه  جد  جاد ی و  به  دی دانش  فرا  یر یکارگو  در  اصل  ندهایآن  محرک  محصولات،    ی و 
متناسب    وجذب    ، ییرا شناسا   د ی جد  یها ی تا فناور  دهد ی به سازمان امکان م  R&D  ی فناورانه در سازمان است. عملکرد قو  رات ییتغ
ن نت  ی سازی بوم  ی داخل   ی ازهایبا  در  تغ  ی کیتکنولوژ  ی ری پذانعطاف   جه، یکند.  به  واکنش  مح  ای بازار    راتییدر  طور  به   ی طیالزامات 

جهت حفظ    دی جد  یها یبه خدمت گرفتن فناور  یسازمانها برا  تیظرف  انگریب  کیتکنولوژ  یر یانعطاف پذ   .ابدیی م   شیافزا   یمعنادار
ها را قادر سازد تا  سازمان   تواندی و توسعه م  قیتحق  ی ندهایفرا  گر، ی د  ی از سو  . کسب و کار است  طیشرکت در مح  یر یتوان رقابت پذ

به   یط یمح  راتییتغ مؤ را  تغ  ییشناسا  ثر طور  فهرست  تهد فرصت   راتییکنند،  و  روندها   دهایها  کنند،  کشف  جد   یرا  را    دی توسعه 
و بدین ترتیب ظرفیت لازم برای توسعه فناوری در داخل شرکت را فراهم آورند. بنابراین تحقیق و توسعه با کشف   کنند،   ینیبش یپ

دهد. این یافته با نتایج گزارش شده در  روندهای تکنولوژیک بازار، مدیران شرکت را به سمت افزایش انعطاف تکنولوژی سوق می 
همچنین مشخص شد که عملکرد تحقیق و توسعه تاثیر مثبت و معناداری بر    (.2021آنینگ دورسون  تحقیقات قبلی همخوانی دارد )

 میتنظ  ی سازمان  یهای و استراتژ  یطی مح  یازها یمتناسب با ن  دی با  ی، ساختار سازمان 1یی اقتضا  یبر اساس تئورانعطاف ساختاری دارد.  

 
1 Contingency Theory 
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بالا  عملکرد  تول  ق یتحق  یشود.  با  توسعه  جد  دی و  پ  د ی دانش  ن  یراهکارها  شنهاد یو  ساختارها   از ینو،  تمنعطف   یبه    یهام یتر، 
تصم  یافه یچندوظ افزا  رمتمرکزیغ   یریگم یو  بنابرادهدی م  شی را  سازگار  R&Dعملکرد    تیتقو   ن،ی.  با    یموجب  سازمان  ساختار 
انعطاف ساختاری زمانی انجام می شود که مدیران شرکت به دلیل شناخت شرایط    . گرددی م  ی و ارتقاء انعطاف ساختار  ر یمتغ  ط یشرا

بازار، نیاز به تغییرات در ساختار سازمانی را احساس کنند؛ بخش بزرگی از این شناخت ناشی از عملکرد واحد تحقیق و توسعه است 
اختیار   در  ذینفعان و غیره را  رقبا، خواسته های  نیازهای مشتریان، عملکرد  تغییرات در محیط کسب و کار،  به  راجع  که اطلاعاتی 

 (.  2021دابی و همکاران  ;2025همکاران لی و های محققان قبلی همخوانی دارد )مدیران قرار می دهد. نتیجه بدست آمده با یافته
دارد.   فرهنگی  انعطاف  بر  معناداری  و  مثبت  تاثیر  توسعه  و  تحقیق  عملکرد  داد که  نشان  تحقیق  اساس  فرضیه ششم  بر 

و بر نحوه واکنش   رد یگی مشترک در سازمان شکل م ی ها، باورها و رفتارهاارزش  قی از طر ی، فرهنگ سازمان یفرهنگ سازمان  یتئور
  رایز  گذارد، ی م   ر یتأث  ی بر فرهنگ سازمان  م یطور مستقو توسعه به   قیتحق   ی . عملکرد قوگذارد ی م   ر یها تأثو چالش   رات ییسازمان به تغ

به پذ  را  تغ  دیجد   یهاده ی ا  شی آزما  ،ی نوآور  رشیکارکنان  ادهدی سوق م  یفرهنگ   راتییو    ی فرهنگ  یریگموجب شکل   ندیفرآ  نی . 
انعطاف   راتییتغ  رش یپذ   یکه برا  شود یم و    یبه ارزش گذار   لی به عنوان تما  ی فرهنگ  یر یانعطاف پذ  آماده است.  شتریب  ی ریپذو 

؛ این مفهوم به خصوص در حوزه پایداری و تولید  شود یم فی تعر یو اجتماع ی مختلف فرهنگ یها طی گروه ها و مح  انیحرکت در م
شود. واحد تحقیق  های ادراک شده گروه های مختلف ذینفعان مربوط میسبز مصداق بیشتری می یابد؛ چرا که به هنجارها و ارزش

و توسعه این وظیفه را بر عهده دارد که تغییرات ایجاد شده در بین فرهنگ مصرفی مشتریان )مثلا افزایش تمایل به محصولات  
سبز( را در اختیار مدیران شرکت قرار دهد و این مدیران، جو و ساختار فرهنگی سازمان را به شکلی تغییر دهند که با گروه های  

فنگ و همکاران   ;2023همکاران  شارما و  ذینفع، همخوانی داشته باشد. نتیجه بدست آمده با یافته های محققان قبلی مطابقت دارد )
(. نتایج بدست آمده در سه فرضیه نهایی تحقیق نشان داد که انعطاف پذیری سازمانی در هر سه سطح تکنولوژی، ساختاری و  2022

  ت یبه مز  توانندی م   ی ها زمان، سازمان داریپا   ی رقابت  تیمز   ی بر اساس تئورفرهنگی تاثیر مثبت و معناداری بر مزیت رقابتی سبز دارد.  
دست    ی رقابت قابل  ابند یبلندمدت  و  منابع  غآن   ی هات یکه  نادر،  به  د، ی تقل  رقابل ی ها  و  باشند.    ی سازمانده  ی خوبارزشمند  شده 

  ، یطی مح  رات ییو مؤثر به تغ   عیطور سرتا به   دهد ی به سازمان امکان م   ،یو فرهنگ   یساختار   ،یکیدر سطوح تکنولوژ  ی ریپذانعطاف
تقاضا  یطیمحست یز  یفشارها  ژهیوبه ا  یو  دهد.  پاسخ  انعطاف   نی بازار  نوع  ا   یریپذسه  پا  ینوآور  ،یسازگار  جادی با    ، یدار ی و 
ا  شوندی سبز م  یرقابت  تیکسب مز  سازنهیزم رق  تیمز   نی و  برابر  عامل کسب   کی  یسازگار  ییتوانا   . دارند ی نگه م  دار یپا   با را در 
کسب   ا یپو  ط ی مح  ک یدر    ی رقابت  تیمز فرصت  توانندی م   ر یپذانعطاف  ی وکارهااست.  کنند،    ش ی پ  دی جد  ی هااز  استفاده  رقبا  از 
انعطاف پذیری در هر سطحی که    .ابندیبلندمدت دست    تیبه موفق  ت یکاهش دهند و در نها  یبالقوه را به طور مؤثرتر  یهاسک یر

اتفاق بیافتد )فناوری، فرهنگی، ساختاری( قدرت واکنش و پاسخگویی شرکت به شرایط پیرامونی را بهبود می بخشد؛ این افزایش  
سرعت و کیفیت در واکنش به تغییرات محیط منبع مهمی برای کسب مزیت رقابتی به شمار می رود. بعنوان مثال در رابطه با تولید  

های زیست محیطی مشتریان برخوردار باشد و بتواند خط تولید خود را  پایدار، اگر شرکتی از انعطاف کافی برای پاسخگویی به دغدغه
وضوح می به  کند،  فراهم  را  زیست  محیط  دوستدار  مشتریان  پسند  مورد  که محصولات  دهد  تغییر  رقابتی  به شکلی  جایگاه  تواند 

بهتری در بازار برای خود فراهم کرده و بدین ترتیب مزیت رقابتی سبز قابل ملاحظه ای بدست آورد. نتیجه بدست آمده با یافته  
 (.  2024وو و همکاران  2022تونگ و همکاران  ;2023دش و همکاران  ;2023همکاران من و  های محققان پیشین مطابقت دارد )

سبز در    ی نوآور  یهاتیموجب ارتقاء قابل  میطور مستقتنها بهنه   تالیجی تحول د  دهدی نشان م  یروشنپژوهش به   نی ا  جینتا
و    یر ساختا   ، یک یدر ابعاد تکنولوژ  یسازمان  ی ریپذ انعطاف   ش ی و توسعه و افزا  ق یبهبود عملکرد تحق   قی بلکه از طر   شود، ی ها مسازمان 
و  کی عنوان منبع استراتژنقش به  یفا ی با ا تالیجیتحول د ب،یترت نی است. بد  داریسبز پا یرقابت تیبه مز یاب یدست سازنه یزم ،ی فرهنگ
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تقو   ساز،تیظرف پاسخگوسازمان   ییتوانا   تیموجب  در  ز  ییها  الزامات  نوآور  ،یطیمحست یبه  ا  داری پا  یهای ارتقاء    ییهمسو   جادیو 
  تواند ی مناسب م  ی که بستر نهاد   دهد ی نشان م   ز ی و مقررات ن  ن یقوان  گر ل ی حال، نقش تعد  ن ی . در عشودی بازار م   ی هابا ارزش   ی فرهنگ

ضمن    د ی هستند، با  ی داری در عصر پا  یرقابت   ت یدنبال کسب مزکه به  یی هاسازمان   ن،ی کند کند. بنابرا  ای   ل یتحول را تسه  ری مس  نیا
 کنند.  ین یسبز بازآفر ینوآور ی و فرهنگ خود را در راستا  ندهایساختارها، فرآ تال، یجید  یهای هدفمند از فناور ی ریگبهره

فرض با  رابطه  طر  ران یمد   شودی م   شنهادیپ  اول  هیدر  از  کاله  براکوتاه   یآموزش   ی هادوره   یبرگزار  قی شرکت    ی مدت 
  ل یتحل  یافزارهانرم   ای یثبت خودکار مصرف انرژ یهاستمیساده مانند س  تالیجید یدرباره ابزارها  تی فیو کنترل ک  دی کارشناسان تول

  نه یهزو کم  یبوم   یافزارهابا استفاده از نرم   تواندی اقدام م   نیکنند؛ ا   جادیسبز را ا  یدر بهبود نوآور   یبستر استفاده از فناور   عات،یضا
 . ردیانجام گ یداخل 

  ک یو    ستیزط یواحد مح  ، یبا حضور مسئولان فن  ی کارگروه داخل   ک یکاله    ران یمد   شود یم شنهاد یپدوم   هیدر رابطه با فرض 
  ی اطلاعات را بررس  یو فناور  ستیزط یمرتبط با مح   نیها و قواننامهبخش   ن یدهند تا آخر  لی تشک  یمحل   ی از مشاوران حقوق  ندهینما

 منتقل کنند.   یات یعمل ران ی به مد یو کاربرد صه صورت خلارا به ی کار ی ندهایدر فرآ از یموردن رات ییکرده و تغ
فرض با  رابطه  تحق  شودی م  شنهادیپ  سوم  ه یدر  واحد  راه  قیکه  با  کاله  توسعه  ا  یاندازو  )به  یهاده ی»جعبه  صورت  سبز« 

کرده و    افتی در  یانرژ  ایآب    ک،یکاهش مصرف پلاست  یبرا  ییهادهی ا  کیو لجست  یبندبسته   د،ی( از پرسنل تولیتال ی جید  ای  یکیزیف
 کند.  یق یتشو  ای  یمال  ت یحما لوتیپا   یهادر قالب طرح   ییاجرا ی هاده یاز ا

با فرض از ظرف  ران یمد   شودی م   شنهادیپچهارم    هیدر رابطه    ی برا  ی علم و فناور  یهاپارک  ای   یمحل   ی هادانشگاه  تیکاله 
با کمک    دی خطوط تول  ی سازنه یبه  ای  هاخچال یهوشمند دما در    ی هاکننده)مثل نصب کنترل   ی کیساده تکنولوژ  ی راهکارها  یی شناسا

 کنند.  جادیا نه ین هزی ( استفاده کرده و انعطاف فناورانه را با کمتریرانی ا یسنسورها 
شود که اعضا در قالب    ی بازطراح  یاگونه کاله به  R&Dو    ی فن   یساختار واحدها   شود ی م   شنهادیپپنجم    ه یدر رابطه با فرض

نقش  "  ف یبا تعر  ، یچارت رسم   ر ییبه تغ  از یکار بدون ن  ن یکنند؛ ا  یمختلف همکار  یهام یدر ت  محور ت یمدت و مأمورکوتاه   ی هاپروژه

 پرسنل قابل اجراست.  یبرا "دوم
ساده    ینصب پوسترها  ق یاز طر  ،ی رسم  ی آموزش  ی هاشرکت کاله در کنار برنامه  شودی م   شنهادیپ  ششم   هیدر رابطه با فرض

در تابلو    ی فرهنگ   ی هاام یسبز« ماه( و درج پ  دهی ا  ن ی)مثلا  »بهتر   ی داخل  ی هامسابقه   ی برگزار  ، یطیمحست یز   یهادرباره ارزش   ا یو گو
 کند.  تیلازم را تقو یاعلانات، انعطاف فرهنگ 

  ی هابا دستگاه   یج یصورت تدر خود را به  دیخط تول  آلاتن ی از ماش  یکاله بخش   شودی م  شنهادیپهفتم    هیدر رابطه با فرض
قابل  ن ی گزی چندکاره جا اول  ا ی  ها ی بندانواع بسته  یبرا   میتنظ  تی کند که  ا   ه یمواد  دارند؛  با سازندگان    یدر همکار   تواندی کار م   ن یرا 

 . ابدی کاهش  هانه یانجام شود تا هز  یداخل 
  ش ی )مثلا  افزا  یط یخاص مح  ط یداشته باشند تا در شرا  اریکاله اخت   یان یم  رانیمد   شودی م   شنهادیپهشتم    ه یدر رابطه با فرض

  ؛ یمرکز  د ییبه تا   از ی اصلاح کنند، بدون ن  ای   میرا تنظ  ندها یفرآ   ی برخ  ی صورت محل (، به یبازار صادرات   ط یشرا   ریی تغ  ا ی  ی مصرف انرژ
 است.  سریم  «یاطقه من یریگم یتصم یها»دستورالعمل   نیانعطاف با تدو  نیا

در    یمعرف   ای  رنامهیتقد  ، یقی تشو  ی مرخص  یمانند اعطا  یرنقدی نظام پاداش غ  کی  شودی م  شنهاد یپنهم    هیدر رابطه با فرض
اما در    نهیهزاقدامات کم  نیمشارکت فعال دارند اجرا شود؛ ا  یطیمحست یز  یهاکه در پروژه  یکارمندان  یبرا  یبولتن داخل  هستند 

 مؤثرند.  ار یفرهنگ سبز بس ت یتقو
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