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Introduction 
This study examines the relationships among environmental sustainability thoughts, 

greenwashing practices, generative leadership styles, and environmental performance 

within Iranian small and medium-sized enterprises (SMEs). The research is motivated 

by the growing recognition of the critical role SMEs play in achieving overall 

environmental sustainability, alongside increasing societal and regulatory pressure on 

these firms to adopt environmentally responsible practices. Unlike large corporations, 

which often possess dedicated sustainability units and substantial resources, SMEs 

typically face limitations in financial capacity, expertise, and organizational 

infrastructure, making the integration of environmental considerations into daily 

operations more challenging. Accordingly, this study seeks to clarify how internal 

organizational factors—particularly leadership styles and environmental mindsets—

shape environmental outcomes in resource-constrained SME contexts. It addresses an 

important gap in the literature by focusing specifically on Iranian SMEs, an 

economically significant and rapidly evolving sector that has received limited attention 

in sustainability research. Iran’s distinctive socio-economic and regulatory environment 

offers a valuable empirical setting, with insights that may be applicable to other 

developing economies confronting similar structural constraints. A central objective of 

this research is to examine the mediating role of generative leadership in the relationship 

between environmental sustainability thoughts and environmental performance. It is 

proposed that a strong organizational commitment to environmental sustainability, 

reflected in a shared environmental mindset, fosters the emergence of generative 

leadership practices. Such leaders are expected to cultivate innovation, collaboration, 

and environmental stewardship, thereby enhancing environmental performance. At the 

same time, the study acknowledges the potential role of greenwashing—defined as the 

misleading promotion of environmentally friendly initiatives without substantive 

commitment—in weakening this relationship. Accordingly, the research investigates 

whether greenwashing moderates the link between environmental sustainability 

thoughts and environmental performance, potentially undermining the positive effects 

of a strong environmental orientation. 

 

Methodology 

This research adopts a quantitative approach and utilizes a survey-based methodology. 

Data were collected through a structured questionnaire administered to a sample of 

Iranian SMEs. The instrument was designed to measure the key constructs of 

environmental sustainability thoughts, greenwashing practices, generative leadership 

style, and environmental performance. Measurement scales were adapted from 

validated instruments in prior studies to ensure reliability and consistency. To enhance 

data quality, the questionnaire was carefully reviewed for clarity and coherence and was 
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pre-tested through a pilot study to identify and resolve potential ambiguities. The final sample consisted of SMEs drawn from 

a range of industries, ensuring diversity in organizational activities while adhering to the study’s definition of SMEs as firms 

employing fewer than 250 employees. This criterion was applied to ensure consistency with international SME classifications 

and to facilitate effective data collection. Descriptive statistics were employed to profile the sample and provide an initial 

overview of the participating firms. The hypothesized relationships were subsequently tested using Structural Equation 

Modeling (SEM), which enabled the examination of both direct and indirect effects among the variables. This analytical 

approach provided a robust assessment of the proposed mediating and moderating relationships and allowed for a 

comprehensive analysis of the interactions among organizational mindset, leadership, and environmental performance. 

 

Findings 

The results reveal several significant relationships among the study variables. First, environmental sustainability thoughts 

were found to have a positive and statistically significant effect on the adoption of generative leadership styles. This finding 

indicates that a strong, organization-wide commitment to environmental sustainability creates favorable conditions for the 

emergence of generative leadership. Second, generative leadership was positively and significantly associated with improved 

environmental performance, highlighting the pivotal role of leadership in translating sustainability-oriented values into 

concrete environmental actions. This result underscores the importance of leadership practices that emphasize employee 

empowerment, collaborative decision-making, and a shared vision for environmental responsibility. In contrast, the 

hypothesized moderating effect of greenwashing on the relationship between environmental sustainability thoughts and 

environmental performance was not supported. The findings suggest that, within the surveyed Iranian SMEs, greenwashing 

practices do not significantly weaken or alter the positive impact of a well-established environmental sustainability mindset 

on environmental performance. Finally, the analysis confirms a significant mediating role of generative leadership in the 

relationship between environmental sustainability thoughts and environmental performance. This indicates that the influence 

of environmental sustainability thoughts on performance is partially transmitted through generative leadership, which serves 

as a critical mechanism for converting environmental intentions into improved environmental outcomes. 

 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight the central role of internal organizational factors in improving environmental performance within 

SMEs. In particular, they demonstrate that environmental sustainability thoughts alone are insufficient unless they are 

effectively enacted through appropriate leadership practices. Generative leadership emerges as a key conduit through which 

environmental values are operationalized, reinforcing the importance of leadership development in sustainability-oriented 

SMEs. Several limitations should be acknowledged. The focus on Iranian manufacturing SMEs and the specific size threshold 

applied may limit the generalizability of the results to other sectors, organizational sizes, or national contexts. Future research 

could extend this model to non-manufacturing SMEs, larger firms, or different geographical settings to enhance external 

validity. Additionally, while this study controlled for selected organizational characteristics, future studies may incorporate 

external factors such as stakeholder pressure, regulatory intensity, and market dynamics to provide a more comprehensive 

understanding of environmental performance drivers. Moreover, the exclusive reliance on quantitative methods may overlook 

deeper insights into leadership behaviors and organizational processes. Future research employing mixed-methods designs, 

including qualitative interviews or case studies, could enrich understanding of how generative leadership is enacted in 

practice. Despite these limitations, this study contributes to the literature by providing empirical evidence on the interplay 

between environmental sustainability thoughts, generative leadership, and environmental performance in Iranian SMEs. The 

findings offer meaningful implications for policymakers, managers, and researchers seeking to promote effective and 

authentic environmental sustainability practices in developing economies. 
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 تاریخ دریافت:

 1403  اسفند 25

 : بازنگریتاریخ 

 1404  فروردین 19

 تاریخ پذیرش: 

 1404 اردیبهشت 10

 چکیده 

گری محیطی با بررسی نقش تعدیلافکار پایداری محیطی بر عملکرد زیست  تأثیرهدف این پژوهش بررسی  

میانجی نقش  و  مولد  سبزشویی  رهبری  توصیفی استگری  نوع  از  نظر روش تحقیق  از  پژوهش  این   .-

. جامعه آماری این پژوهش شامل مدیران استها از نوع پیمایشی  مبستگی بوده و از نظر گردآوری داده ه

نفر از   396متوسط ایران است. حجم نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران   و و کارهای کوچک کسب

توزیع و رتبه برآورد شد. در نهایت پرسشنامه استانداردی بر اساس طیف لیکرت  میانی و عالیمدیران رده 

مورد تجزیه و تحلیل    SMART PLS4و    25نسخه    SPSSو با استفاده از نرم افزارهای    شدآوری  جمع

گرفت.   بقرار  از  ه  نتایج  حاکی  آمده  معنی  تأثیردست  و  عملکرد  مثبت  بر  محیطی  پایداری  افکار  دار 

گری  دهد که رهبری مولد این ارتباط را میانجیمیمحیطی است. همچنین نتایج این پژوهش نشانزیست

توانند با ایجاد  ها میکند. با توجه به نتایج این پژوهش، شرکتسبزشویی این ارتباط را تعدیل نمی  کند ومی

محیطی خود را کاهش داده و شوند، عملکرد منفی زیستو توسعه افکاری که موجب پایداری محیطی می

گذار باشد. تأثیرتواند در اجرای این امر هایی را بردارند که رهبری مولد میزیست گامدر جهت حفظ محیط

ی در تواند برای سیاست گذاران این امر مفید بوده و با ایجاد درک و بینش از سویی دیگر این پژوهش می

 ها را راهنمایی کند.این خصوص آن
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 مقدمه 
  یکی   به  محیطیزیست   مسائل  جهانی،   شدن  صنعتی  محیطیزیست  بارزیان   اثرات   و  جمعیت  افزایش  به  توجه  با  اخیر  هایدهه  در

  افزایش  توان می   را   امر   این   دلایل  از  یکی   . (2022و خرمدل،   1است )نمازی شده   تبدیل   مختلف   هایسازمان   و   هاشرکت   های دغدغه   از
  خرید   برای   بیشتری  علاقه  و  هستند   آگاه  تولیدی  محصولات  محیطیزیست   اتتأثیر  از  که  برد  نام  کنندگان مصرف  آگاهی  روزافزون

ها بیشتر  است که شرکتاز سویی جهانی شدن، باعث شده  .(2،2019دارند )سلیمی   زیستی محیط  بار  زیان   اثرات  حداقل  با  محصولات
  کنندگان مصرف   آگاهی   افزایش   (. با 1403)فرقانی و صالحی،    های نامشهود باشندتی خود از طریق دارایی ابدنبال افزایش مزیت رقبه

  جامعه   نفع  به  مدتزدرا  در  که  مثبتی  تغییرات  ایجاد  به  هاشرکت  و  هاسازمان   تمایل  اخلاقی؛  و  محیطیزیست  اجتماعی،  مسائل  به  نسبت
زیست و منابع طبیعی در  ها برای محافطت بیشتر از محیط سازمان   رو  این   (. از 2019و همکاران،   3است )اسکرینگیافته   افزایش   باشد

ها باید کار را از بازاریابی روزانه فراتر  از سویی با توجه به فضای رقابتی کنونی، شرکت  .(4،2019)بریسونو و سانتوس  رقابت هستند
هوا و سایر مشکلات  و(. با افزایش اثرات منفی تغییرات آب 1403)صباغی و همکاران،  گذاشته تا بتوانند از رقبای خود پیشی گیرند 

پایداری،    (. مفهوم2023و همکاران،  5سمت پایداری هستند )یوسف ها بهداران نیز بیشتر خواهان حرکت شرکتمحیطی، سهام زیست
.  دهد می   توضیح   سازمان  طراحی  فرآیندهای  و  یراهبرد  هایگیری تصمیم  در  را  اقتصادی   و  اجتماعی  های محیطی،نگرانی   گنجاندن

)داس   راهبردی   اهمیتی   کنونی   رقابتی   فضای  در   پایداری   توسعه   به   تعهد  این رو کسب2020و همکاران،  6دارد  از  برکاو(.  دنبال  ه ها 
  دهند اقدامات های پیشین نشان می (. نتایج پژوهش 2023و همکاران،  7محیطی خود هستند )یوسف هایی برای تقویت عملکرد زیستراه

  رو   این  از  یابد،  بهبود  عمومی  اذهان  در  شرکت  تصویر  شوندمی  باعث  و  داده  کاهش  را  شرکت  هایهزینه   زیست؛محیط   با  سازگار
  از   یکی   . اندکرده  خود   محیطی زیست  منفی   اثرات   کاهش   منظوربه   هادفرآین   و  محصول   توسعه   و   ابتکارات  ایجاد   به  شروع   هاشرکت

  عملکرد .  (2022و همکاران،   8است )بگام  هاشرکت  محیطیزیست   عملکرد  به  توجه  بخشد،می   تسری  را  امر  این   به  رسیدن  که  هاییگام 
  توان اقداماتی است که می   شامل  محیطیزیست   عملکرد.  باشدمی   زیستمحیط   بر  کاروکسب  یک   اقدامات  تأثیر  معنی   به  محیطی زیست

  وری بهره   انرژی،   در  جوییصرفه  ضایعات،  کاهش  آلودگی،   کاهش  محصولات،  در  زیستمحیط   با  سازگار  عناصر  از   استفاده  جهت   در
 . ( 2022و همکاران، 9برداشت )ژانگ زیستمحیط  برای خطرناک عناصر  از  نکردن استفاده و منابع

  تجاری   هایفعالیت   از  ناشی  محیطیزیست  اثرات   از  بزرگی  بخش  هم   با (  SMEs)متوسط   و کوچک  های در دنیای امروزی، شرکت
  شدت به  هاشرکت   نوع  این  مورد  در  محیطیزیست   و  اجتماعی  هایجنبه  با   مرتبط  پایداری  هایشیوه   حاضر  حال  در  کنند امامی   ایجاد  را

  ها شرکت  این   استراتژی   از   بخشی  عنوانبه   و  هستند  سنتی  و  ساختار   بدون   هاشرکت   نوع  این   در  هاشیوه  این  و  استشده   گرفته  نادیده 
گفتنی    .( 2020؛ داس و همکاران،2020و همکاران،   10است )سینگ   تضاد   در  محیطی  پایداری  تفکر   با   امر  این  که  شوندنمی   مدیریت 
با   پایداری  . (2014و همکاران،  11است )سوآم   گسترش   حال   در   محیطی   پایداری   بر   هاشرکت   تمرکز   ها، نگرانی   این  گسترش   است 
  تولیدی   های ظرفیت  لازم به ذکر است که حفظ .  است  طبیعی   منابع  محیطیزیست   و   اقتصادی   های ارزش  حفظ   معنی   به   زیستمحیط 
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)جیسوس می   تضمین  را   هاانسان   توسط   ها آن   از  مداوم   استفاده   ها، آن   تجدید   و م  . (1،1997کند  اهمیت  به  باتوجه  ائب ص همچنین 
 (. 1403دهند )قائدامینی و همکاران،  های خود قرار می ای مفاهیم سبز را در استراتژی طور بالقوه ه ها بمحیطی، شرکت زیست
  اجتماعی  ادعاهای   که  اندشده   متهم  این   به  هاشرکت   از   بعضی  زیست،محیط   به   نسبت  هاشرکت  توجه  افزایش  اخیر با  های سال   در

  گفتمان   هایی، نگرانی   چنین  افزایش  با  . است  نشده  حمایت  و   دنبال  شرکت  واقعی  های فعالیت   توسط   محیطیزیست   مسائل   مورد   در   هاآن 
  مصرف   امر،  این  نتیجه  در.  استیافته  افزایش  به  شود، روشناخته می   عنوان سبزشوییکاری که بهاین گونه فریب  مورد  در  ایرسانه

  کنندگان مصرف   اعتماد  بر  سبزشویی علاوه بر اینکه.  دارند   شک  هاشرکت  محیطی  ادعاهای  صحت  مورد  در  ایفزاینده   طوربه  کنندگان
  شدن   وارد   باعث  سبزشویی   همچنین .  شودمی   نیز   هابنگاه   مالی  وضعیت  و  شهرت   دارشدنه دشخ  باعث  گذارد،می   اثر  هاآن   خرید   قصد   و

  منفی   تأثیر  هاشرکت   محیطیزیست   عملکرد   بر   و  کندمی   تهدید   را   محیطی  پایداری  موضوع؛  این  که  شود می   زیستمحیط   به  صدمات 
  است،   گرفته  صورت   ها سازمان   در   آن  از   پیشگیری   و   سبزشویی   درک   در   زیادی   هایپیشرفت   گرچه  . (2019و همکاران،   2گذارد )گاتی می
  عملکرد   و  محیطی   پایداری   افکار  بین  رابطه   بر   پدیده   این  چگونه  اینکه  بر  مبنی   مدیریتی   هایدیدگاه   مورد   در   کمی   اطلاعات   اما

  کارها وکسب  شدید،   رقابت  با  مواجهه  در این خصوص و در   .( 3،2021دارد )سازو و وبستر  وجود  گذاشت  خواهد  اثر  هاشرکت  محیطیزیست
)الیتان   رقبا متمایز  از   را  خود   مداوم  طورهب  مجبورند    های شیوه   سمت  به  تا   کندمی   وادار  را  هاشرکت   ها،محرک   انواع.  ( 4،2020کنند 
  عنوان به   سبز   ابتکارات  به  ایفزاینده   طوربه   هاشرکت  محیطی، زیست   هاینگرانی   برای   حلی راه  عنوانبه.  کنند   حرکت  بهتر  محیطی زیست
   .(5،2020اند )باگر و لامبین آورده  روی تمایز به دستیابی  برای راهی 
  بررسی  شامل که پژوهش این مفهومی مدل تاکنون که دریافت توان می  پیشین، های پژوهش  هاییافته   و ادبیات مروربه  توجه با
  کوچک   هایشرکت   بستر  در  است،  سبزشویی  گرتعدیل   نقش  و  محیطیزیست  عملکرد  مولد،  رهبری  محیطی،  پایداری  افکار  میان  روابط

  ر تفک  تأثیر  نحوه   از  جامعی  درک  داخلی،   ادبیات   در  که  دهدمینشان   پژوهشی  خلأ  این.  استنگرفته   قرار  بررسی  مورد   ایران  در   متوسط   و
.  ندارد   وجود   ایران   نهادی  و   اقتصادی   فرهنگی،  هایویژگی   چارچوب   در   محیطیزیست   عملکرد  و   رهبری   های سبک   بر   محیطی  یداری پا

  و   کرده  پر  را  داخلی  دانش  در   موجود   شکاف  تا  است  بومی  بستر  در  روابط   این  تحلیل  و  بررسی  پژوهش،  این   اصلی  مسئله   بنابراین،
  اجرا،   زمینه  و  مفهومی   مدل  موضوع،  نظر  از   حاضر  پژوهش  رو،  این  از .  آورد  فراهم  ایرانی  مدیران  آگاهانه  گیریتصمیم   برای  ایزمینه

 .کند  ایفا  ایران  در  محیطیزیست  و  مدیریتی  دانش  توسعه در  مهمی  سهم تواند می  و  داشته نوآوری 
(.  6،1987کنند )بورتون زیست کمک می ها و اعمالی اشاره دارد که به حفظ و بهبود محیط ها، انگیزه محیطی به دیدگاه   یداریپا   رافکا

کردن انتظارات اجتماعی از سازمان در برابر محیط  ای از ابتکارات سازمانی برای برآورده توان مجموعه محیطی را می عملکرد زیست 
 (. 2020طبیعی تعریف کرد )سینگ و همکاران،

و   7)مولدان  انسان است  ی هااز ین یحفاظت از مواد خام مورد استفاده برا  ق یدنبال بهبود رفاه انسان از طر به  ی طیمح ی داری تفکر پا
  8)رپار   استانجام شده  ی طیمحستیو عملکرد ز  یط یمح  یداریپا  نیدر مورد ارتباط ب  یدر سطح جهان   هایی پژوهش .  (2012همکاران، 

مثبت و اغلب    اتتأثیر  یو اجتماع  یط یمحپایداری  دهد که عوامل ی م نشان   (،2019و همکاران )  9(. پژوهش پولمان 2017و همکاران، 
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را    یطیمحست یعملکرد ز  ؛ یداری پا  یها برنامه   ،ی در سطح جهان  ها دریافتند کهآن   نی ها دارند. همچنبر عملکرد شرکت   م یمستقریغ
   بخشند.ی بهبود م 

مبرم باعث    از ین  نی بالا هستند. ا  یطیمحست یبه عملکرد ز  دنی ها درصدد رسکه رهبران شرکت   افتندیدر  (2023)1عباس و خان 
های پولمان و  افتهی .  شوندمی ها  شرکت  ن ی ب  ی رقابت  ی برترباعث ایجاد  خود    ج ینتا   ن یشود که ای م  ستیزط یسازگار با مح   ج ینتا   جاد یا

  ن ی. همچندهدمینشان ها  شرکت   یطیمحست یو ز  یو عملکرد اقتصاد   ی طیمحستیز   ی هاتیفعال  نیب   یروابط مثبت  (2019همکاران )
  ی اجرا  زی اند و نداشته  یبهتر   یطیمحستیکنند، عملکرد ز ی جامع را اتخاذ م  یطیمحست یز  ی هاوهیکه ش  یی هاشرکت  افتند یها در آن 
 ها دارد. شرکت یانه یبر عملکرد هز ی متفاوت جینتا  ، یطیمحست یز ی هاوهی ش نیا

، عملکرد بهتری نسبت به رقبای  اندقرار داده   خود  تیرا در اولو   ی داری که پا  ییکارهاوکسباند که  های قبلی نشان داده پژوهش 
  دا یمختلف عملکرد شرکت پ  یهاو جنبه  محیطی  یداری پا  نیب  یرابطه مثبت  (2018و همکاران )  2عنوان مثال تانگاند. به خود داشته

مثبتی برای سازمان    تأثیرنفعان  ( دریافتند که در سطح بالای پایداری محیطی، روابط با ذی 2018و همکاران )  3همچنین یانگ   کردند. 
  یبرا  هاسازمان   یبرا  ی راه خوب  یطیمحست یز  یداری پا  یهاوه یش  توان گفتاین اساس می   بر  محیطی سازمان دارد.و عملکرد زیست 

توان استدلال  بنابراین می   .( 2022و همکاران،  4)ژانگ  است  یطیمحستیشهرت و کمک به عملکرد ز  ش ی افزا  د،ی تول  یهانه یکاهش هز
 دارند.  گر ی کدی با  یدار  یارتباط مثبت و معن  ی طیمحستیو عملکرد ز  ی طیمح ی داری افکار پاکرد که 

)   5آفریدی  به2023و همکاران  را  مولد  رهبری  تعریف کردهعنوان جنبه (  رهبری  از  نوآوری، هماهنگی سازمانی و هایی  اند که 
ها، رهبری مولد را یک رویکرد کلیدی برای حمایت از خلاقیت، نوآوری و رشد  دهد. همچنین آن عملکرد را در طول زمان افزایش می 
ها و ایجاد مسیرهای جدید رو به دانند و این نوع از رهبری را ابزاری برای پرداختن به پیچیدگی بلندمدت برای سازمان و جامعه می

یکی از   (. 2017و همکاران،  6)اسکرینگ  وکار نوآورانه است کسب  یهاحل راه  ازمندین دار ی توسعه پادانند. جلو در مرحله رشد سازمان می 
بر اساس    . (7،2021باشد )السعودی و همکاران های بهبود پایداری محیطی سازمانی، ایجاد فرهنگ پایداری از طریق رهبری می راه

  ( 2018و همکاران )  8های پژوهش راب . یافته دارد  رهبری مولدبر    یمثبت  تأثیر  یط یمح  یداریافکار پا(،  2022پژوهش بگام و همکاران )
یافته  ها دارد. در سازمان   دار ی پا  ی هاوهیبر اتخاذ ش   ی مثبت  تأثیر   ی طیمح  ی داریکه افکار پا   دهد مینشان  این پژوهش،  بر اساس  های 

های پایداری را در محیط کار اتخاذ کنند، زیاد است.  احتمال اینکه کارکنانی با نگرش مثبت نسبت به پایداری محیطی بتوانند شیوه 
رهبری    ی رفتارها  رشیبر پذ  یمثبت  تأثیر  یطیمحست یز  یدار ینشان داد که افکار پا   (2017پژوهش اسکرینگ و همکاران) طور مشابه،  به

احتمال زیاد  محیطی دارند، به است که رهبرانی که گرایش مثبت به پایداری زیست همچنین مشخص شده   دارد.  یدار یمرتبط با پا   مولد 
  9کنند )آدامز های پایداری محیطی را در سازمان خود تبلیغ می کنند. این رهبران همچنین شیوه های پایداری محیطی را اجرا می شیوه

ها  ( دریافتند که بین مدیریت سبز و نوآوری سبز و همچنین عملکرد پایدار شرکت1403سروش نیا و همکاران )  . (2021و همکاران،
 وجود دارد.  یمولد رابطه مثبت ی و رهبر ی طیمح ی داری افکار پا ن یب توان استدلال کرد بنابراین می رابطه مثبتی وجود دارد.

 
1 Abbas & Khan 
2 Tang  
3Yang  
4 Zhang  
5Afridi  
6 Escrig 
7 Al-Swidi  
8 Raab  
9Adams  



 

همکاران و  نقدی  
301 

1404زمستان ، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

ترین  و  زیست2019)1کاستیلو  بهبود عملکرد  باعث  مولد  رهبری  دریافتند که  تولید می (  در بخش  این  محیطی  اساس  بر  شود. 
جویی در  زیست مانند کاهش ضایعات و صرفه های دوستدار محیط پژوهش، رهبری مولد از طریق مشارکت دادن کارکنان در فعالیت

( که در چین انجام شد؛  2015)2بر اساس پژوهش سوتارات   شود. همچنینمحیطی در سازمان می انرژی باعث بهبود عملکرد زیست
محیطی  ای برای مسائل زیست های نوآورانه حلکند تا خلاقانه فکر کنند و راه مشخص شد که رهبری مولد، کارمندان را تشویق می 

مشخص   (2022و همکاران)  3گذارند. بر اساس پژوهش آلتنایر مثبتی بر نوآوری محیطی در شرکت می  تأثیرایجاد کنند و از این طریق  
پذیرند. بر این اساس  های پایداری را می کنند، با احتمال بیشتری شیوه شد که رهبرانی که فرهنگ پایداری را در محیط کاری ایجاد می 

  ی رهبرتوان استدلال نمود که  ها می گذارد. بر اساس این یافته می   تأثیرها  طور مثبت بر پایداری محیطی در سازمان ه رهبری مولد ب
های محیطی یک شرکت شامل اهداف و اصول  سیاست .دارند  گریکد یبا    یدار  یرابطه مثبت و معن  یطیمحست یمولد و عملکرد ز

(.  2022و همکاران،  4محیطی شرکت جهت رسیدن شرکت به پایداری محیطی است )آسیایی راهنمایی در خصوص عملکرد کلی زیست 
محیطی یا اجتماعی خود بدون  زیست  دها از سبزشویی برای افشای انتخابی اطلاعات مثبت در مورد عملکر بر این اساس گاهی شرکت

(. اصطلاح سبزشویی برای  5،2013کنند )چن و چانگمنظور ایجاد تصویر مثبتی از شرکت استفاده می افشای کامل اطلاعات منفی به 
بار در دهه   به معنی بزرگ کار گرفته   هب  1980اولین  این اصطلاح  ادعاهای زیستشد و  بیان  باشد. سبزشویی بهمحیطی می نمایی 

که ممکن است این ادعاها هرگز به وقوع    کنند در حالینمایی می محیطی خود را بزرگ پردازد که عملکرد زیستهایی می شرکت
یادگار وندنپی ده  و  )پورجمشیدی  می 6،2023د  همچنین  عملکرد  (.  مورد  در  مثبت  اطلاعات  انتخابی  افشای  را  مفهوم  این  توان 

(. بر  7،2011شود تعریف کرد )لیون و مکسول طور کامل بیان نمی ه محیطی یا اجتماعی یک شرکت که در آن اطلاعات منفی بزیست
تر  محیطی ضعیفدهند از نظر عملکرد زیست کارهایی که سبزشویی انجام می و(، کسب2020و همکاران )  8های هراس اساس یافته 

توان گفت هنگامی که نقش سبزشویی را در رابطه بین  این اساس می   های محیطی خود پایبند هستند. بردهستند و کمتر به استاندار 
این حالت  احتمال زیاد رابطه مذکور را تضعیف می گیریم، سبزشویی به محیطی و سبزشویی در نظر می عملکرد زیست  کند زیرا در 

زیست است در  های دوستدار محیط زیست به معنی اقدامات و سیاستکنند که حفاظتشان از محیط ها فقط در ظاهر اعلام می شرکت
  نیرابطه بتوان استدلال نمود که  (. بر اساس این مطالب می 2023و همکاران،   9که در واقعیت این چنین نیست )دزیلکریانسیا   حالی 

 شود. ی م ل یبا سبزشویی تعد ی طیمحستیو عملکرد ز  یطیمحست یز ی داری پا
ها همچنین  های مدیریتی جدید است. آن خلاقیت مستلزم ایجاد و اجرای سیستم   دریافتند که نوآوری و (  2011و همکاران )  10کومز

برداری کنند و از  های جدید بهره های فعلی خود برای ایجاد شایستگی ها برای رقابت و بقای پایدار باید از فرصت دریافتند که شرکت 
شود، بنابراین مدیریت نقش مهمی در اجرای این امر دارد. بگام و  های شرکت توسط مدیریت ارشد ایجاد می آنجایی که استراتژی 

ای بستگی دارد. از این رو سبک های خلاقانه شرکت به رهبری و فرآیندهای شناختی گسترده دریافتند که فعالیت  (2022همکاران )
کنند و سعی در  جدیدی از رهبری معرفی شد که به آن رهبری مولد گویند. رهبران مولد، رهبرانی هستند که به نسل آینده توجه می 
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ها افرادی  . همچنین آن  (2023های رشد هستند )آفریدی و همکاران، ها متعهد به ایجاد فرصت ای بهتر از حال دارند. آن ساخت آینده 
ایجاد می هستند که گزینه  نوآوری فکر می های جدیدی  ایجاد  به  بگام و همکاران  هاافتهی  . (1،2009کنند )دیش کنند و  پژوهش  ی 

اسکرینگ و    داند.ی م   یطیمحستیبهبود عملکرد ز  یبرا  ی مهم سازمان  نهیشیعنوان پ سبز را به   ینوآور  و مخصوصا    ینوآور  (،2022)
های اصلی سازمان برای بهبود رقابت پذیری و تضمین کننده بقای سازمان در بلندمدت  (، نوآوری را یکی از مکانیزم2019همکاران )

بر   ای باز کرد.ر عوامل باید روی رهبری سازمان حساب ویژه دیگها معتقدند برای رسیدن به این امر، در کنار توجه به  داند. آن می
طور قابل توجهی به ایجاد منابع سازگار با محیط طبیعی و  ه ( دستیابی به مزیت رقابتی ب2023و همکاران )  2های بندینگ اساس یافته 

های سبز و همچنین گنجاندن اهداف  ( پاداش دادن به ابتکارات و نوآوری 2020حمایت از توسعه پایدار بستگی دارد. داس و همکاران )
هایی  متوسط باید مشوق  و های کوچکها معتقدند که شرکت دانند. آن های سازمان را از وظایف رهبری سازمان می پایداری در برنامه 

کارها  ود. از آنجایی که پایداری محیطی، محرک مهمی در تجارت کسبوجود آور   ه را جهت ایجاد رفتارهای پایداری در کارکنان ب
یابد؛ مدیران باید افکار پایداری  تر باشند، قصد انجام کاری افزایش می ها و هنجارهای ذهنی مطلوباست و از آنجایی که هرچه نگرش

افکار پایداری    (2023)5های سولیمان بر اساس یافته  (.4،2015؛ گونی 2018و همکاران،  3محیطی را در دستور کار خود قرار دهند )راب 
های  رکاورو شود. بنابراین رهبری مولد در کسب ه ها با آن درگیر هستند روبهایی که امروزه سازمان چالش   تواند با محیطی به تنهایی نمی 

های  محیطی و ارتقای نوآوری های مدیریت زیستتواند با تقویت مثبت شیوهاست. بر این اساس رهبری مولد می مدرن ضروری شده 
  ن یرابطه بتوان استدلال کرد  محیطی ایفا کند. بنابراین می محیطی، نقش میانجی را در رابطه بین پایداری محیطی و عملکرد زیست

 شود. ی م یگری انج یمولد م  یرهبر لهیوسه ب یطیمحست یو عملکرد ز ی طیمح یداری افکار پا
شود )نورائی و فروزان محمدی،  ها شروع می ها با تدوین سیاست که پیاده سازی و اجرای رویکرد پایداری در سازمان   از آنجایی 

  آن   پی  در   پژوهش   این   المللی،بین   و  ملی  سطوح   در   محیطیزیست   مسائل   فزاینده  اهمیت  و   شدهمطرح  مطالب   به   توجه  ( و با1403
  محیطی زیست   عملکرد  ارتقا  برای  محیطی  پایداری  تفکر  از  گیریبهره  نحوه  مورد  در  جدیدی  تجربی  و  نظری  هایبینش  که  است

  شناخته  واقعی  پایداری   مسیر  در   اصلی   های چالش   از   یکی   عنوان به  «سبزشویی »  مفهوم  اخیر،   هایسال   در .  دهد  ارائه   ها سازمان 
  ای چهره  ساختن  در   سعی   محیطی،زیست  اقدامات  زمینه  در  آمیزاغراق   یا  نادرست  ادعای   با  ها سازمان   برخی  که  ایگونه به  است؛شده
  همکاران،   و ژانگ مانند) پیشین هایپژوهش   اگرچه. باشدیافته   بهبود شانمحیطی زیست   واقعی عملکرد کهآن   بدون دارند خود  از سبز

  گری میانجی   یا   ایواسطه   تأثیر   به  کمتر   اما   اند،کرده   اثبات   و   بررسی   را محیطی زیست   عملکرد   و   سبزشویی   بین   مستقیم   ارتباط(  2023
 .استشده پرداخته  محیطیزیست  واقعی  عملکرد با  محیطی پایداری   افکار و  هانگرش  میان  رابطه در  آن 

  ر افکا  ترجمه   و   سازمانی   فرهنگ   به   دهی جهت  در   حیاتی   نقش   توانند می   مولد،   رهبری   ویژه به   رهبری،  های سبک   دیگر،   سوی   از
  تری دقیق   های مکانیزم   کشف   به   تواندمی   مولد   رهبری   گر میانجی   یا   گرتعدیل   نقش   بررسی.  کنند   ایفا   مؤثر  اقدامات   به   محیطی   یداری پا

  ادبیات   که  حالی   در.  شوندمی   تبدیل   واقعی  عملکرد   بهبود  و   پایدار   های کنش   به  زیستی محیط   هاینگرش   هاآن   طریق   از   که  شود   منجر
  مولد   رهبری   سبزشویی،  میان  تعامل  بر   تمرکز  با  حاضر  پژوهش  است،  پرداخته   پایداری  هایمؤلفه   مستقیم  تأثیر  بررسی  به  عمدتا   موجود 

  عملکرد   تحلیل   برای  نوین   الگویی  و  دهد   پوشش  را  پژوهشی   پیشینه  در  موجود   هایخلأ   کوشدمی   محیطی،   پایداری  تفکر   و
 .استشده  کشیده  تصویر به آن   میان روابط  و پژوهش   این متغیرهای اصلی ، 1 شکل  در   .دهد  ارائه هاسازمان  محیطی زیست
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 الگوی روابط میان متغیرهای اصلی تحقیق -1 شکل

 

 هامواد و روش
جامعه آماری این پژوهش شامل تمامی کارکنان    است.   یکاربرد   ، هدف  از نظرو    ی ش یمای پ-ی فیروش، توص  لحاظاز    این پژوهش

نفر از این کارمندان انتخاب شده و پرسشنامه    396باشد که در حین انجام این پژوهش،  کارهای کوچک و متوسط ایران می وکسب
امتیازی لیکرت    5گویه مبتنی بر مقیاس    33متغیر با    4ها قرار گرفت. این پرسشنامه حاوی  صورت فیزیکی و آنلاین در اختیار آن هب

قرار گرفتند. لازم به ذکر است منبع این پرسشنامه، پژوهش یوسف و    تأییدمتخصص ارزیابی و مورد    9ها توسط  است که روایی آن 
منظور ارزیابی متغیرها پرسشنامه به دو بخش تقسیم شد: بخش اول که اطلاعات مربوط به جمعیت  باشد. به ( می 2023) همکاران

آمده است و بخش دوم که مربوط به بخش متغیرها است که در آن شش گویه به متغیر   2دهندگان است که در جدول شناختی پاسخ 
محیطی و هجده گویه به متغیر رهبری مولد  افکار پایداری محیطی، پنج گویه به متغیر سبزشویی، چهار گویه به متغیر عملکرد زیست 

کرونباخ    است. همچنین سنجش پایایی پرسشنامه برای متغیرهای پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گرفت که ضریب آلفا شدهاختصاص داده 
ها پس از گردآوری با  قرار گرفتند که نشان از پایایی مطلوب پرسشنامه دارد. داده   0/ 960  و  731/0متغیر مورد بحث بین    4برای  

تحلیل قرار  ومورد تجزیه   4نسخه    SMART PLSو    25نسخه    SPSSافزارهای  استفاده از آمار توصیفی و استنباطی به کمک نرم
  این   است. در( استفاده شده SEM)  های پژوهش، از مدل سازی معادلات ساختاریگرفتند. همچنین گفتنی است برای بررسی فرضیه 

  استفاده (  SEM)  ساختاری  معادلات  سازی مدل   روش  و  SmartPLS  افزارنرم  از   فرضیات   آزمون  و  هاداده   تحلیل   برای   پژوهش
  متعددی   پنهان   متغیرهای   شامل  پژوهش  مفهومی   مدل  نخست،.  است  گرفته  صورت   متعددی  دلایلبه  روش   این   انتخاب .  استشده
  و   گیریاندازه   هایمدل   زمانهم  تحلیل  توانایی   SEM  روش   و   باشندمی   یکدیگر  با   غیرمستقیم  و  مستقیم   روابط   دارای   که  است

  حجم   به  کوواریانس،  پایه  بر   هایروش  برخلاف  روش  این   و  بوده  متوسط  سطح  در   پژوهش   نمونه  حجم  دوم،.  داراست  را  ساختاری
 نسبت  PLS  روش  و نیستند برخوردار نرمال  توزیع از  الزاما  پرسشنامه، طریق  از شدهگردآوری  های داده  سوم،. نیست وابسته بالا نمونه

  متغیرهای   اثر   تبیین  آن  هدف   که   پژوهش،  این   محور بینیپیش   ماهیت  به  توجه   با  همچنین .  است  مقاوم  هاداده   بودن   نرمال  عدم  به
 .استشده  انتخاب  مدل  تحلیل  برای مناسب ایگزینه   عنوانبه  PLS روش  است، ها سازمان  محیطیزیست  عملکرد بر  مفهومی 

( از  53/78) نفر 311دهندگان مرد و  درصد( از پاسخ  21/ 46نفر )   85ها انجام شد، که روی آن  تحلیلوها و تجزیه با توجه به پاسخ 
درصد   18/43ارشد با دارا بودن های پژوهش از نظر میزان تحصیلات حاکی از آن است که کارشناسی دهندگان زن بودند. یافتهپاسخ 

گویان، کمترین میزان در تحصیلات است. همچنین  درصد از کل پاسخ   8/ 58دیپلم با دارا بودن  گویان، بیشترین و فوق از کل پاسخ 
سال    5دهندگان است که متعلق به تجربه کاری کمتر از  درصد از کل پاسخ   93/43دهنده از لحاظ تجربه کاری، بیشترین میزان پاسخ 

دهندگان است که متعلق به تجربه  درصد از کل پاسخ  52/2دهنده از لحاظ تجربه کاری،  باشد و همچنین کمترین میزان پاسخ می

 عملکرد زیست محیطی

 رهبری مولد

 افکار پایداری محیطی

 سبزشویی



304 
 …عمل در محیطی پایداری

 1404 زمستان، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

کنند که این میزان  سال کار می   5هایی با عمر کمتر از  درصد از کارکنان در شرکت  34/9باشد. همچنین  سال می   20تا    16کاری  
سال یا    20هایی با طول عمر  باشد و بیشترین میزان مشارکت متعلق به کارکنان شرکتمی   نظردهندگان از این  کمترین میزان پاسخ 

 شود.  دهندگان را شامل میدرصد از پاسخ   48/ 23بیشتر است که برابر با 
 

 ها بر اساس محاسبه چولگی و کشیدگی بررسی نرمال بودن داده  -1 جدول

 کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  ردیف

 -396/4 235/3 682/0- 183/0 (ESTافکار پایداری محیطی )

 715/2 549/3 221/0 596/0 ( GWسبزشویی )

 -752/3 410/3 504/0- 377/0 ( GLرهبری مولد )

 609/3 067/3 092/0- 327/0 ( EPمحیطی )عملکرد زیست 

 

 دهندگان های جامعه شناختی پاسخ بررسی ویژگی  - 2  جدول

 درصد فراوانی  سطح  ویژگی

 جنسیت 
 46/21 85 مرد 

 53/78 311 زن

 دهندهمیزان تحصیلات پاسخ 

 58/8 34 دیپلم فوق 

 37/37 148 لیسانس 

 18/43 171 فوق لیسانس 

 85/10 43 دکتری 

 دهندهسابقه فعالیت پاسخ 

 93/43 174 سال   5زیر  

 97/22 91 سال   10تا    6

 40/15 61 سال   15تا    11

 52/2 10 سال   20تا    16

 15/15 60 سال بیشتر   20

 عمر شرکت 

 34/9 37 سال   5تا  

 13/13 52 سال   10تا    6

 63/13 54 سال   15تا    11

 65/15 62 سال   20تا    16

 23/48 191 سال بیشتر   20

 

 تحقیق های یافته
.  است  ایران  در  تولیدی   متوسط   و   کوچک  های شرکت  از   شدهگردآوری  هایداده   وتحلیلتجزیه   حاصل   حاضر  پژوهش   های یافته

  دعملکر  و   سبزشویی   مولد،  رهبری   محیطی،   پایداری   ر افکا  شامل   مفهومی   مدل  متغیرهای   میان   روابط   بررسی  به   بخش   این 
  فرضیات   اعتبار  تا  استشده   انجام  SMART PLSو    SPSS  افزارهای نرم  از  استفاده  با  تحلیل این اطلاعات.  پردازدمی   محیطیزیست
 ارائه  یکدیگر   بر  بررسی   مورد  متغیرهای  گذاری تأثیر  نحوه  از   روشن  تصویری  آمده، دستبه   نتایج.  گیرد   قرار   ارزیابی   مورد   پژوهش

 . شد  خواهند  تفسیر  و ارائه تفکیک به فرضیات  از یک  هر به مربوط  های یافته ادامه، در.  دهندمی
 



 

همکاران و  نقدی  
305 

1404زمستان ، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

 𝑹𝟐و   𝑸𝟐  ها،آزمون پایایی سازه -3 جدول

 AVE 𝑅2 𝑄2 (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  متغیر
 - - 432/0 816/0 729/0 افکار پایداری محیطی

 066/0 074/0 598/0 964/0 960/0 رهبری مولد 

 - - 502/0 828/0 758/0 سبزشویی

 171/0 381/0 592/0 851/0 765/0 محیطی عملکرد زیست 

 
  و (  CR)  مرکب  پایایی  کرونباخ،  آلفا   حسبرب  سازه   هر  اطمینان   ، قابلیت PLSباشد. در  می   ها سازه  ییای پانشان دهنده    3  جدول
  درونی  سازگاری   اطمینان  قابلیت   از  گیری اندازه   مدل   اینکه   برای .  شودمی   گیری اندازه (  AVE)  شده  استخراج  واریانس   میانگین
و    1)هیر  باشد  شتریب  70/0  شدهتوصیه   مقدار   از   باید  سازه   هر   ترکیبی  اطمینان   قابلیت  و   کرونباخ  آلفا  باشد،   برخوردار  بخشیرضایت 

  در  بیرونی  بارگذاری   مقادیر   گیریاندازه  با  سازه  هر  اطمینان  قابلیت  ارزیابی   ترکیبی،   اطمینان  قابلیت  اصلی   هدف  . (2017همکاران، 
  همسانی  دهندهنشان   بوده که  متغیر  0/ 964  تا   816/0  از   CR  مقادیر   توجه به اطلاعات بالا، اب  . ( 2023و همکاران،   2است )مارتینز   هاداده 

  دهنده   نشان   هستند که   متغیر   960/0  تا  729/0  از  نیز   کرونباخ  آلفا   مقادیر   است. همچنین   متغیر  هر  موارد  تمامی   بین  در  بالا  درونی 
  ، CR  و  کرونباخ   آلفای   ، این نتایج  اساس  بر  هستند.   70/0  شده یعنی   توصیه   مقدار   از   بالاتر   مقادیر   همه.  است  هاداده   پایایی   و  دقت

  همگرا،   روایی   .هستند   برخوردار  مورد قبولی   درونی   همسانی   پایایی   از   پژوهش  این   در  هاسازه   گیریاستفاده شده برای اندازه   های شاخص
  این  بیانگر  سنجه،  این  عبارتی به. دهدمی نشان  را  مدل  یک  سنجش  های گویه   همسویی و  درونی  همبستگی میزان  که است ایسنجه
  استخراج   واریانس   میانگین  از  استفاده   با  که  دهد می   قرار  سنجش   مورد   را  موردنظر  متغیر   حد  چه  تا  شده  طرح   سؤالات  که  است  موضوع 
  روایی   تا  باشد  بیشتر  5/0  از  باید  AVE  برای  قبول  قابل  مقدار  ( 1981)  3های فرنل و لارکر براساس یافته .  شودمی   ارزیابی (  AVE)  شده

برای همه    (AVE)  شده   استخراج   واریانس   ، میانگین 3با توجه به اطلاعات جدول    .( 2023و همکاران،  4شود )شهزاد   حاصل   مطلوبی 
  خصوص  است. در   5/0هستند اما این مقدار برای متغیر افکار پایداری محیطی کمتر از    0.5ها بالاتر از مقدار بیان شده یعنی  رمتغی
  سایر   که  صورتی   در   ( 1981نظر فرنل و لارکر )  به  توجه   با   اما  است   ترپایین   0/ 5  از   AVE  که  است  درست  محیطی   پایداری   افکار  متغیر

  با   مورد  این  در   بنابراین.  کنیم  پوشی   چشم  AVE  شاخص  بودن  پایین  از  توانیممی   باشد  قبول  قابل  ترکیبی  پایایی  جمله  از   هاشاخص
 .  شودمی  تأیید مدل  همگرای  روایی ، 5/0 مقدار به محیطی پایداری   افکار AVE عدد  بودن نزدیک  به توجه
  این .  شوندمی   بینیپیش   یا   تبیین  مستقل  متغیر   توسط  که  دارد   اشاره   وابسته  متغیرهای  واریانس  میزان  به(  2R)تعیین    ضریب  
  قدرت   دهنده  نشان  استشدهداده   توضیح  مستقل   متغیرهای  توسط   وابسته   متغیر  تغییرات  از   درصد  چند  اینکه  پرسش  با  مقدار 

  یک  به (  2R)   تعیین   ضریب   مقدار   چه هر  است  متغیر   1  و   0  بین   معمولا    2R  مقدار .  (5،2012کند )احمد می   بیان   را   مدل   دهندگی توضیح 
  تعیین  ضریب  ،3جدول    اطلاعات   به   توجهاب  .(2010و همکاران،   6است )هیر  ر بیشت  شده  داده  توضیح  واریانس   درصد  باشد،   ترنزدیک 
 . باشندمی  قبول قابل  دو  هر  که  باشدمی  381/0 با  برابر محیطی زیست   عملکرد برای  و 0/ 074  با برابر  مولد رهبری برای

  ساختاری   برازش   دارای   که  هایی مدل   اساس،  این  بر.  کندمی   مشخص  را  مدل   بینیپیش   قدرت  (𝑸𝟐)  بینیپیش   ارتباط   شاخص
  نظر   از   مدل   که   دهد مینشان   0  از   تربزرگ   𝑸𝟐.  باشندداشته   را   مدل   زایدرون   متغیرهای   بینیپیش   قابلیت   باید   هستند،   قبولقابل

 
1 Hair 
2 Martins 
3 Fornell & Larcker 
4 Shahzad 
5 Ahmad 
6 Hair 



306 
 …عمل در محیطی پایداری

 1404 زمستان، 10 یاپی، پچهارم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

(.  1993نیست )فرنل و لارکر،  مرتبط   بینیپیش   نظر   از   مدل   که  دهد مینشان   تر از صفر کوچک 𝑸𝟐  کهدرحالی   است   مرتبط   بینی پیش 
 .است برخوردار  مناسبی بینی پیش قابلیت  از مدل  این  است، شدهدادهنشان  3  جدول در که طورهمان 
 

 ارزیابی روایی واگرا به روش فورنل و لارکر  -4 جدول

 محیطی عملکرد زیست  سبزشویی رهبری مولد  افکار پایداری محیطی متغیر

    675/0 افکار پایداری محیطی

   773/0 272/0 رهبری مولد 

  708/0 -275/0 -158/0 سبزشویی

 769/0 -349/0 556/0 335/0 محیطی عملکرد زیست 

 

برای   استفاده  بیان می   تأییدمعیار مورد  و  ارائه شد  شده    استخراج   واریانس  میانگین کند که  اعتبار واگرا توسط فورنل و لارکر 
(AVE باید بیشتر از همبستگی بین سازه )،است، روایی  شدهنشان داده   4طور که در جدول    (. همان1981های مدل باشد )فرنل و لارکر

 شود. می  تأیید واگرا 
 

 HTMT وسیله شاخصهارزیابی روایی واگرا ب -5 جدول

 
پایداری    افکار

 محیطی

رهبری  

 مولد 
 سبزشویی

  عملکرد

 محیطی یستز

افکار پایداری    ×سبزشویی  

 محیطی

      پایداری محیطی  افکار

     327/0 رهبری مولد 

    292/0 270/0 سبزشویی

   419/0 635/0 424/0 محیطی یست ز  عملکرد

  098/0 470/0 073/0 111/0 افکار پایداری محیطی   × سبزشویی  

 

های  با بررسی با روش  دارد که معمولا   اشاره مدل یک در یکدیگر  از مختلف متغیرهای بودن  متمایز میزان به روایی واگرا مفهوم
شاخص   و  لارکر  و  می   HTMTفورنل  روشبررسی  چند  هر  نظر  HTMT شود،  در  لارکر  و  فورنل  روش  به  نسبت  برتر  روشی 

  9/0تا    85/0(. حد مجاز برای این معیار،  2023دهد )شهزاد و همکاران، میها نشان تری را بین سازه شود، زیرا تمایز واضح می گرفته
(.  2015و همکاران،  1باشد، روایی واگرا قابل قبول است )هنسلر   9/0است. همچنین اگر مقدار این شاخص برای هر متغیر کمتر از  

 باشند. قبول می است. بنابراین قابل  85/0تر از ، همه مقادیر پایین 5باتوجه به اطلاعات جدول 
 

 ارزیابی فرضیات  -6 جدول

 T statistics P values ضریب مسیر  

 000/0 748/5 272/0 رهبری مولد   <-افکار پایداری محیطی

 000/0 104/4 180/0 عملکرد محیطی    <-افکار پایداری محیطی

 000/0 791/7 450/0 عملکرد محیطی    <-رهبری مولد  

 626/0 487/0 023/0 عملکرد محیطی    <-افکار پایداری محیطی    × سبزشویی  

 
1 Henseler 
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  ی نما  کی  ر یمس  ب یشود. ضرااستفاده می  هیفرض  تأیید  ای رد    در جهت  p  ر یو مقاد  tآماره    ر، یمس  بی از ضر   هاآزمون فرضیه   منظوربه
 دهنده روابط کوچک، متوسط و بزرگ استنشان  بیترتبه 35/0و  0/ 15، 02/0 ر یمس ب یضر  ری . مقاددهندی به ما ارائه م  ج یاز نتا  یکل

بر اساس یافته هیر  .  (1988)کوهن،   باشد اثر معکوس می   انگریب  یمنف  بیضر  ،مثبت و در مقابل  تأثیر نشان از    بیضر  نی بودن او مثبت
مستقل    ر ی متغ  ک ی  ی برا  tکند که اگر قدرمطلق مقدار  می   ان یبوابسته را    ر یمستقل بر متغ   ر یمتغ  ی معنادار  tآماره  (  2013و همکاران )

مورد    ه یکه در آزمون فرض  ی ریمقاد   گر یشود. از د درصد معنادار قلمداد می   95صورت رابطه در سطح  ن یباشد در ا   96/1تر از  بزرگ 

آن    خواهندی که م  کنندی م ایجاد را  "صفر   هیفرض" ک ی پژوهشگرانکار،  نی انجام ا یبرا .است p-valueمقدار  ردیگی سنجش قرار م
  گر، ی د ی از سو.  وجود دارد   نی گزی جا  ه یاز فرض  تیحما   ی برا  ی باشد، بدان معناست که شواهد  05/0کمتر از    P-valueاگر    . را رد کنند

از    تی حما  یبرا  ی بدان معناست که شواهد کاف  ن ی. اشودی صفر رد نم   ه یکه فرض  دهد یمباشد، نشان   0/ 05از    شتریب  P-valueاگر  
کمتر از    Tstatisticsآمده و همچنین    0/ 05بالاتر از    P-valuesبا توجه به اطلاعات بالا از آنجایی که   مقابل وجود ندارد.  هیفرض
شود. این گزاره به این معنی است که شواهد کافی برای حمایت از  آمده است بنابراین فرضیه صفر در فرضیه چهارم رد نمی   96/1

  پژوهش   ات یآزمون فرضنشان دهنده اطلاعات مربوط به    2شوند. شکل  واقع می   تأیید فرضیه چهارم وجود ندارد، اما بقیه فرضیات مورد  
 دست آمده است.  ه ب PLSاست که توسط 

 

 
 آزمون فرضیات پژوهش - 2 شکل

 

 گیری بحث و نتیجه
  و   مولد   رهبری  میانجی  نقش  با   محیطیزیست   عملکرد  بر   محیطی  پایداری  افکار   بین   رابطه  بررسی  پژوهش   این   اجرای  از   هدف 

  پرسشنامه،   از  استفاده  با  دوم؛  فاز  در  ادامه  در  و  شد  مرور  پژوهش  ادبیات  اول؛  فاز  در  منظور،  این  برای.  است  سبزشویی   گری  تعدیل
  متغیر   یک و تعدیلگر متغیر یک وابسته، متغیر یک مستقل، متغیر یک رفتههمروی  حاضر پژوهش.  شدند گردآوری هاداده   و اطلاعات
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  یک   هر  که   باشدمی   فرضیه  پنج   دارای   پژوهش   این   همچنین .  استشدهداده   بسط  و   توسعه  قبلی   هایپژوهش   اساس   بر  که  دارد   میانجی 
   .شونددر ادامه بررسی می 

  معناداری  و مثبت  تأثیر  سازمان،   محیطیزیست   رفتارهای  و تصمیمات  به  دهیجهت  طریق  از محیطی،  پایداری فرضیه اول: افکار 
   .دارد   محیطیزیست  عملکرد  بهبود بر

  پایداری   افزایش   با  که  است  معنی   این   به  فرضیه   این   شدن   تأییدهای این پژوهش این فرضیه مورد قبول قرار گرفت.  اساس یافته رب
 به   توجهاب.  ( است2023های یوسف و همکاران )یافته   نتایج  با   همسو  نتیجه  این.  یابدمی   افزایش  نیز  محیطیزیست   عملکرد  محیطی،

  عملکرد   بهبود  بر  مثبت  طوربه   تواندمی   محیطی  پایداری  افزایش  که  معنی  این  به  شد،  تأیید  فرضیه  این  پژوهش،  این  هاییافته
  دهند می   نشان   چراکه  دارند،  اهمیت  متوسط   و   کوچک  هایشرکت   مورد   در   ویژهبه   نتایج  این .  گذارد   تأثیر   ها سازمان   محیطی زیست
  عملکرد   بهبود   برای   حیاتی   راهبرد   یک  عنوانبه  تواند می   ها شرکت  این  در   محیطی   پایداری   تفکر   و   فرهنگ   ایجاد   در   گذاری سرمایه 
 .کند عمل محیطی زیست

  پژوهش  نتایج   اما   بود،  شده  تأکید  ها سازمان   در  محیطی  پایداری   تفکر   اهمیت  بر  نیز   قبل  از   که  اندشده   تأیید حالی  در  هایافته  این
.  دهدمی نشان   ترمشخص   طوربه   محیطیزیست   عملکرد   بر  را  تفکر  این  تأثیر  که  است  جدیدی   تحلیل وتجزیه   و  علمی  شواهد  دهنده ارائه
  ی راهبرد  عامل   یک   عنوان به   محیطی، زیست   دعملکر   بر   مستقیم   تأثیر   بر  علاوه  تفکر،   این   که  دهند می   نشان   آمدهدست به  نتایج   علاوه،به
 .کند عمل   تواندمی  نیز  هاشرکت  رقابتی  هایمزیت  و  تجاری های رقابت  در

  تا   کنند   تلاش   متوسط،   و   کوچک  هایشرکت   ویژه به  ها، شرکت  در   رتبهعالی   مدیران   که   شودمی   پیشنهاد   نتایج،   این   اساس   بر
  آموزشی   هایبرنامه   داخلی،   هایسیاست  طریق   از  تواندمی   فرآیند   این.  کنند  نهادینه   خود   سازمان   در   را   محیطی   پایداری   تفکر   و  فرهنگ 

  هایگام   به   تواندمی   سازمانی   سطوح  تمامی   در   تفکر   این   از   حمایت .  شود  محقق   محیطیزیست   اهداف   راستای   در   رفتاری   های مشوق   و
 . شود منجر محیطیزیست  عملکرد  بهبود  راستای در مؤثری 

   دارد.  ی دار  یمثبت و معن تأثیرمولد  ی بر رهبر یط یمح یداریافکار پا فرضیه دوم: 
  به   رسیدن   های راه  از  یکی  دیگر،  عبارت به .  شود می   تأیید   فرضیه   این   ها، تحلیل   نتایج   و  افزارنرم   از  آمده دستبه   های داده  به   توجه   با
  ضروری   و   مهم  نقش   مولد   رهبری  تحقق  برای   افکار   از   نوع   این   و   است  محیطی   یداری پا  ر افکا  به   توجه و  گذاری سرمایه   مولد،   رهبری 
  رهبری   با   محیطی   پایداری   افکار   مثبت  ارتباط   بر   که   است(  2023)  همکاران   و   یوسف   های یافته   با   جهتهم   فرضیه   این   نتیجه .  دارد 
 .دارند تأکید  مولد 

  دهنده توضیح   تواندمی   آن،   اجتماعی   و   اقتصادی  شرایط  و   مطالعه  مورد  کشور   نظیر   خاص،   عوامل  برخی   گرفتن   نظر  در   حال،  این   با
  هایی سازمان   در  ویژهبه   دارند،  پایداری  و  زیستمحیط   مسائل  به  ایویژه  توجه  که  کشورهایی  در.  باشد  هایافته  این  بودن  جهتهم   علت
  و  هدایت  در   بیشتری   نقش  و   یابد  اهمیت  مناطق  سایر   از  بیش  است  ممکن  تفکر   از  نوع   این   است،  مطرح   هاآن   در  مولد  رهبری   که

توانند  می   محیطیروزافزون مسائل زیست افزایش  اهمیت  مشترک و همچنین    اجتماعی   و  فرهنگی   عوامل.  کند   ایفا   رهبری  سبک   بهبود
 توضیح دهنده این همسویی باشد. 

  است   ممکن  چراکه  شوند،  ارزیابی  اقتصادی  و  اجتماعی   مختلف  شرایط  یا  کشورها  سایر  در   احتیاط   با   باید   هایافته  این  دیگر،  سوی  از
  تأثیر   که   است  لازم   بنابراین، .  منفی شود   یا   کند   تغییر   معناداری   طور به  رابطه  این   محیطی، زیست   مسائل   بر   کمتر   تمرکز   با   مناطقی   در 

 .گیرد قرار مدنظر روابط  نوع این تحلیل  در  اقتصادی  و  فرهنگی های زمینه   و کشور خاص شرایط 
 گذاشته  تأثیر   مولد  رهبری  بر   محیطی،  پایداری  جهت  در  فرهنگی  ایجاد  با  تواندمی   محیطی  پایداری افکار  توضیحات،  این  پایه  بر

 . باشد متفاوت  فرهنگی  و جغرافیایی  مختلف  شرایط  در  است ممکن  نتایج اما  بخشد، بهبود را  آن و
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 دارد.   یدار  ی مثبت و معن تأثیر یطیمحست یمولد بر عملکرد ز ی رهبر سوم:  هیفرض
  رهبری  هرچه  که باشدمی  معنی  این به فرضیه این شدن  تأیید. شود می  تأیید نیز  فرضیه این دست آمده،ه ب اطلاعات به توجه با  
  توانند می  متوسط  و کوچک هایشرکت رهبران  اساس،  این  بر . یابدمی  افزایش نیز سازمان محیطیزیست عملکرد  باشد، مولد سازمان 

های آفریدی و  یافته  با  جهتهم  یافته  این.  بردارند   هاییگام  شرکت  محیطی   پایداری  به  رسیدن  جهت  در  خود،  بودن  مولد  افزایش  با
  عملکرد   بهبود  جهت  در  مولد  یادگیری ایجاد  با  تواندمی   مولد  رهبری. باشد( می 2019)  1همچنین کاستیلو و ترین   و  ( 2023همکاران )

  عملکرد   هستند،  زیستمحیط   دوستدار  که  کارکنانی   وسیلههب  تواندمی   مولد  رهبری  همچنین.  بردارد   هاییگام   شرکت  محیطیزیست
 . بخشد  بهبود  را محیطی زیست

 کند.ی م ل ی را تعد ی طیمحستیو عملکرد ز  یط یمح یدار یپا  فکار ا نیسبزشویی، رابطه ب چهارم: هیفرض
  این   با.  بگذارد   اثر  محیطیزیست  عملکرد   بر  محیطی،  پایداری   افکار   بر   گذاریتأثیر  با  تواندمی   سبزشویی   فرضیه،  این  اساس  بر
  پایداری   افکار   بین  رابطه  تعدیل  به  قادر   سبزشویی  که  معنا  این  به  شود، می   رد  فرضیه  این   پژوهش،   این   های یافته  اساس  بر  حال،

  دادند  نشان   که  است(  2023)  همکاران  و  یوسف   پژوهش  هاییافته   برخلاف   نتایج   این.  باشدنمی   محیطیزیست   عملکرد  و   محیطی
 .باشدداشته  رابطه  این تعدیل بر مثبتی  تأثیر  تواندمی  سبزشویی
  مربوط   شده،  انجام  ها آن   در  هاپژوهش   این   که  کشورهایی   فرهنگی   و   محیطی  هایتفاوت   به  تواندمی   فرضیه   این   رد   دلایل  از  یکی 

  و  تجاری  های محیط   است،شده   انجام  آن  در(  2023)  همکاران   و  یوسف  پژوهش   که   عربستان  مانند   کشورهایی   ممکن است در .  باشد
  ها سازمان   و   هاشرکت   ایران،   در   که  حالی   در.  دارند   کید أت  محیطی زیست  تصمیمات   بر   آن   تأثیر   و  سبزشویی   روند  بر   ایران   از   بیشتر   صنعتی 
  که   شود  باعث  تواندمی   امر  این  و  باشند،داشته   کمتری  پذیرش  و  حساسیت  محیطی  پایداری  و  سبزشویی  مفاهیم  به  نسبت  است  ممکن

  در   تفاوت   است  همچنین ممکن  .کند  تعدیل  را  محیطیزیست  عملکرد  و  محیطی  پایداری  افکار  بین  رابطه  مؤثر  طوربه   نتواند  سبزشویی
  نتایج   پژوهش   دو   این  که   باشد  شده   سبب   عربستان   و   ایران   میان   محیطیزیست   های سیاست  حتی  و  فرهنگی   اقتصادی،   های زمینه

  وجود   محیطیزیست   عملکرد  در   آن  تأثیر  و  سبزشویی  اقدامات  به  بیشتری   توجه  است  ممکن  عربستان،  در.  دآور   دستبه   متفاوتی
.  باشد  نشده  گنجانده  سازمانی  رفتارهای   و  هاسیاست   در   کافی  اندازهبه   است  ممکن   موضوع   این  ایران  در   که  حالی   در  باشد، داشته

 استشده   موجب  که  باشدداشته   وجود  سبزشویی   هایاستراتژی   اجرای  و  پذیرش   در  بیشتری  هایچالش   است  ممکن   ایران   در  همچنین،
  های تفاوت  به است  ممکن  بودن  جهتهم  عدم  این  بنابراین،  .باشد متفاوت همکاران  و  یوسف   پژوهش   های یافته با  پژوهش   این  نتایج 

  بر   آن  تأثیر   و   سبزشویی  هایسیاست   اجرای   و  پذیرش   نحوه  بر  که  باشد  مربوط   کشور   دو   بین   محیطی   و   اقتصادی  فرهنگی،   جغرافیایی،
 .است گذار تأثیر  محیطیزیست  عملکرد 
نتایج این   شود. ی م ی گر  ی انجی مولد م یرهبر   لهیوسهب ، یطیمحستیبر عملکرد ز ی ط یمح ی داریافکار پا  ن یرابطه بپنجم:   هیفرض
  محیطی زیست   عملکرد   بر   نیز   مولد   رهبری  طریق   از  محیطی  پایداری   افکار  اساس   این   دهد. بر می شدن این فرضیه را نشان   تأیید پژوهش  

 مثبت   تأثیر  محیطیزیست   عملکرد   بر  سازمان   در  پایداری  افکار  ایجاد   با  توانندمی   مولد   این موضوع، رهبران  به  توجه  با.  گذاردمی   اثر
شوند و    هاآن   محیطی زیست   عملکرد  بهبود  باعث   هستند  زیستمحیط   دوستدار   که   افرادی  راهنمایی   با  توانندمی   مولد  رهبران .  بگذارند

 محیطی سازمان را بهبود بخشند. از این طریق عملکرد زیست 
  تجربی،   و  علمی   شواهد   به  توجه  با   هرکدام  که  شودمی   ارائه  زیر  پیشنهادهای  پژوهش،   این  از  آمده دستبه   هاییافته   اساس  بر
 : گردد می  بیان هاآن   برای نیز  اولیه اجرایی مسیرهای  و  بوده مشخصی دلایل  دارای

 
1 Castillo & Trinh 
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  معنادار  و  مثبت  تأثیر به توجه با  :متوسط و  کوچک  هایشرکت در ی راهبرد  منبع یک  عنوان به  محیطی پایداری   تفکر  توسعه •
  عنوان به   را  پایداری   تفکر   هاشرکت  این  ارشد   مدیران   که   شودمی   توصیه   محیطی،زیست   عملکرد  بر   محیطی   پایداری   افکار
  اجتماعی   وجهه  بهبود   به  تنهانه  محیطیزیست   عملکرد  که  است  آن  پیشنهاد   این  دلیل.  بگیرند  نظر  در  رقابتی  مزیت  یک

  مدیران   پیشنهاد،  این   اجرای  برای .  است  مؤثر   نیز   قانونی   الزامات  با   انطباق   و  ها هزینه   کاهش   در   بلکه   کندمی   کمک   هاشرکت
  برای   واحدهایی  ایجاد  و  پایدار،  توسعه  درباره  آموزشی   هایدوره   برگزاری  محیطی،زیست   های سیاست   تدوین  با   توانندمی

 .کنند  نهادینه  سازمان در  را  پایداری فرهنگ  تولیدی، های فعالیت  محیطیزیست   پیامدهای کنترل
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  توانمندسازی   در  کلیدی  نقش  مولد،  رهبری   که  دارد  اهمیت  آنجا  از  پیشنهاد  این.  دارد  مولد   رهبری  سبک  ارتقا  در   مؤثری 
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  های نوآوری   برای  پاداش  هایسیستم   کرده،  برگزار  کارکنان  بین  محیطیزیست   هایایده   گذاریاشتراک  به  برای  مشارکتی

 .کنند ایجاد  محیطیزیست مسائل زمینه  در  سازنده بازخورد  فرهنگ و  کنند تعریف  سبز
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