
 

 

Summer 2025, Volume 4, Issue 2, Serial Number 8, Pages 1-22 

 
https://doi.org/ 

Journal of Green Development Management Studies 
 

 

 

Qualitative Analysis of Challenges in Developing Green Businesses in 

Agriculture: A Case Study of Kurdistan Province 

Mahmood Haji-Rahimi 1*, Kiana Bahmanzad2
 

1 Department of Agricultural Economics, Faculty of Agriculture, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran . 
2 Department of Agricultural Economics, Faculty of Agriculture, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran . 
*Corresponding author, Email: mhajirahimi@uok.ac.ir 

Introduction 
Agriculture is one of the largest and most vital sectors of the global economy, playing a 

crucial role in meeting the food demands of the world's population. With an estimated 8 

billion people currently dependent on agricultural production, the sector directly and 

indirectly employs over 2 billion people and produces about $1.5 trillion in food 

annually. The global population is expected to reach 10 billion by 2050, increasing 

pressure on agricultural systems, while exacerbating issues such as migration and 

environmental degradation (World Bank, 2023). The significance of agriculture is 

especially pronounced in developing countries (Alston & Pardey, 2014), where it often 

forms the backbone of economic activity. In Iran, the agricultural sector contributes 

approximately 80% of the country’s domestic food production and holds a major share 

in employment and the Gross Domestic Product (Khaledi and Kazemi, 2018). However, 

Iranian agriculture faces a host of challenges. These include a lack of long-term strategic 

planning, instability in agricultural resources, groundwater shortages, poor coordination 

between water management and agricultural programs, high production costs, 

insufficient investment, high interest rates, climate change impacts, inadequate support 

for agricultural privatization, supply chain issues, and limited access to modern 

technologies (Keshavarz, 2021). Green agriculture and sustainable farming practices 

have emerged as potential solutions to these challenges, emphasizing environmental 

conservation, economic development, and improved quality of life in rural areas. Green 

farming incorporates methods such as ecological intensification, productive 

conservation, and sustainable development to align international and local goals for 

improving production systems, increasing land productivity, and reducing greenhouse 

gas emissions (Rezaei et al., 2016). Green agriculture offers a number of key benefits, 

including soil and water conservation through optimized practices like drip irrigation 

and crop rotation; reduced chemical use by adopting biological controls and natural pest 

management strategies; lower greenhouse gas emissions via carbon management and 

renewable energy; and increased productivity and soil fertility through technological 

advancements. Additionally, the recycling of organic materials, such as composting 

agricultural and livestock waste, contributes to waste reduction and nutrient cycling. 

These practices not only preserve biodiversity and enhance water and air quality but also 

support local economic development and sustainability. The agricultural economy of 

Kurdistan Province is particularly important, accounting for 25% of its Gross Domestic 

Product (GDP) and 30% of its employment. Key products from the province include 

wheat, strawberries, potatoes, walnuts, chickpeas, grapes, and both white and red meat, 

giving Kurdistan a significant standing in national agricultural production. The region’s 

substantial agricultural potential makes it a central focus for development, with priorities 

including increasing irrigated land, enhancing per-hectare productivity, expanding 

value-added agricultural industries, and reducing waste (Eskandari, 2022). Despite the 

recognized benefits of green agriculture, several barriers hinder its expansion in Iran. 

This study aims to identify these challenges and suggest actionable solutions for 

promoting green agriculture in Kurdistan Province. The research highlights three 

primary categories of barriers: economic and policy-related obstacles, infrastructural 

constraints, and educational and cognitive challenges. 
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Methodology 

This study employs a qualitative research approach, using descriptive-survey methods to gather and analyze data. The 

process of data collection unfolded in three stages. The first stage involved a comprehensive literature review, focusing 

on articles, books, and digital sources related to green agriculture and the obstacles to its development. In the second stage, 

semi-structured interviews and surveys were conducted with 19 experts from academia, the Kurdistan Province 

Agricultural Organization, and local green business owners. Their insights were collected to better understand the specific 

challenges facing green agriculture in the region. In the third stage, the qualitative data was coded and analyzed using 

MAXQDA software, enabling the categorization of key themes and barriers. 

Findings 

Based on the analysis of expert opinions, previous studies, and collected data, the barriers to green agriculture in Kurdistan 

Province fall into three main categories: policy and economic barriers, macro-level and infrastructural barriers, and 

cognitive and educational barriers. Each of these categories comprises several subcategories, which are outlined as: (1) 

Policy and Economic Barriers; including inefficient government policies and economic instability. For example, certain 

agricultural subsidies, rather than encouraging green practices, have promoted unsustainable resource exploitation. 

Fluctuations in currency and pricing policies have weakened local agricultural competitiveness, while high inflation and 

interest rates deter investments in the agricultural sector, particularly in green farming. (2) Macro-Level and Infrastructural 

Barriers: Kurdistan’s agricultural infrastructure suffers from significant gaps. Many areas lack adequate access to 

transportation, telecommunication networks, and reliable electricity, all of which are essential for green agriculture. 

Additionally, the fragmented ownership of farmland and the lack of long-term land use planning increase the uncertainty 

of investments in green farming. Water shortages and frequent power cuts during peak agricultural seasons further 

compound these issues. (3) Cognitive and Educational Barriers: The average age of farmers in Kurdistan is high, and their 

education levels are often mismatched with the technical needs of green farming. There is also a weakness in the 

agricultural extension services, which tend to employ top-down approaches rather than engaging farmers in participatory 

learning. The lack of intellectual property rights protection further discourages innovation and entrepreneurship in green 

farming 

Discussion and Conclusion 

The results indicated that the most significant challenges to the development of green agricultural businesses in Kurdistan 

Province were identified and categorized into three main areas: policy and economic challenges, macro and infrastructural 

challenges, and cognitive and educational challenges. These findings align with the results of Makki et al. (2020), Marin et 

al. (2015), and Ulutas & Alkaya (2012). Based on these findings, it is recommended that economic stability be considered 

the country’s top priority in the development of green agricultural businesses. Macro and infrastructural challenges, as the 

second set of key obstacles to green agricultural development, were categorized into two main groups: weakness in 

infrastructure development and exploitation systems, and uncertainty. This result is consistent with the findings of 

Gharaiepour and Safari (2015), Rezaei et al. (2018), and Malek-Saeedi and Memarbashi (2023). In light of this finding, it is 

recommended that relevant authorities, particularly at the national and provincial levels, pursue special budget allocations to 

compensate for these infrastructural shortcomings. Finally, cognitive and educational challenges, including issues such as 

illiteracy and low literacy, the advanced age of farmers, and education that is inadequate and mismatched with the modern 

needs of agriculture, were identified as other significant obstacles to the development of green agriculture in Kurdistan 

Province. This part of the findings aligns with the results of Rezaei et al. (2018) and Malek-Saeedi and Memarbashi (2023). 

In this regard, it is suggested that educational and extension programs in green agriculture focus on improving agricultural 

literacy and motivating younger generations to remain in rural areas and engage in agricultural businesses. planning, ensuring 

that optimal farming models and other innovations are implemented in line with the real needs of the market and farmers’ 

capabilities. 
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 چکیده 

 راهکارهای از یکی عنوانبه  سبز وکارهایکسب توسعه ایران، در کشاورزی اساسی هایچالش به پاسخ در

 شناسایی   هدف  با  مطالعه  این.  است  مطرح  زیست  محیط  از  حفاظت  و  پایدار  کشاورزی  به  دستیابی  برای  مؤثر

 و  برده  بهره  دلفی  روش   از  کردستان، استان  در  کشاورزی  سبز  وکارهای  کسب   گسترش   هایچالش  و  موانع

  جهاد   کارشناسان  دانشگاهی،  خبرگان  از  نفر  1۹  با  ساختارمندنیمه   پرسشنامه  و  مصاحبه  طریق  از  را  هاداده 

 علمی  منابع  بر  ایکتابخانه  مروری  نخست،  گام  در.  است  کرده  گردآوری  حوزه  این  فعالان  و  کشاورزی،

 افزار نرم  از  استفاده  با  سپس.  شدند  دهیسازمان  کامپیوتری  هایفیش  صورتبه  اطلاعات  و  شد  انجام  مرتبط

MAXQDA  توسعه   های چالش  داد  نشان  نتایج.  شدند  کدگذاری  و  تحلیل  شدهگردآوری  کیفی  هایداده 

  و   سیاستی   هایچالش:  اندبندیطبقه  قابل   اصلی  محور  سه   در  کردستان  در  کشاورزی  سبز  وکارهایکسب

 سیاستی  هایچالش  میان،  این  در.  آموزشی  و  شناختی  هایچالش  و  زیرساختی،  و  کلان  هایچالش  اقتصادی،

 کارهای  و  کسب  توسعه  موانع  ترینبزرگ  اقتصادی،  ثباتیبی  و  هاسیاست  ناکارآمدی  ویژهبه  اقتصادی،  و

 نخست  اولویت  عنوانبه  اقتصادی  ثبات  ایجاد  اساس،  این  بر.  شوندمی  محسوب  کردستان  استان  در  سبز

  به  توانند می  پژوهش  این  در  شدهارائه  راهکارهای.  شودمی   پیشنهاد  سبز  کشاورزی  توسعه  برای

 کردستان  استان  در  را  پایدار  توسعه  مسیر  ها،چالش  این  بر  تمرکز  با  تا  کنند  کمک  نفعانذی  و  گذارانسیاست

 . سازند  هموار مناطق سایر و
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   … سبز کارهای و کسب توسعه هایچالش کیفی تحلیل

 1404تابستان ، 8  یاپی، پدوم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

 

 مقدمه 
  غذایی   نیازهای   تأمین   در   اساسی   نقش   که  است   جهان   سطح   در  اقتصادی   های بخش   ترین مهم  و   ترین بزرگ   از   یکی   کشاورزی 

.  دارد   عهده   بر را  جهان  جمعیت  از  نفر  میلیارد  8 حدود  برای  غذا   تأمین مسئولیت  بخش  این حاضر،  حال در . کندمی  ایفا  جهانی  جمعیت

  1.۵  حدود   سالانه   و   هستند،   کار   به   مشغول  بخش   این   در   غیرمستقیم  و   مستقیم  صورت   به   نفر   میلیارد  2  حدود   که   شود می   زده   تخمین 

 جمعیت  20۵0  سال   تا   که   رودمی   انتظار  جمعیتی،   هایبینی پیش   به  توجه   با.  شود می   تولید   جهان   سراسر  در   غذایی  مواد   دلار   تریلیون 

  مهاجرت  مانند  مشکلاتی  همزمان،.  شد خواهد  وارد  کشاورزی  بخش  بر  بیشتری فشار دلیل  همین به و  برسد  نفر  میلیارد  10 به  جهانی

 (. 146، 2023 ،1جهانی  بانک) شد  خواهد  تشدید نیز زیستمحیط  تخریب  و

(.  12۵،  2014  ،2پاردی   و   آلستون )   است  یافتهتوسعه   کشورهای   از  بیشتر   مراتب   به   کشاورزی  اهمیت  توسعه،   حال   در  کشورهای   در 

  ناخالص   تولید   از   درصد  8.3  بخش   این  1401  سال  دارد، به نحوی که در  کشور  اقتصاد   در  محوری   نقش   کشاورزی  بخش   ایران،   رد

ایرن،    کرده  تأمین   را   کشور   اشتغال   از   درصد   14.4  و   داخلی آمار  بر سهم.  (207،  1402است )مرکز  اشتغال،   علاوه  بخش    تولید و 

   . (247، 13۹7  کاظمی، و خالدی )غذایی مورد نیاز کشور نقش مهمی در امنیت غذایی دارد  تأمین مواد  کشاورزی از طریق

  بلندمدت،   و   مدت میان   راهبردهای   نبود .  است  مواجه   متعددی   هایچالش   با   ایران   کشاورزی   بخش،   این   بالای   اهمیت  وجود   با

  تولید، کمبود   هایهزینه   بودن   بالا  کشاورزی،  و   آبی  هایبرنامه   در  هماهنگی  عدم  زیرزمینی،  آب   منابع  کمبود   کشاورزی،   منابع  ناپایداری

  زنجیره  در   مشکلات  کشاورزی،   سازیخصوصی   از  کافی   حمایت   عدم  اقلیمی،   تغییرات   کارمزد،   بالای  های نرخ   و  گذاری کافی سرمایه 

  نوین،   هایفناوری   به  دسترسی   محدودیت  و  زمین  سرانه  بودن  پایین  کشاورزی،  محصولات   تقاضای  و  عرضه   بین   تعادل  عدم  تأمین،

  و   هامهارت   و  دانش   کمبود  ارتباطی،   هایشبکه   و   ونقلحمل   هایزیرساخت  اقتصادی، کمبود  ناپایداری  و   منسجم  های سیاست  کمبود 

؛ آژانس بین المللی  2024،  4؛ کاسبی 2023،  3فایوس و دیونت  -بوکس)   هستند  هاچالش   این  جمله  از  ترویجی  خدمات   از  ناکافی   حمایت

   (.1400 کشاورز، ؛ 2024، ۵انرژی

.  است  شده  مطرح   هاچالش   این  با   مقابله  برای  مهم  هایحل راه  از  یکی  عنوان  به  کشاورزی  حوزه  در  سبز  وکارهای کسب  توسعه

  کمک   مناطق   اقتصادی  توسعه  و   زندگی  کیفیت  ارتقای  زیست،محیط   حفظ   به  پایدار،   کشاورزی   الگوی  یک   عنوان به  سبز   کشاورزی

  را  محلی و المللیبین  منافع دارد توانایی  و است همراه  پایدار  توسعه و  مولد  حفاظت اکولوژیکی، تشدید  راهبردهای  با الگو  این . کندمی

  مانند   هایی طرح  در   ویژه به سبز  کشاورزی  هایشیوه . کند  همسو   زمین وری بهره و درآمد   افزایش  تولیدی،  های سیستم  بهبود  جهت در 

  همکاران،   و   رضایی )  شوندمی   مطرح  طبیعی   منابع   تخریب   و   زدایی جنگل   از   ناشی   ایگلخانه   گازهای   انتشار   کاهش   و   حفاظتی   مناظر

13۹۵ ،43 .) 

 : (۵،  1401دهیوری،  کیخسروی و)از  عبارتند  سبز  کشاورزی مزایای  ترینمهم  از  برخی

 
1 - World Bank 
2-  Alston & Pardey 
3 - Boix-Fayos & de Vente 
4 - Cosby 
5- International Energy Agency 



 

 

  مدیریت   و  خاک   کیفیت   حفظ  موجب  محصولات  تناوب  و  ایقطره  آبیاری   مانند   بهینه  های روش   از  استفاده :  آب   منابع  و  خاک   حفظ 

 . شودمی  آب منابع پایدار

  آفات   کنترل   و   کشاورزیزیست  های روش   با   جایگزینی  و  شیمیایی   مواد  از   استفاده  کاهش  با :  شیمیایی   مواد   از  استفاده  کاهش 

 . شودمی  جلوگیری  زیستمحیط  آلودگی  از  و حفظ  زیستی  تنوع طبیعی، 

  سبز   کشاورزی  تجدیدپذیر،  منابع  از  انرژی  تولید   و  کربن  مدیریت  هایروش   از   استفاده  طریق  از:  ایگلخانه   گازهای  انتشار   کاهش

 . کندمی  ایفا  ایگلخانه  گازهای   انتشار کاهش  در مهمی  نقش

  افزایش   به   منجر  نوین،  های فناوری  از   گیریبهره   و   آب  بهینه  مدیریت   محصولات،  تناوب:  خیزیحاصل   و  وریبهره   افزایش

 . شود می  کشاورزی  هایزمین  خیزی حاصل  و وریبهره

  پسماند   کاهش   و   آلی   مواد   بازیافت  به   بیوگاز   و   کمپوست  تولید   برای   دامپروری   و   کشاورزی   ضایعات  از  استفاده:  آلی   مواد   بازیافت

 . کندمی  کمک

  در .  دارد   همراه  به  نیز  را محلی اقتصادی  توسعه   و  زیستی تنوع از  حفاظت  هوا،  و  آب  کیفیت  بهبود  سبز  کشاورزی   این،  بر  علاوه

 حرکت   هماهنگ  و  پایدار  توسعه  مدل  یک   سمت  به  خود  زیستیمحیط   و   اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد  به  توجه  با  کشاورزی  نوع  این  مجموع،

 . کندمی

  درصد   30 و  داخلی  ناخالص   تولید  از   درصد  2۵  حدود   بخش   این   که  است   حدی  به   کشاورزی   اهمیت  کردستان،   استان   اقتصاد   در 

  گردو،   زمینی،سیب   فرنگی،توت   گندم،  نظیر  مهمی  محصولات  تولید  در   استان  این.  است  داده  اختصاص  خود  به  را  استان  اشتغال  از

  را   بخش  این  کردستان،  بالای  کشاورزی  هایظرفیت .  دارد   ملی  سطح  در  ایبرجسته   جایگاه  قرمز  و  سفید  گوشت  و  انگور،  نخود،

  رونق   آبی،   اراضی   افزایش   سطح،   واحد   در   تولید   عملکرد   تقویت.  است  کرده  مطرح   استان   توسعه   اصلی   محورهای   از   یکی   عنوان به

   (.1401 اسکندری،) شودمی  محسوب  استان در  بخش  این  اصلی  هایاولویت  از ضایعات  کاهش  و تبدیلی  صنایع

  اهداف   تحقق  در  سبز   کشاورزی  بالقوه   هایظرفیت   و  ایران   اقتصاد  در   کشاورزی   بخش   کلیدی  نقش  وجود  با توجه به موراد بالا، با

  استان   بر   تمرکز  با   پژوهش  این .  است  مواجه  متعددی   های چالش   و  موانع   با  حوزه   این  در   سبز   وکارهای کسب   گسترش  پایدار،   توسعه

  توسعه   راستای  در  عملی   راهکارهای   ارائه  برای  علمی   ایزمینه   تا  پردازدمی   فوق   هایچالش   مندنظام  تحلیل  و  شناسایی  به  کردستان،

  توسعه   ریزان برنامه   و   گذارانسیاست  برای  گیری تصمیم   مبنای  تواندمی   بررسی   این  نتایج.  آورد  فراهم  منطقه   این   در  سبز  کشاورزی

  راهکارهای   تا  پردازد می   کردستان   استان   در  موانع   و  ها چالش   این   شناسایی  و   بررسی   به  حاضر   پژوهش. باشد  کشاورزی   و   روستایی 

 . دهد  ارائه منطقه این در سبز کشاورزی  توسعه   برای موثری 

.  اندپرداخته   کشاورزی  بخش  در  سبز  وکارهای کسب  ایجاد و  کارآفرینی های چالش  بررسی  به  جهان و  ایران  در   متعددی  مطالعات 

  بررسی   به  محیطی، زیست   حقوق   رعایت  های روش   ارائه   و   سبز   کارآفرینی   و   سبز   وکارهای کسب  تعریف   با (  13۹4)  صفری   و   پور  قرائی

  های زیرساخت   کمبود   مالی،   منابع   تأمین  مشکل   نظیر   موانعی   به  هاآن . اندپرداخته   وکارها کسب  نوع   این  اجرایی   های زمینه   و   هاظرفیت

  تأکید   مطالعه  این.  اندکرده   اشاره  زمینه  این  در  کارآفرینان  اصلی  هایچالش   عنوان به  دانشی  منابع  به  دسترسی  در  ضعف  و  مناسب،

  رضایی   . دارد  لازم  های زیرساخت  ایجاد   و   هامهارت   بهبود   محیطی، زیست  کارآفرینان   از   حمایت   در   دولتی   های استراتژی   نقش   بر   ایویژه
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- آموزشی  زیرساختی،  اقتصادی،   موانع  شامل  را  ایران  کشاورزی  بخش  در   سبز  کارآفرینی  توسعه  موانع  ترینمهم (  ۵7،  13۹7)   همکاران  و

 زمینه  در  کافی  آگاهی  عدم  و  مالی  منابع   کمبود   به  مطالعه  این.  اندکرده  بندیدسته   و  شناسایی   حمایتی   و   مدیریتی،  و  فنی  رویجی،ت

  سازیالمللی بین   هایچالش   بررسی   در (  121،  13۹۹)  همکاران  و  حیدری   .کندمی   اشاره  کلیدی   موانع   عنوان به  سبز   کارآفرینی 

  فقدان  شامل   هاچالش   این.  اندکرده   شناسایی   را  غیرمستقیم   و  مستقیم  های چالش   ایران،  در  کشاورزی  گردشگری  وکارهایکسب

  قانونی   های چالش   و   سیاسی، -فرهنگی  مشکلات   بازاریابی،   در   ضعف   مرتبط،  های آموزش   کمبود   کشاورزی،   گردشگری   از   کافی   شناخت

  خسروی  .آنهاست  سازیالمللی بین   راه  در   بزرگ  مانعی  وکارهاکسب   از  نوع   این  بودن   ناشناخته  که  اندرسیده  نتیجه  این   به  ها آن .  شود می

  تاریخچه   سبز،   کارآفرین  هایویژگی   و  پرداخته  سبز  نوآوری   و  سبز  کارآفرینی   بین   ارتباط  بررسی   به(  146،  1401)  همکاران  و  پور 

  بین   تنگاتنگ  ارتباط   به   همچنین  هاآن .  اندکرده   تحلیل  را  کارآفرینی   نوع   این  روی   پیش   تهدیدهای   و  ها فرصت  و  سبز،   کارآفرینی 

  توسعه  موانع  ترینمهم  خود،   پژوهش   در (  22،  1402)  معمارباشی   و   سعیدی  ملک  .دارند   تأکید   پایدار   توسعه  در   سبز  نوآوری   و  کارآفرینی 

  وجود   عدم  زیست، محیط   با   سازگار   کارآفرینی  زمینه   در   لازم   هایآموزش   فقدان   را   کردستان   استان  کشاورزی  حوزه   در  سبز   کارآفرینی 

.  اندکرده  شناسایی   کشاورزی  کارشناسان   دانش   سطح   بودن  پایین   و   سبز،  محصولات   تولید  برای   تولیدکنندگان   کافی   مهارت   و  دانش 

  سواری  . اندکرده  خلاصه  زیرساختی   و  مدیریتی، -فنی   حمایتی،   اقتصادی،  ترویجی، -آموزشی   موانع  شامل  دسته  پنج  در   را   موانع  این   هاآن 

  تحلیلی   هایروش   از   استفاده  با  خوزستان،  استان  کشاورزی  بخش  در  سبز  وکارهایکسب   توسعه  راهبردهای  تدوین   در(  24،  1403)

  نشان  تحقیق  این  نتایج . است پرداخته  وکارها کسب  این  تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط بررسی به ، AHP  و SWOT  مانند

  توسعه  در   اصلی   هایاولویت   عنوانبه  انطباقی  و   دفاعی  راهبردهای   و  است  غالب  مفید  فضای   بر  آمیز مخاطره   فضای  که  دهدمی

 . اندشده معرفی سبز  وکارهایکسب

  اروپا   اتحادیه  مختلف  راهبردهای   و  ها سیاست  میان  مشترک   اهداف  و   هاافزایی هم   ( با مرور 12،  2023)    1فایوس و دیونت -بوکس

  عملکرد   کاهش   اند،  شده   طراحی   اقتصادی  و   اجتماعی   محیطی، زیست  منظرهای   از   پایدار   کشاورزی   به  گذار   از   حمایت  هدف   با  که

جانبی    آثار   و  غذا،   به   دسترسی   و   توزیع   به   مربوط   مسائل   غذایی،   مواد   اتلاف  غذایی،   الگوهای   در   تغییر   زمین،  به   نیاز   افزایش   محصولات، 

 را به عنوان چالش های اساسی سیاست های توسعه کشاورزی سبز و پایدار شناسایی کرده اند.   ثالث ارپایی کشورهای  بر  کشاورزی

توسعه کشاورزی سبز و پایدار را   اصلی  چالش ( در مطالعه اراضی حاشیه روخانه یانگتزه چین، چهار۵1، 2021و همکاران )  2گوو 

  شهرنشینی و اهداف   کشاورزی، گسترش سریع  تولید  نابرابر  مغذی، ساختار  مواد  مصرف  در  پایین  کارایی  و  کشاورزی  پایین  وریبهره

 غذا را برای آن منطقه برجسته می کنند.  تولید  و زیستمحیط  حفاظت زمینه  در  ناهماهنگ 

  آگاهی،  فقدان   و   آموزشی  اقتصادی،   موانع  سعودی،   عربستان   در سبز   کارآفرینی   موانع  مطالعه   در(  1۵،  2020)  همکاران   و   3مکی  

  . اندکرده  معرفی   کارآفرینی   نوع   این   توسعه   های چالش   ترین مهم   از  را   دولت   سختگیرانه  قوانین   و   خصوصی،   بخش   مشارکت  عدم

  بسیاری   که  است  رسیده  نتیجه  این  به  سوئد،  کشاورزی  در   سبز  وکارکسب  هایمدل   نوآوری   روی  بر  خود  مطالعه  در(  2018)  4بجورکلاند 

  و   مقررات،  و  قوانین   پیچیدگی  دولتی،  حمایت  فقدان  این،  بر  علاوه.  گردد برمی   مسائل   با  کارآفرینان   خود   برخورد  نحوه  به  هاچالش   از

 
1-  Boix-Fayos & de Vente 
2 - Guo 
3 - Makki 
4 - Bjorklund 



 

 

  نوآوری  موانع  بررسی  در(  201۵)  همکاران  و  1مارین   .اندشده   شناسایی  خارجی  موانع  ترینمهم  از  بزرگ   هایتعاونی   سوی  از  فشار

 نوآورانه  های استراتژی  موانع ترینمهم از  بازار و اقتصادی  دانشی، هایچالش  که رسیدند نتیجه  این به اروپا  اتحادیه در   محیطیزیست

  عنوان به  را  اقتصادی  و   اجتماعی  ساختاری،  نهادی،   هایچالش   یونان   در(  2011)  همکاران   و  2و نیکولا  . هستند  محیطیزیست   رویکرد  با

  این   به  ترکیه  در  سبز  کارآفرینی  بررسی  در(  2012)  3آلکایا   و  یولوتاس   .اندکرده   شناسایی  سبز  کارآفرینی  به  دستیابی   در  اصلی  موانع

  کشور   این  در   سبز  کارآفرینی  توسعه   هایچالش   ترین بزرگ   از   بازار   تقاضای  و   قانونی،  آموزشی،   اقتصادی،   موانع  که  اندرسیده   نتیجه

 . شوندمی  محسوب

  دولتی،  های استراتژی  کلیدی  نقش و  سبز کارآفرینی و گسترش کسب و کارهای  موانع شناسایی   اهمیت بر  همگی  مطالعات  این

دارند؛ با این وجود، هیچکدام به مجموعه کاملی از این عوامل را در کنار هم تحلیل و    تأکید   موانع   این  رفع  در  زیرساختی   و  آموزشی، 

اند. مطالعه حاضر در صدد پر کردن این شکاف پژوهشی از انجام یک تحلیل کیفی جامعه از همه موانع و چالش  طبقه بندی نکرده

 های فراروی کسب و کارهای سبز در استان کردستان است؛ که قابلیت تعمیم به سایر استان های کشور را دارد. 

 هامواد و روش

  ارائه   و  هاچالش   شناسایی  هدف  با  چراکه  گیرد،می   قرار  ایتوسعه-کاربردی   تحقیقات  زمره  در   هدف  نظر  از  حاضر  مطالعه

  یک   پژوهش  این  ها، داده  گردآوری   روش  نظر   از .  است  شده   انجام   کردستان  استان  در   سبز  کشاورزی   توسعه   برای  مؤثر   راهکارهای 

  غیرعددی،  هایداده  محتوای  تحلیل   و  خبرگان هایدیدگاه  بر  تکیه با دارد تلاش  که است کیفی  رویکرد   با پیمایشی - توصیفی مطالعه

  پذیر انعطاف  روشی  کیفی،   تحقیق   روش  . یابد  دست کشاورزی  سبز   وکارهایکسب  توسعه   مسیر  در  موجود   موانع  از  تریعمیق   درک   به

  پژوهش،   نوع  این   در .  رودمی   کار  به  کنندگان مشارکت  دیدگاه  از  و  خود  واقعی  بستر  در  هاپدیده   فهم  برای  که  است  تفسیر   بر  مبتنی  و

)حبیبی و جلال نیا،    گیردمی   صورت  ایکتابخانه  مطالعات  و  میدانی،  مشاهدات  عمیق،  هایمصاحبه   طریق   از  عمدتاً  هاداده   گردآوری

  انجام   تخصصی  افزارهاینرم   و  کیفی  محتوای  تحلیل   هایروش   از  گیریبهره   با  نیز  هاداده   تحلیل.  (13۹0؛ ذوالفقاریان و لطیفی،  1401

  کردستان  استان در سبز  کشاورزی  توسعه موانع درباره   خبرگان  های دیدگاه تبیین  و  کشف هدف  با  حاضر تحقیق  که جاآن  از    .شود می

   . است بوده موضوع ماهیت با متناسب  کاملاً کیفی  روش  انتخاب  شده است،  انجام

  ارائه   و  ها، چالش   بومی  هایزمینه  تبیین  ها، دیدگاه   عمیق  تحلیل  امکان  پژوهش   این   در   کیفی   روش  کارگیریبه   مجموع،  در

  کیفی   تحقیق  نظری  اصول  پایه  بر  پژوهش  این  طراحی.  ساخت  فراهم  را   کردستان  استان  شرایط  با  متناسب  و  محورسیاست  راهکارهای

 موانع   درباره  تحقیق   اصلی   پرسش   به   گویی پاسخ   به  مند، نظام  رویکردی   با   تا  است  شده   تلاش   و  گرفته  صورت   ( ۵3،  200۹،  4) مییرز 

 . شود پرداخته   سبز کشاورزی توسعه

 : است شده انجام  مرحله سه در   اطلاعات آوریجمع  فرآیند حاضر،  مطالعه در

 
1 - Marin 
2 - Nikolaou 
3- Ulutas & Alkaya 
4-  Myers 
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  و   سبز   کشاورزی   موضوع   با   مرتبط   علمی   کتب   و   مقالات،   مباحث،  دیجیتالی،   و   ایکتابخانه   صورت به   مرحله،   این   در :  اول  مرحله 

  دهی سازمان   کامپیوتری   هایفیش   صورتبه   و  برداری خلاصه   مربوطه  اطلاعات  سپس، .  شدند  شناسایی   آن   فراروی   موانع  و   ها چالش 

 . شدند

  کارشناسان   دانشگاهی،   خبرگان  از   نفر   1۹  نظرات  ساختارمند، نیمه  هایپرسشنامه   و  مصاحبه   از   استفاده  با  مرحله،  این   در :  دوم  مرحله

  منظوربه   هامصاحبه   این .  شد   گردآوری  کردستان   استان  در  کشاورزی  سبز  وکارهای کسب  صاحبان  و  کشاورزی  جهاد   سازمان  با  مرتبط 

 . شد انجام سبز  کشاورزی  هایچالش  و موانع با  رابطه در  تخصصی  هایدیدگاه  آوری جمع

  از . شدند تحلیل و  کدگذاری 1کیودامکس  کیفی تحلیل افزارنرم از  استفاده با شدهآوری جمع هایداده مرحله،  این  در : سوم مرحله

 شدند.  استخراج کردستان  استان  در  سبز کشاورزی توسعه موانع و  هاچالش  ترینمهم  ها، کدگذاری  این  طریق

  تجارب   و  ها،دیدگاه   مفاهیم،  بهتر  درک   منظوربه   غیرعددی  هایداده   تحلیل  و  گردآوری  شامل  2کیفی   تحقیق  به طور کلی، روش

 منابع  به  عمده  طوربه   تحقیقات  نوع  این .  باشند  ویدیو  یا  تصویر،  صوت،  متن،  شامل  است  ممکن  غیرعددی  هایداده .  است  مختلف

  و   ساختار  بدون   هایداده   تحلیل  کیفی،  تحقیق   مختلف  هایروش  مشترک  وجه .  دارد  اتکا   اطلاعات  گردآوری  برای  اول  دسته

  تحقیق :  کرد  تقسیم  دسته  دو  به  توان می   را  تحقیق  هایروش   کلی،  طور به.  است  اطلاعات   تحلیل  و  گردآوری   نحوه   در   پذیری انعطاف

  های دیدگاه   یا   متون   مطالعه   طریق  از  مفاهیم   استخراج  و   بندی،طبقه  شناسایی،   اصلی  هدف  کیفی،   روش   در.  کمی  تحقیق  و  کیفی

  میدانی   مشاهدات  و  ای،کتابخانه  مطالعات  عمیق،  های مصاحبه   شامل  تحقیق   نوع  این  در  هاداده   گردآوری   اصلی  ابزارهای.  است  خبرگان

  چون   هایی روش   از   کیفی،   تحلیل   در   . شود  استفاده   اطلاعات   آوری جمع  برای   مناسب  ابزارهای   از   باید   تحقیق،   ماهیت   به  بسته .  است

  ها، روش  این   از   یک   هر .  شودمی   استفاده   اول  دست   هایداده   به   دستیابی  برای  پژوهشی   های فعالیت  در   شرکت  و   مصاحبه،   مشاهده، 

  دهد می  را   امکان  این  پژوهشگر  به  کیفی  تحلیل.  دهندمی   یاری  دقیق   اطلاعات  استخراج  و  موضوع   ترعمیق  درک  در  را  محقق  نحویبه

  الگوی   یک  کلی   طوربه   کیفی  پژوهش  طرح.  بپردازد   اطلاعات  بندیطبقه   به  و   کند  ارائه  هاداده   از  ادراکی  و  تحلیلی  هایتوصیف   که

رسد  می   نهایی  نتیجه  به  اطلاعات  انتقادی  تفسیر  و  تحلیل،  آوری،جمع  با  و  شودمی   آغاز  تحقیق  فلسفه  تعیین  با  که  است  ساختاریافته

   .( 130،  2023،  3)مکسول

 های تحقیق یافته

شود از مجموع    خلاصه شده است. همچنانکه ملاحظه می  1های جمعیت شناختی تیم نخبگان مورد مصاحبه در جدول  ویژگی

نفر( دارای تحصیلات    1۵سال بودند. بیشتر کارشناسان )    8/41نفر زن با میانگین سن     4نفر مرد و    1۵نفر مصاحبه شونده،    1۹

نفر    ۵سال،    20تا    10نفر(    ۹نفر کارشناسی بودند. سابقه اشتغال بیشتر کارشناسان )    1نفر دارای کارشناسی ارشد و    3دکتری، و مابقی  

 نفر نیز بیشتر از ده سال سابقه داشتند.   ۵سال و   10از  کمتر 

 

 

 
1 - MAXQDA 
2 - Qualitative Research 
3 - Maxwell 



 

 

 . آمار توصیفی کارشناسان مورد مصاحبه1جدو ل

 درصد  فراوانی  سطوح متغیر  متغیر 
 

 جنسیت
 ۹/78 1۵ مرد 
 1/21 4 زن

 - - سال 8/41 میانگین سن 
 

 تحصیلات 
 3/۵ 1 کارشناسی 

 8/1۵ 3 کارشناسی ارشد 
 ۹/78 1۵ دکتری 

 
 سابقه اشتغال 

 3/26 ۵ سال  10کمتر از 
 4/47 ۹ سال   20تا   10

 3/26 ۵ سال  20بیش از  

 
 محل اشتغال 

 1/42 8 دانشگاه کردستان
 0/21 4 دانشگاه آزاد سنندج 

 ۹/1۵ 3 سازمان جهاد کشاورزی 
 0/21 4 صاحبان کسب و کارهای سبز

 
 

 رشته تحصیلی 

 8/1۵ 3 ترویج و آموزش کشاورزی
 3/26 ۵ زراعت و اصلاح نباتات 

 0/21 4 اقتصاد کشاورزی 
 0/21 4 منابع طبیعی 

 6/10 2 مدیریت بازرگانی
 3/۵ 1 مهندسی صنایع 

 مأخذ: یافته های تحقیق 
 

  و   کسب  توسعه   های چالش   کیودا در مطالعه حاضر،  مهمترین مکس   کیفی   تحلیل   افزارخروجی نرم براساس یافته های تحقیق و 

  و  منسجم  های سیاست  نبود(  الف  : شناسایی شدند  زیر استخراج و  اساسی  محور  سه  در کشاورزی در استان کردستان،  در سبز  کارهای

  آینده   به  نسبت  اقتصادی  فعالان  اعتمادیبی   و  گذاریسرمایه   ریسک  افزایش  مالی،  تأمین  در  دشواری  به  منجر  که  اقتصادی،  ثبات

ب  سبز  وکارهایکسب است؛    در   نارسایی  و   نوین   هایفناوری   به  دسترسی   در   محدودیت  ونقل،حمل   هایزیرساخت   ضعف(  شده 

  استان   یافتهتوسعه   کمتر   مناطق   در   سبز  کشاورزی   محصولات   بازاریابی   و   تولیدی   های ظرفیت   از   گیری بهره  مانع   که   ارتباطی،   های شبکه

ج است؛    همراهبه   پایدار،  کشاورزی  اصول  به  نسبت  کشاورزان  نزد  لازم  آگاهی  و  فنی  دانش  کاربردی،  هایآموزش   فقدان(  شده 

    .شده است برداران بهره  به نوین  تجربیات و  دانش  مؤثر انتقال  مانع که ای،مشاوره  و  ترویجی خدمات  نقش  به  توجهیکم

  محوری   هایآموزشی، مقوله   و  شناختی  موانع  و  زیرساختی،  و  کلان  موانع  اقتصادی،  و  سیاستی  موانع  اصلی  مقوله  در هرکدام ازسه

 . اند نشان داده شده تفصیل به 4  تا 2 جداول  در   شناسایی و استخراج شدند که متعددی  فرعی  و

 :اقتصادی و سیاستی موانع . 1

  طورهمان .  اقتصادی  ثباتی بی   و ها سیاست   ناکارآمدی :  شد   شناسایی   محوری   چالش   دو   مقوله،   این  در  تحقیق،   هاییافته  براساس

  وکارهای کسب   تشویق  به  تنها  نه  کشاورزی  هاییارانه  و  سبز   مالیات  هایزمینه  در  دولتی  هایسیاست  شود، می   مشاهده  2  جدول  در  که

 یارانه"  مفهوم  خاص،  طوربه .  اندشده منجر  منابع  از  رویهبی   برداریبهره  و  نامتوازن  توسعه  به  موارد  برخی  در بلکه  اند،نشده   منجر  سبز

  ترویج   را  طبیعی  منابع  از   غیراصولی  برداریبهره   سبز،  کشاورزی  از  حمایت  جای  به  که  دارد   اشاره  هایییارانه   به  تحقیق   این  در  "سیاه
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 1404تابستان ، 8  یاپی، پدوم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

 

  برای  ترجیحی   ارز   ارائه  و   ارز   نرخ   مصنوعی   تثبیت   با   گذشته  دهه  چند  در   نیز   گذاری قیمت  و   ارزی   هایسیاست   این،   بر   علاوه.  کنندمی

  تنها   نه  مذکور   هایسیاست .  اندشده  سبز  کشاورزی  توسعه   و   داخلی  تولید   انگیزه  کاهش   باعث  کشاورزی،  محصولات  برخی   واردات 

  وارد   فشار   کشاورزی   محصولات  قیمت  بر   کنونی،   تورمی   شرایط   در  ویژه به   بلکه  اند،کرده   تضعیف   را   داخلی   محصولات   رقابتی   مزیت

 .اندداده  قرار  بیشتری آسیب  معرض در   را بالاتر  شدهتمام  هزینه با سبز محصولات  و  اندکرده

  که  اندشده   سبب  کشاورزی،  بخش  از   سرمایه  فرار  و  بالا  بهره  هاینرخ   بالا،   تورم  مانند  عواملی  اقتصادی،  ثباتی بی   بخش  در

  قوانین  در   مکرر  تغییرات  و  بازار  شفافیت  در  نقص  همچنین،.  باشد   ناکافی  سبز،  کشاورزی  ویژهبه  کشاورزی،  بخش  در   گذاریسرمایه 

 . است داده کاهش  را بخش  این  در   تولید های انگیزه  سبز،  محصولات برای  مشوق و ویژه استانداردهای وجود عدم  و  صادراتی

 . دسته بندی زیر چالش های سیاستی و اقتصادی2جدول
کد چالش  چالش اولیه

 اولیه
دسته چالش  دسته چالش های فرعی

 های محوری 
چالش 
 اصلی

 A111 نبود مالیات سبز بر کسب و کاری آلاینده و غیر سبز
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 A112 وجود یارانه های سیاه در بهره برداری از منابع 

تثبیت نرخ ارز و ارز ترحیجی برای واردات برخی محصولات  
 کشاورزی 

A122 یس
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2

 A122 سرکوب قیمت محصولات کشاورزی  
 A211 تورم بالا 
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 A212 نرخ تنزیل بالای سرمایه در طول زمان 
 A213 فرار سرمایه از بخش کشاورزی 

 A221 عدم  وجود اطلاعات کامل و شفافیت بازار

 و  
زار

 با
ص

نق

ت
ررا

مق
 

 A
2
2

 

 A222 تغییر مداوم قوانین و مقررات صادرات و واردات  
 A223 نبود استانداردهای شفاف متمایز کننده محصولات سالم و سبز 

 

 مأخذ: یافته های تحقیق 

 

 :زیرساختی و کلان موانع . 2

  برداری بهره   نظام   و   هازیرساخت   توسعه   در  ضعف :  اندشده   تقسیم  محوری   دسته   دو   به  زیرساختی   و   کلان   های چالش   ، 3  جدول   در 

  ونقل حمل   و   ریلی   خطوط   ها، جاده   به  مناسب   دسترسی   از  کردستان   استان  در   سبز   کشاورزی   مستعد   مناطق   از   بسیاری .  نااطمینانی  و

  سبز کشاورزی   توسعه  برای   که  اینترنت،  و  همراه  تلفن   های شبکه   پوشش  جمله   از  ارتباطی  های زیرساخت همچنین،.  اندمحروم   هوایی

 .  است ضعیف بسیار هستند،  ضروری

 

 کلان و زیر ساختی . دسته بندی زیر چالش های 3جدول



 

 

کد چالش  چالش اولیه
 اولیه
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 B111 جاده های دسترسی نا مناسب  
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 B112 کمبود دسترسی به خط آهن و حمل و نقل هوایی  

 B122 اشکال در پوشش دهی مناسب تلفن و  اینترنت در مزارع کشاورزی 
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 B122 مناسب اینترنت در مزارع کشاورزی   سرعت در  اشکال 

 B211 مزارع کوچک و پراکنده 
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 B212 عدم شفافیت در مالکیت در اراضی کشاورزی 

 B221 نبود امنیت سرمایه گذاری در مزارع کشاورزی 
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 B222 عدم اطمینان در تامین آب کشاورزی 

 B223 قطع مدوام برق در مزارع کشاورزی 

 مأخذ: یافته های تحقیق 

 

  دلیل   به  کشاورزی   های زمین   مالکیت  در   شفافیت  نبود   و  مزارع   پراکندگی   و   کوچکی   مانند   عواملی   برداری، بهره   نظام   بخش   در 

  و  ریسک  متعدد   منابع  این،   بر  علاوه.  شوندمی   بلندمدت   های گذاری سرمایه   در   نااطمینانی   ایجاد  باعث  دهقانی،   نظام  سنتی   ساختار

  و   زیرزمینی،  و  سطحی   منابع  ناپایداری   دلیل  به  کشاورزی  آب  تأمین  مشکلات  مزارع،  در  گذاریسرمایه   امنیت  نبود   نظیر   نااطمینانی

 . آیندمی  شماربه  سبز  کشاورزی توسعه برای موانعی  همگی   کشاورزی،  پیک  فصول  در برق  مکرر قطع

 :آموزشی و شناختی موانع . 3

  تناسب   عدم   و   تحصیلات  سطح  بودن   پایین   کشاورزان،   بالای  سن .  است  پرداخته  آموزشی  و  شناختی   هایچالش   به  4  جدول

  ترویج   و  نوآوری   نظام   در  ضعف   همچنین،.  شوندمی   محسوب   شناختی   موانع  ترینمهم   از   سبز   کشاورزی   عملی   نیازهای  با  تحصیلات 

  در  غیرمشارکتی  و  پایین   به  بالا   از  رویکرد  زمینه،   این   در  اساسی  مشکلات  از  یکی .  است  بخش  این  عمده  هایچالش   از  نیز   کشاورزی

  تلاش   نمونه،  عنوانبه .  شودمی   اعمال  بازار،  واقعیات  و  میدانی  شرایط  گرفتن  نظر  در  بدون  که  است  کشاورزی  هاینوآوری   ترویج

  صورت   بازار   شرایط   و  کشاورزان   اقتصادی  نیازهای   به  توجه   بدون   اغلب  کشت،  بهینه   الگوهای  ترویج  برای  کشاورزی  جهاد  سازمان 

 . است شده زمینه این  در  موفقیت عدم  به منجر  که است، گرفته

 

 شناختی و آموزشی  . دسته بندی زیر چالش های 4جدول
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کد چالش  چالش اولیه
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 C112 کشاورزان  بیشتر بالای سن

 C122 تحصیلات غیر مرتبط 
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 C122 تحصیلات مرتبط اما غیر کارامد  

 C211 عدم ارتباط دو سویه کافی مزارع و موسسات تحقیقاتی 
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عدم مشارکت  کافی کشاورزان در القا و جهت دهی  
 تحقیقات و نو آوری   

C212 

 C213 رایت کپی  و  معنوی مالکیت  حق تضمین  ضعف
 C221 نظام ترویجی دستوری 

م 
ظا

ن

ی  
یج

رو
ت

 

C
2

2
 

 C222 نظام ترویجی غیر مشارکتی

 مأخذ: یافته های تحقیق 

 

  سبز   وکارهایکسب  در   هانوآوری  از  حمایت   برای  مؤثر  قوانین  نبود  و  معنوی   مالکیت  حقوق   تضمین  در  ضعف  ،موارد بالا   بر  علاوه

  و  خلاقیت  به  نیاز   که   هاییحوزه   در   ویژهبه   مسئله   این .  آیندمی   شمار به  آموزشی - شناختی  بخش   در  توسعه  موانع  دیگر از   نیز  کشاورزی

 . است کرده ایجاد جدی هایمحدودیت  دارند، نوآوری 

  در   اساسی   اصلاحات   نیازمند   کردستان  استان  در   سبز   کشاورزی   توسعه  که  دهند می   نشان  تحقیق  این   های یافته   مجموع،   در

 . است شناختی و  آموزشی  نظام بهبود و  هازیرساخت  توسعه گذاری،سیاست

 گیری بحث و نتیجه
  محور   سه   در  کردستان   استان   در کشاورزی   سبز   وکارهای کسب   توسعه   های چالش   شد،   داده   نشان   نتایج   بخش   در   که   گونههمان 

  میان   در .  آموزشی  و  شناختی   هایچالش   و  زیرساختی،   و  کلان   هایچالش   اقتصادی،  و   سیاستی  هایچالش :  اندبندیدسته   قابل  اصلی

  در   انسجام  نبود   ها، گذاری سیاست   ناکارآمدی.  اندداشته توسعه   روند  بر  را   تأثیر   بیشترین   اقتصادی  و  سیاستی   هایچالش   محور،   سه  این 

  همکاران   و  1مکی   تحقیقات   نتایج  با  ها یافته   این.  شدند  شناسایی   حوزه  این   موانع  ترینمهم   از   اقتصادی،  ثباتی بی   و   دولتی،  هایبرنامه

  بازدارنده  نقش  به  که  هستند  راستاهم( 1403و شهرکی و همکاران )(  2012)  3آلکایا  و  لوتاسیو،  (201۵)  همکاران  و  2مارین   ،( 2020)

 .اندکرده  اشاره سبز کارآفرینی  توسعه در  اقتصادی حمایت فقدان و متناقض هایسیاست

 
1 - Makki 
2 - Marin 
3-  Ulutas & Alkaya 



 

 

  کردستان   استان   در   سبز  کشاورزی  توسعه  برای  شدهسازی بومی   و   هماهنگ  جامع،   استراتژی   یک  تدوین   ها، چالش   این  به  پاسخ   در

  اقدامات  از  تا   باشد  نفعانذی   کلیه  مشارکت  و   ها،گذاری سیاست   انسجام  اقتصادی،  ثبات  بر   مبتنی  باید  استراتژی   این .  است  ضروری

 . شود فراهم وکارهاکسب این  رشد   برای پایداری   مسیر و  شده جلوگیری متضاد  و  پراکنده

  ناکارآمد،   برداری بهره   نظام  ارتباطی،  و   فیزیکی  های زیرساخت  توسعه  در  ضعف  زیرساختی،  و   کلان  هایچالش   یعنی  دوم،  محور  در

  و   دیجیتال،  ارتباطی   های شبکه   در   ضعف  مناسب،   های جاده   کمبود .  شوندمی   تلقی   جدی   موانع   ای،توسعه  های سیاست  در   ثباتی بی   و

  نتایج   با  بخش این هاییافته . هستند استان  این  در   سبز وکارهایکسب توسعه بازدارنده عوامل جمله  از  بازارها،  به دسترسی  در   ناتوانی

  پیشنهاد   در این محور، .  دارد   مطابقت(  1402)  معمارباشی  و  سعیدیملک  و   ،(13۹7)  همکاران  و  رضایی   ، (13۹4)  صفری   و  پورقرائی

  بازاریابی   و  فنی   خدمات   و  دیجیتال،   ارتباطات  ونقل،حمل   مانند   حیاتی  هایزیرساخت   در   گذاری سرمایه   مسئول،  نهادهای   و   دولت  شود می

 . دهند  قرار  اولویت در را

  ناهماهنگی   و   برداران،بهره   بالای  سن  کشاورزان،  سوادیکم   شامل  که  است  آموزشی   و   شناختی  مسائل   ها،چالش   محور  سومین

  مشهود   زمینه  این   در   نیز   فنی   دانش   انتقال  و   ترویج   نوآوری،   نظام   در   ضعف.  است  کشاورزی  بخش   واقعی  نیازهای   با   آموزشی   های برنامه

)  ( 1402)  معمارباشی   و   سعیدیملک ،  ( 13۹7)   همکاران  و   رضایی  مطالعات  با   بخش   این   نتایج .  است همکاران  سوختانلو    ( 1404و 

  های فناوری   بر   مبتنی  محورمهارت   هایبرنامه   توسعه  و  ترویجی،   و  آموزشی  هایسیاست   در   بازنگری  اساس این نتایج،  بر.  دارد  خوانی هم

  تواند می   کشاورزان،  فعال  مشارکت  با  ویژهبه   تحقیق،  و  ترویج  در  مشارکتی  رویکردهای  بر  تأکید   علاوه،به .  رسدمی   نظر   به  ضروری  نوین،

 . شود بازار  نیازهای  و ها نوآوری میان  بهتر  راستایی هم  موجب

  رویکردی   مستلزم   کردستان   استان   در   کشاورزی   سبز   وکارهای کسب  توسعه   که   است   آن  بیانگر   مطالعه  این   های یافته   مجموع،   در 

  ارتقای  و  ها، زیرساخت   بهبود   اقتصادی،   توانمندسازی   ساختاری،   اصلاحات  به  همزمان   توجه.  است  محورمنطقه   و  مشارکتی   چندبُعدی،
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