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1. Introduction 

Urban–rural linkage is a dynamic phenomenon emerging from the two-way interaction 
between urban centers and rural settlements within a regional context. These interactions 
manifest through various flows—people, goods, information, technology, and innovation—
and play a fundamental role in shaping spatial and socioeconomic transformations. In the 
theoretical context, studies of such flows, particularly in developing countries, highlight 
their vital role in diversifying and strengthening rural employment structures. 
Consequently, the interdependence between cities and villages, and the design of 
development policies that reduce poverty while enhancing the positive impact of urban 
centers on surrounding rural areas, have become central themes in the discourse of 
development planning. Generally, the contribution of cities to rural development is realized 
through systems of connectivity and interaction between urban and rural areas. New 
development paradigms, particularly those emphasizing network-based and spatially 
integrated growth, stress the importance of such linkages. Despite the crucial role rural 
areas play in urban and regional economic development, rural development itself has often 
received inadequate attention. The villages surrounding Bojnord City, located in 
northeastern Iran, exemplify this duality—possessing considerable potentials and 
capacities on one hand, yet facing persistent challenges on the other. Among the major 
challenges are population decline due to rural–urban migration, climate change and water 
scarcity, and the absence of a coherent and comprehensive rural development plan. 
Migration is largely driven by limited employment opportunities, weak infrastructure, 
inadequate educational and healthcare services, and a resulting decrease in the active labor 
force—all of which have deeply undermined the social and economic structures of rural 
communities. Consequently, the intergenerational continuity of knowledge and traditions 
has been disrupted, leading to the erosion of regional identity and cultural heritage. Despite 
these difficulties, these villages retain significant potential for growth through agriculture, 
livestock farming, and tourism, sectors that can serve as the foundation for sustainable rural 
development. Therefore, a comprehensive and strategic approach is required to empower 
these villages, grounded in the principles of sustainability, local capacity enhancement, and 
effective resource governance. Accordingly, the objectives of this research are twofold: 
a) To identify and analyze the most influential variables that have direct and indirect 
impacts on the sustainable development of villages surrounding Bojnord City. 

b) To explore, through scenario analysis, how different development pathways—
economic, social, and environmental—might shape the future of these rural areas in relation 

to Bojnord City’s growth dynamics. 
 

2. Methodology 

This study employs a descriptive–analytical, mixed-methods approach with a practical 
orientation to examine the sustainable development of villages surrounding Bojnord City. 
Drawing on an extensive literature review and expert consultation, 57 key variables were 
initially identified. A purposive sample of 25 experts—15 in urban studies and 10 in rural 
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development—participated in the analysis, completing a 57×57 structural influence matrix to assess inter-variable 
relationships. Using MICMAC (Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to Classification) software, the analysis 
revealed the causal hierarchy of variables and pinpointed core driving forces; after two iterations, the reliability 
coefficient reached 81.1911, indicating strong internal consistency. To project future trajectories, the Delphi method 
was integrated with MICMAC outputs in a structured scenario-building process that included: (1) data collection from 
documentary sources, expert interviews, and regional plans; (2) systematic identification and classification of influential 
variables; (3) MICMAC-based analysis of influence–dependence dynamics; and (4) development of multiple alternative 
scenarios reflecting plausible development pathways for the region. 

 

3. Findings 

The analysis of factors influencing the sustainable development of rural areas surrounding Bojnord City yielded several 
key insights. Economically, the province’s strategic border location, the expansion of cross-border markets, and targeted 
job creation initiatives have substantially improved rural livelihoods, fostering economic dynamism and diversification. 
In terms of physical infrastructure, access to safe drinking water, adequate housing, reliable transportation networks, 
and high-speed internet connectivity has proven essential—not only for enhancing residents’ quality of life but also for 
ensuring equitable access to public services and broader market opportunities. Public services, particularly the 
availability of quality education and healthcare, directly contribute to social well-being, human capital development, and 
the long-term resilience of these communities. Effective governance and sound policymaking at the provincial level—
especially in the fair and strategic allocation of resources—emerge as critical enablers of balanced and inclusive rural 
development. However, natural factors present significant challenges: recurring droughts and associated water scarcity 
severely constrain agricultural productivity and threaten the ecological foundation of sustainability in the region. To 
explore future trajectories, a scenario analysis was conducted, which identified ten plausible development pathways. Of 
these, only two were classified as favorable, five as catastrophic, and three as intermediate. This distribution 
underscores a highly uncertain and precarious sustainability outlook for the peri-urban villages around Bojnord. The 
volatility of key drivers—especially water availability, employment stability, and agricultural viability—reveals a fragile 
equilibrium. Without timely and targeted interventions, the region risks tipping toward adverse outcomes, highlighting 
the urgent need for adaptive policies, integrated resource management, and proactive investment in resilience-building 
measures. 

 

4. Discussion and Conclusion 

The findings underscore that the sustainable development of villages surrounding Bojnord City hinges critically on 
macro-level governance, effective water resource management, and proactive employment creation policies. Structural 
analysis and scenario simulations reveal a largely pessimistic outlook, with five out of ten identified scenarios classified 
as catastrophic—particularly concerning employment, agriculture, border trade, drought resilience, and access to 
potable water. While domains such as macro-management, health, and education currently show intermediate 
performance, they too are trending toward decline without timely and effective interventions. If these challenges remain 
unaddressed, the region faces escalating rural depopulation, environmental degradation, and the erosion of local 
economic foundations. In response, the study proposes three key strategies: strengthening supportive policies for 
sustainable agriculture, rural tourism, and small and medium-sized enterprises (SMEs) to generate local jobs and 
stabilize incomes; leveraging the province’s strategic border location to foster cross-border trade and stimulate rural 
economies; and significantly expanding investment in critical infrastructure and public services—especially water 
supply, transportation, and education—to reduce spatial inequalities and elevate living standards. By implementing 
these integrated measures, policymakers can shift the region away from fragile, high-risk pathways and toward resilient, 
self-reliant, and demographically stable rural communities in the Bojnord periphery. 
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 چکیده:
شوند، اما در صورت عدم  قلمداد می  پایدار روستاها  محرکی برای توسعه  عنوانبه اگرچه    شهرها

به چالشمدیریت صحیح می تبدیل  توانند  و روستایی  برای هر دو محیط شهری  هایی جدی 
ها بر روی ساختار و کارکرد ها و تلاش برای کاهش اثرات منفی آن شوند. شناخت این چالش 

ارزیابی وضعیت    باهدفژوهش حاضر  . پای برخوردار استهای روستایی، از اهمیت ویژهسکونتگاه
از روش تحلیل   توسعه پایدار روستاهای پیرامون شهر بجنورد و شناسایی عوامل مؤثر بر آن، 

استفاده نموده است.وساختار و سناری نمونهباتوجه   نویسی  از    20)  به ماهیت تحقیق، افراد  نفر( 
برای تجزیه و تحلیل داده  به روش گلوله برفی انتخاب شد.  با    هامیان کارشناسان متخصص 

از مدل  بهره پMicMacگیری  توسعه  بر  مؤثر  و  ، عوامل کلیدی  این روستاها شناسایی  ایدار 
آن  بین  شد.  روابط  تحلیل  نرمها  از  سناریوها  تدوین  استاستفاده  Morpholافزاربرای    . شده 

برابر تغییرات   بالا  دارای مقاومت  سناریو، پنج  سپس از بین دو هزار سناریوی دارای اعتبار   در 
مورد تحلیل قرار    %90  انتخاب گردید که سناریو اول با بالاترین درصد احتمال وقوع و تکرار بالا

است    گرفت. آن  از  حاکی  سناریوها  علیبه   بجنوردشهر  که  تحلیل  استان،  مرکز  رغم  عنوان 
عنوان یک پیشران قوی در توسعه پایدار روستاهای اطراف  های موجود، هنوز نتوانسته به پتانسیل

بجنورد پیرامون  روستاهای  پایدار  توسعه  کند.  بدبینانه)  عمل  سناریوی  بیشترین  در    5با  عدد( 
هستند.   هایزمینه مواجه  شرب(  آب  منابع  خشکسالی،  مرزی،  موقعیت  کشاورزی،  )اشتغال، 

موزشی( با وضعیت بینابینی مواجه است  آ)مدیریت کلان، خدمات درمانی و    همچنین در زمینه
دستیابی روند موجود به سمت وضعیت بدبینانه در حال تغییر وضعیت هستند. جهت  که با توجه به  

های حمایتی از بخش  شود که سیاست به توسعه پایدار در روستاهای مورد مطالعه، پیشنهاد می
آبی،  کشاورزی،   شود،  منابع  تقویت  متوسط  و  کوچک  و صنایع  های زیرساخت   درگردشگری 

 .ها افزایش یابدگیریگذاری شود و مشارکت جوامع محلی در تصمیمروستایی سرمایه 
 

  
 واژگان کلیدی: 

وسععه پایدار، روسعتا، تحلیل سعاختار، ت
 .بجنوردشهر 
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 مقدمه -1

دوسوی از حاصل ایپدیده  روستایی -  شهری وندیپ در هایسکونتگاه و شهری هایکانون  هتعامل   روستایی 

 مانند و نوآوری اطلاعات، فناوری، کالاها، افراد، جریان جمله   از  های مختلف،جریان  سبب به که است ایمنطقه  هعرص

همکاران،)  آیدمی پدید آن، و  مختلف    بهباتوجه (.  83،  1400عباسی  بیرونی  و  درونی  روندهای  و    ی هاسکونتگاه نیروها 
تغییرات و تحوشهرهاکلان   ژهیوبهروستایی در پیرامون مراکز شهری   ابعاد مختلف    هانه یزمبیشتری را در    لات، بعضاً  و 

اجتماعی    -محیطی   نهاد  - اکولوژیک،  و  کالبدی  اقتصادی،  انسانی،  تجربه    -  یفرهنگی،  و  )  کنندی ممدیریتی  عزیزی 
نابرابری در بین مناطق روستایی و شهری در بسیاری از کشورهای  (. در اکثر مواقع حاصل این تحولات،  52،  1404همکاران، 

احمد، )  است   توسعهدرحال  نظری، از (.191،  1404حجاریان،  دگرگونی  در ها جریان  گونهاین  قی تحق لحاظ   هایبستر 

 همراه روستایی هایمحیط  اشتغال در تقویت و تنوع با توسعه،درحال  کشورهای ویژه دربه فرهنگی، و اجتماعی اقتصادی، 

 از نقش حمایت و فقر کاهش باهدف توسعه هاییان سیاستیب و میتنظ روستاها با ارتباط در نقش شهرها رو،ازاین است؛

پ نواحی هتوسع در شهری مراکز مثبت و  )  دارد  قرار توسعه کارشناسان دیی موردتأ رامونیی روستایی  قیداری  سجاسی 
.  یابدمی   تحقق   شهر  و  روستا  روابط  و  پیوندها  طریق  از   روستایی  توسعه  در  شهرها  نقش  طورکلی(. به 130،  1396همکاران، 

،  1درستکار   و   صادقی  نجار)  داندمی   مهم  بسیار  را   شهری  و  روستایی  مناطق  بین  پیوندهای   و  هاشبکه   توسعه،   جدید   هایپارادایم 
  کمی  توجه  کند،می   ایفا  ایمنطقه   اقتصادی   رشد  و  شهری  توسعه   در  اساسی  نقش  روستایی  توسعه   اینکه   رغمی عل(.  2  ،2022

 تنگاتنگ اجتماعی - اقتصادی روابط  وجود دلیل به روستایی توسعه  (.15،  2009و همکاران،   2لانگ)  استشده  جلب  آن  به

(.  58،  1401زاده و همکاران، موسی )  شود می  محسوب شهری توسعه سیاست مکمل و اصلی بخش حومه، و شهر میان
 دلیل به امر این .بردمی  سود فرایند این از نیز شهری مناطق بلکه باشد،می  روستایی مناطق نفع به تنهانه روستایی توسعه

 از معمول طوربه   . (1،  3،2019گبر و گبرمدین )   کندمی  ایفا اساسی نقش دارند، یکدیگر با که ایهزینه  و تولید  پیوندهای 

برخی روستایی، توسعه برای شهری -  روستایی پیوند  محققان، از دیدگاه   از روستایی تحولات و  فقر  کاهش مناطق 

 و اشتغال درآمد، تولید در مهمی بسیار نقش روستا  و شهر ارتباط  (.8،  4،2015تاکولی و ورلی )  بالایی برخوردار است اهمیت
کالاها،   مردم، جریان شامل فضایی، جریان و ثروت و اشتغال درآمد، تولید، انتقال و گیریشکل باعث و کندایفا می  ثروت
 آنها ارتباط و روستا و شهر مطالعه بنابراین  (؛ 20-40،  5،2015آکویونلو )  شود می  زائد مواد و  اطلاعات دانش، فناوری، پول،

 ضمن یک هر که نمود: برقرار روستا و شهر بین ایجویانه  سلطه غیر و معقول رابطه یک تا است ضرورت یک یکدیگر با

 شوند موجب را یکپارچه و هماهنگ ایتوسعه  و نماید ارائه دیگری برای را موردنیاز لازم خدمات خود، صحیح عملکرد

  نشان   را  خود  نوآوری  و  اطلاعات  سرمایه،  ها،ایده   کالاها، جمعیت،  از  جریانی  در  رابطه  این  (.14،  6،2016شاو   و  )سریواستاوا
  است   لازم  بنابراین   آنهاست؛  روابط  کیفیت   و  کمیت  از  ناشی  روستاها  و  شهرها   تحولات  از  بسیاری  دلیل  همین  به.  دهدمی
نقش  بنابراین    ؛(8،  2003و همکاران،  7کلیتون )  شود  گرفته  نظر  در  ریزیبرنامه   ندیفرا  یک  عنوان به  شهر  و  روستا  رابطه  که

شهری   هایمحیط شهرها در توسعه پایدار روستاهای اطراف، حوزه مهمی از مطالعه است که به بررسی تعامل پیچیده بین 
طور تاریخی جمعیت  مراکز اقتصادی و فرهنگی، به  عنوانبه شهرها (. 4،  8،2020زولینسکا  و  آداموویچ ) پردازد می و روستایی 
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 اند گذاشته اقتصادی در مناطق اطراف خود تأثیر    های فرصتو بر ساختارهای اجتماعی و    اندکرده را از مناطق روستایی جذب  
 ایفزاینده این رابطه با شتاب گرفتن شهرنشینی و افزایش نیاز به توسعه پایدار، اهمیت    (. 11،  2020همکاران،  و 1زاوراتنیک)

پیدا کرده است و بر اهمیت تقویت رویکردهای همکاری برای تضمین منافع متقابل برای جوامع شهری و روستایی تأکید  
  کنندمی به پویایی اقتصادی روستاهای اطراف کمک    توجهیقابل طور  شهرها به (. در واقع  21،  2،2018مانو   و  کند )هرناندز می
، این وابستگی اقتصادی اغلب  حالبااین   (. 2،  3،2020ژانگ   و   ژانگ )  کنندمی ایجاد    توجهی قابل شغلی و ثروت    هایفرصت و  

  و تولیدات کشاورزی  با کاهش صنایع سنتی  ویژهبهجمعیت روستایی،    نشینیحاشیه و    جاییجابه مانند    هاییچالش منجر به  
موتورهای رشد    عنوانبه  کهدرحالی ، مناطق شهری  بنابراین  (؛4،  5،2008. نیل 8،  2018،  4زاوراتنیک و استویمنوا)  شود می

، باید رویکردهای استراتژیکی را اتخاذ کنند که شکاف بین اقتصادهای شهری و روستایی را پر کند، توسعه  کنندمی عمل  
،  6،2020لوو و پاور اساسی که در داخل و بین این جوامع وجود دارد را برطرف کند )  هاینابرابری فراگیر را ترویج دهد و  

  طریق   از  باید   که  است   روستایی  و   شهری   پیوندهای   استحکام  به   متکی  اطراف   روستاهای   پایدار  توسعه   نهایت،   (. در43
و   7رحمان )  یابد   پرورش   مشترک   رفاه   و   فراگیری   آوری،تاب   تقویت   برای   جامعه   مشارکت  و  مشارکتی   ریزی برنامه

بین  (.  225،  2018همکاران،  اقتصادی  برای    های محیط وابستگی  استراتژیک  رویکردی  مستلزم  روستایی  و  شهری 
 .است از این پتانسیل به نفع متقابل  برداری بهره

های اجتماعی، اقتصادی،  های متعددی در زمینه ها و فرصتروستاهای شهر بجنورد در شمال شرق ایران با چالش 
توان به کاهش جمعیت به دلیل مهاجرت به شهرها،  ها می رو هستند. از جمله این چالش محیطی و فرهنگی روبهزیست

اقلیمی و کمبود آب و نبود برنامه  های شغلی  نبود فرصت   دلیل  به  مهاجرت ریزی جامع برای توسعه اشاره کرد.  تغییرات 
به    داده است که در نهایت این مسئلهرخ پایدار، ضعف در ارائه خدمات زیرساختی، و کمبود امکانات آموزشی و بهداشتی  

اقتصادی روستاها منجر شده و همچنین موجب گسست بین   -  ی کاهش نیروی انسانی فعال و تضعیف ساختارهای اجتماع
هایی مانند  ، این روستاها دارای ظرفیتحالبااین   .استها و هویت فرهنگی منطقه شدههای مختلف و فراموشی سنتنسل

، ضرورت تدوین یک  بنابراین ؛ ها برای توسعه پایدار استفاده کردتوان از آن کشاورزی، دامداری و گردشگری هستند که می 
های  گیری از ظرفیترویکرد جامع برای توانمندسازی روستاهای شهر بجنورد، بر اساس اصول توسعه پایدار و با تأکید بر بهره

  - 1به دنبال دستیابی به اهداف زیر است:  پژوهش  بنابراین    ؛ شوداحساس می   ازپیش بیش بومی و مدیریت کارآمد منابع،  
ترین متغیرهایی که دارای اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم بر توسعه پایدار روستاهای پیرامون شهر  شناسایی و تحلیل مهم

های مختلف  آن در زمینه روستاهای پیرامونی    هسناریوهای آیند،  بجنورد  شهر   نقش  گرفتننظر    دربا    - 2  بجنورد هستند. 
 محیطی( چگونه خواهد شد. اقتصادی، اجتماعی و زیست) توسعه

 

 ایبنیان نظریه-2

محیطی برای حداکثرسازی رفاه انسان فعلی بدون  توسعه پایدار به معنای تلفیق اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست 
نیازهای آن آسیب به توانایی نسل  ترین  درواقع، شایع   (. 16،  1396باشد )آزادنیا و همکاران،ها می های آتی برای برآوردن 
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حفاظت    به  ابعاد محیطی مربوط (.87،  1،2010)موناسینگا   تقسیم پایداری شامل سه بعد، یعنی محیط، اقتصاد و عدالت است
اقتصادی و تأثیرات    فرآیندهای  است تا نسل آینده بهره ببرند؛ بعد اقتصادی، با رشد اقتصادی که شامل  از منابع طبیعی

به سهم عادلانه  پیشرفت اجتماعی باتوجه  عنوانتواند بهشود و ابعاد حقوقی می طبیعی است، مربوط می   منفی آن بر محیط
عنوان ابزاری برای توسعه پایدار به دلیل نقش آن در  به  که نهاد   شده است . همچنین تصریح تعریف شود  منافع به هر فرد 

های آینده است  دهنده نسل کنونی به نسل درواقع توسعه پایدار حلقه اتصال .  (702،  2،2017کوومارضروری است )  سازیپیاده 
توسعه دارای   . (3،390،2018فاطمه پذیری و همبستگی دو شرط اساسی برای محقق کردن این موضوع هستند )و مسئولیت

  از  ایعمده   بخش   روستایی   مناطق   کشور،   هر  در  از این ابعاد توسعه روستایی است.   که یکیباشد؛  ابعاد فضایی متفاوتی می 
  باقی  نوآورانه  توسعه   فرآیندهای  اصلی  جریان   از  خارج   طورکلیبه   آنها  حال،بااین .  دهند می   پوشش   را   موجود   هایزمین 

  دلهویو)  هستند  پایدار  توسعه  معتبر  بسیار  مفهوم  اجرای  برای  های فراوانیقابلیت   و  پتانسیل دارای آنها هرچند که.  مانندمی
عنوان بخشی  به   60  پیرامونی در بسیاری از کشورها از اوایل دهه  روستایی  نواحی   (.3،  5،2020سراجدین  .4،  4،2019مورا   و

 (.121،  1404)اسماعیل پور و همکاران،  انداز گذار شیوه تولید فوردیسم به پسافوردیسم، متحمل بازساخت اقتصادی شده

  نمودن فعال بندی نیازهایشان،  کمک به مردم روستایی از طریق اولویت   فراینددرواقع، توسعه پایدار روستایی عبارت است از  
های  ظرفیت  بهباتوجه ها و ارائه خدمات اجتماعی، برقراری عدالت و برابری  ایجاد زیرساخت   زمینه   درگذاری  آن و سرمایه

  ، 1397ویژه زنان )همتی و پذیرا،ها به های گذشته و تضمین سلامتی و امنیت آن عدالتی ها بی محلی و رفتارهایی به خلاف 
شود که هدف آن ایجاد  عنوان فرایندی پویا و دوسویه تحلیل میروابط شهر و روستا در چارچوب نظریه توسعه پایدار به   (.2

بهره در  )تعادل  است  اجتماعی  و  اقتصادی،  منابع طبیعی،  از  روابط شامل جریان   (. 181،  6،2008جبارین برداری  های  این 
می  که  است  فرهنگی  و  اقتصادی،  بهبود  جمعیتی،  اهمیت  بر  پایدار  توسعه  کنند.  کمک  محیط  دو  هر  تقویت  به  توانند 

برای کاهش مهاجرت زیرساخت  روستایی  مناطق  در  و خدمات  بی ها  و  های  دارد  تأکید  به شهرها  از  حال  نی ع  در رویه   ،
مناطق روستایی  (. در واقع  15،  7،2012الیوت کند )محیطی حمایت می مدیریت بهینه منابع شهری برای حفظ پایداری زیست

  عنوان مهمترین محل ترویج و توسعه فعالیتهای کارآفرینانه باشندتواند به با توجه به نیروی انسانی و منابع در دسترس، می 
های شغلی در  ای، و ایجاد فرصتهای تأمین منطقه ارتقای کشاورزی پایدار، تقویت زنجیره   (.76،  1404)گلشنی و شیری،

افزایی میان شهر و روستا پیشنهاد  جمله راهبردهای کلیدی است که در این چارچوب برای ایجاد هم   مناطق روستایی از
پایداری روستا بایستی در بردارندِ کلیه قلمروهای تحقیق و در راستای حرکت    فرایند  (.8،121،2017کریستی   و   کارلی)  شود می

سوی شرایط مادی و معنوی بهتر باشد. با چنین توصیفی،  نظام اقتصادی و اجتماعی از درک وضعیت زندگی نامناسب، به
طور عمده بر  روستایی به   هتوسع (.  190  ،1396توسعه و پایداری روستایی هم علت و هم نتیجه تغییر خواهند بود )فلاح تبار، 

های نوآورانه خوداشتغالی  برنامه  یقهای بهتر برای معیشت، تأمین امکانات اولیه و امکانات زیربنایی از طرکاهش فقر، فرصت 
تر شده و بیشتر توسعه پیدا کردند  در طول قرن اخیر هرچه شهرها صنعتی  (.29،  1403)عنابستانی و همکاران،  متمرکز است 

رغم اینکه  پذیرتر شده و بسیاری از جمعیت خود را از دست دادند و درواقع در بسیاری موارد علی در عوض روستاها آسیب 
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لازمه توسعه پایدار    (.321،  1،2010وینستون روستاها در مجاورت شهرها قرار داشتند از دستاورد توسعه بهره چندانی نبردند )
 است.ارائه شده  1مراتبی است که در شکل ای و سلسله سری عوامل شبکه روستاها نیازمند یک 

 

 
 1403توسعه پایدار روستاها با تاثیرپذیری از شهرها ماخذ: نگارنده  -1 شکل

 
تعاملات شهر و روستا و تأثیرات شهرها بر توسعه روستاهای پیرامون خود مراحل مختلفی در زمینه نظریات و رویکردهای مطرح  

  ای منطقه   توسعه   در   کوچک   شهرهای   و   شهرها   اهمیت   بر   اولیه   تمرکز :  1980  است: دهه گذاشته است که در ادامه بررسی شده   شده پشت سر 
  عنوان به   شهری   مراکز   که   است   اولیه   درک   دهنده   نشان   این   بود.   توسعه   حال   در   کشورهای   در   روستایی   و   شهری   اقتصاد   ادغام   در   آنها   نقش   و 

-روستایی   پیوندهای   به   توجه :  2000  تا   1990  های (. دهه 1983، 2راندینلی )   شوند می   دیده   خود   داخلی   مناطق   برای   بالقوه   رشد   های قطب 
  برای   یکپارچه   ریزی برنامه   به   نیاز   بر   که   شد   آغاز   نپال،   و   بنگلادش   در   ویژه به   ای، منطقه   توسعه   برای   حیاتی   های مؤلفه   عنوان به   هری ش 

  و   شهری   تعاملات   پویایی   به   تحقیقات :  2010  دهه  (. 11،  1994ناظم،   نورالاسلام )   داشت   تأکید   شهری   و   روستایی   های نابرابری   به   رسیدگی 

  ریزی   برنامه   چگونگی   بر   واضحی   تأکید   زمان،   این   در   .یافت   گسترش   ها سیاست   سازی یکپارچه   و   پایدار   های رویه   بر   تمرکز   با   روستایی، 
 (. 6،  2016، 3توتس سیتچیپینگ و  )   کند  حمایت   پایدار  توسعه  از  و   دهد  کاهش   را   تعادل  عدم  تواند می   سیاستی  های چارچوب   و   استراتژیک 

  با   سیستم،   دینامیک   های مدل   و   پویا   سناریوهای   سازی شبیه   مانند   تجربی،   های مدل   طریق   از   درک   اصلاح   به   اخیر   مطالعات :  2020  دهه 
و  )   دهند می   ادامه   سرعت   به   چین   شهری   بافت   در   ویژه به   روستایی،   پایداری   و   شهری   رشد   بین   ظریف   تعاملات   بر   تأکید  کاتانئو 

در عرصه    ی شهر   ی ها روستایی و کانون   ی ها حاصل تعامل دوسویه سکونتگاه   ی شهر   - وندها و روابط روستایی ی پ (.  34،  2021، 4مکمنومی 
)رومیانی و    شوند و نظایر آن شناسایی می   ی ، نوآور اطلاعات ،  کالا مختلف از جمله جریان افراد،    ی ها هستند و از طریق جریان   ی ا منطقه 
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های ارتباطی،  بهبود زیرساخت  . شهری در کشورهای در حال توسعه به سرعت در حال تحول است - رتباطات روستایی (. ا 50،  1397همکاران،  
ای را در ساختارهای اقتصادی، اجتماعی و فضایی مناطق  عامل اصلی تسریع این روند بوده است. این ارتباطات متقابل، تغییرات گسترده 

های اقتصادی و اجتماعی ناشی از  الشعاع جریان ها تحت های بومی این سکونتگاه روستایی و شهری ایجاد کرده است. به طوری که ویژگی 
های شهر و روستا اعتقاد دارند  (. اکثر دانشمندان حوزه 4،  2019همکاران،   و   2ژو   . 25،  2014و همکاران،   1حاجیلو )   اند این ارتباطات قرار گرفته 

، توزیع منابع را برابر  ( 199،  2013و همکارن، 3کرسالیرس )   نفعان مختلف را متوازن کند ای باید نیازهای ذی ریزی روستای حومه برنامه   که 
. در راهکارهای قبلی، ایالات متحده بر  ( 1239،  2017و همکاران،   4فیلگوئیرا - مارتینز )   کند و توسعه شهری و روستایی را هماهنگ کند 

ریزی  بریتانیا از برنامه   ( 104،  2016، 5)فردریک   هماهنگی کارگران و کشاورزان و توسعه مشترک مناطق شهری و روستایی تمرکز کرده است 
هلند و آلمان بر اساس تجمیع زمین،   (. 596،  2015، 6توماس )   ای برای هدایت توسعه شهری و روستایی استفاده کرده است شهری و منطقه 

، چین طرحی برای  1990. در دهه  ( 429،  2008، 8مولما   و   برینک   . 5،  1995همکاران،   و   7)برونسترت   اند طرح نوسازی روستایی را تدوین کرده 
ای تعیین کند، توسعه روستایی را هدایت کند و توزیع منابع را بهینه  اندازی کرد تا سطح روستا را در سطح منطقه شهر را راه - سیستم روستا 

گیری دقیق  با اندازه  بنابراین با مطالعه روابط شهر و روستا در کشورهای مختلف مشخص است که،   . ( 329،  2017و همکاران،   9)چن   کند 
توان بهینه کرد و توسعه روستایی  تخصیص تأسیسات عمومی را می ،  روستا در منطقه و سیستم سطح روستا، ساختار سطح روستا - رابطه شهر 

 (. 330،  2018و همکاران،   10وانگ )  ای دست یافت تر هدایت و کنترل کرد تا به توسعه پایدار شهری و روستایی منطقه را دقیق 
گرفته که هر کدام از  در سیر تکاملی روابط شهرها با روستاهای پیرامون خود، تحقیقات بسیاری در داخل و خارج از کشور انجام 

است:  بنابراین در زیر برخی از این تحقیقات ارائه شده   های خاصی از تأثیرات شهرها بر توسعه پایدار روستاها تأکید دارند؛ این تحقیقات بر جنبه 
انجام  پایدار تحقیقات بسیاری  بر توسعه  تأکید  با  پیرامون خود  بر روستاهای  تأثیرات شهرها  زمینه  .  2012، 11زاده م ی ابراه )   گرفته است در 

  روستاهای  پایدار   توسعه   بر   توجهی قابل   طور به   شهرها  های اکثر این تحقیقات تأکید دارند که ( یافته . 2022، 13. هوانگ و ژنگ 2016، 12یانگ 
تحقیقات می   تأثیر   سیاستی   های استراتژی   و   ها زیرساخت   تأمین   اقتصادی،   یکپارچگی   طریق   از   اطراف  از  برخی    گذارند. 

  در جهت توسعه پایدار روستاهای پیرامون خود دارند و تأکید دارند؛ بازارهای   ( تأکید بر بعد اقتصادی شهرها 2009، 15.مومن 2013، 14دوویویر ) 
  طور به   مزایا   اگر   حال، بااین   کنند می   تقویت   را   روستایی   اتصال   و   اقتصادی   توسعه   که   کنند می   ارائه   را   خدماتی   و   زیرساختی   های فرصت   حیاتی، 
  تشدید   را   اجتماعی   -   اقتصادی   تعادل   عدم   و   روستایی   مهاجرت   بالقوه   طور به   که   بیایند   وجود   به   توانند می   ها نابرابری   شوند،   توزیع   نابرابر 

های تدوین شده بر توسعه  حاکمیت و سیاست   ( بر تأثیرگذاری جنبه 2016، 17.یانگ 2022، 16مازنی   و   کند. برخی تحقیقات از جمله )چیریسا می 
  کردن   همسو   برای   سیاست   هماهنگی   و   مؤثر   روستاهای پیرامون شهرها تأکید دارند. در واقع نتایج این تحقیقات تأکید دارد که حاکمیت 

(  2003موشی، )   ضروری است. همچنین تحقیقاتی مانند   روستایی   و   شهری   دوگانه   ساختار   مانند   مسائلی   به   پرداختن   روستایی،   و   شهری   توسعه 
محیطی توسعه پایدار روستاها با تأثیرپذیری از شهرها تأکید دارند. در تعاملات ساختاری شهر و روستا به روش سناریونویسی  بر بعد زیست 
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همچنین    . کند می   استفاده   روستایی با تأثیرپذیری از شهرها   پایدار   توسعه   برای   چین   در   سناریو   سازی شبیه   ( از 2019، 1فنگ )   محققانی از جمله 
  در توسعه پایدار روستاهای   کوچک   شهرهای   اقتصادی   -   اجتماعی   تأثیرات   بر   ( 2017، 2را   سرا و میش می )   در سایر تحقیقات در همین زمینه 

بر   شهرها   تاریخی   ادغام   نقش   ( 1983)راندینلی، .  کند می   ارزیابی   را   کامرون   در   منطقه   -   شهر   تعاملات  ( 2016، 3نکم - )آیوک .  دارد   تمرکز   هند 
بررسی    را   بنگلادش   روستایی   توسعه   در   شهری   مراکز   نقش   ( 1994ناظم، ) .  کند می   برجسته   توسعه درحال   کشورهای   توسعه روستاها را در 

بررسی شد. آنها استدلال کردند    (. 2014و همکاران )   4روستایی نیز توسط سیتچیپینگ   -   ی نقش ارتباطات جهانی شهر همچنین    . کرده است 

های  ر نهایت، تحلیل د   .ریزی فضایی، این روابط را تقویت کرد های برنامه های استفاده از زمین و استراتژی توان با بهبود سیاست که می 
مشخص   . ( 2021و همکاران،   5کاتانئو ) دهند.  ها ارائه می تری در مورد این دینامیک های گسترده روستایی، بینش   -   ی های شهر جهانی شبکه 

دهد. این چارچوب فضایی،  کردند که چگونه اندازه مراکز شهری و زمان سفر به این مناطق، دسترسی به خدمات و منابع را شکل می 

 .دهد روستایی ارائه می   -   ی پذیری در مورد تعاملات شهر کند و دیدگاه مقیاس مطالعات موردی محلی را تکمیل می 
 

 ها و قلمرو ، تکنیک روش   - 3
  های کمی و کیفی، به بررسی این پژوهش با رویکردی ترکیبی از روش تحلیلی و هدف کاربردی است.    -   روش تحقیق توصیفی 

پرداخته است. در مرحله نخست، با استفاده    روستا( شهر بجنورد با روش تحلیل ساختار  284ر روستاهای پیراشهری) توسعه پایدار د وضعیت 
)جدول    اند شناسایی شده بر توسعه پایدار روستاهای پیرامون شهر بجنورد    متغیرهای مؤثر   57ای و نظرخواهی از کارشناسان،  از روش کتابخانه 

1 .) 

 
 ترین متغیرهای اثرگذار بر توسعه پایدار روستاهای پیرامون شهر بجنوردمهم -1جدول 

 ردیف  ها شاخص  متغیرها 

فقر و    - جواری با قطب اقتصادیهم   -مرکزیت اقتصادی  - بودجه  -  یگذاری خارجسرمایه   -   یگذاری داخلسرمایه 
  - های مناسبجاده   -گذاری مدیران شهرسیاست   -بازار بزرگ خرید و مصرف    -ونقلحمل   -فروش تولیدات  -بیکاری

 درآمد سرانه  - اشتغال  -های مرزیبازارچه -میزان مالکیت اتومبیل شخصی

 1 اقتصادی 

مراتع و   -اراضی  -اقلیم -پروریدام  -سالیخشک  -زیستمحیط  -منابع خاکی -منابع آبی  -موقعیت جغرافیای
 موقعیت مرزی  -دسترسی به خدمات کشاورزی   -باغداری -زراعت -گردشگری -های کشاورزیزمین   -جنگل

 2 طبیعی

  -آگاهی مدنی -اعتماد اجتماعی -کردهنیروهای تحصیل  -نمایندگان مجلس -اشتغال زنان -مهاجرت  -جمعیت
 گرایقومیت -مدیریت استانی -مدیریت شهری -هادانشگاه  -انگیزه جمعی  -پیوندهای فرهنگی

 3 اجتماعی 

شیوه   - تولیدات بومی - واردات  -محصولات کشاورزی - صنایع دامی -معادن  -صنعت- محصولات غیرکشاورزی
 ونقلی خطوط حمل  -وجود صنایع بزرگ  -دستیصنایع  -تولید

 5 تولیدی

آب قابل   -گردشگران -ارائه خدمات مسکن مقاوم  -دسترسی به خدمات آموزشی  -دسترسی به خدمات درمانی
تسهیلات   -خدمات گازرسانی- خدمات الکترونیک )اینترنت و...(  -میزان راه آسفالته -تعداد مراکز ورزشی -شرب

  یبرخوردار -خدمات برق و مخابرات  -کرده روستایی در امور شهریاستفاده از جوانان تحصیل  -وام خوداشتغالی
 دسترسی سریع به شهر  - های مصوب طرح هادیاز طرح 

ابعاد نهادی توسعه  
 پایدار 

6 

 
کارشناس در حوزه مسائل    15نفر از کارشناسان مرتبط و پژوهشگران حوزه مربوطه انتخاب گردید)  25نمونه آماری  

و   روستا(.   10شهر  در حوزه مسائل  نرم   کارشناس  از  و شناسایی  افزار میک سپس،  متغیرها  بین  روابط  تحلیل  برای  مک 

 
1 Feng 
2 Misra & Mishra 
3 Ayuk-Nkem 
4 Sietchiping 
5 Cattaneo 
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، میزان تأثیرگذاری متغیرها  57*  57  است. در این مرحله، کارشناسان با تکمیل یک ماتریس های کلیدی استفاده شده پیشران 
دهنده پایایی  به دست آمد که این عدد نشان   81.1911ای عدد  درنهایت با دو بار چرخش داده   اند.بر یکدیگر را ارزیابی نموده 

مک، با استفاده از روش دلفی  افزار میک نتایج حاصل از نرم  ها بر یکدیگر است. ها و تأثیرگذاری بسیار خوب داده بالای داده 

طور  مراحل انجام پژوهش به  .افزار مورفول، برای ترسیم سناریوهای آینده توسعه منطقه مورد استفاده قرار گرفته استو نرم
 :خلاصه به شرح زیر است

ای، نظرخواهی از کارشناسان و استفاده از  آوری اطلاعات از طریق مطالعه منابع کتابخانهجمع  :هاآوری داده جمع .1

 .استهای توسعه موجود انجام شدهطرح

از    فهرستی های ذکر شده، متغیرهای مؤثر بر توسعه پایدار منطقه شناسایی و  با استفاده از روش :شناسایی متغیرها  .2

 .استها تهیه شدهآن 

تأثیرپذیری، روابط بین متغیرها    -   ی با استفاده از ماتریس تأثیرگذار :مکافزار میک تحلیل روابط بین متغیرها با نرم .3

 .اندهای کلیدی شناسایی شده بررسی شده و پیشران 

های کلیدی شناسایی شده،  افزار مورفول، بر اساس پیشران با استفاده از روش دلفی و نرم :تعیین سناریوهای آینده .4

 .استسناریوهای مختلف برای آینده منطقه ترسیم شده 

  57مساحت، در شمال شرق ایران در طول جغرافیایی    لومترمربعیک  32/5با    خراسان شمالیشهر بجنورد مرکز  
و   جغرافیایی    20درجه  عرض  و  و    37دقیقه  جنوب  28درجه  در  کپهرشته  دقیقه  شرق داغکوه  آلاداغرشته  و  و   کوه 

  .باشدکیلومتر می   821متر و فاصله آن تا تهران    1070ارتفاع بجنورد از سطح دریا   .است  شدهواقع کوه البرزرشته شمال

های مختلف ترک، کرد، ترکمن و تات  است و ساکنان آن از قومبوده    1400در سال    هزار نفر  228بیش از   جمعیت بجنورد
 هستند. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%BE%D9%87%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%BA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%BA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%DA%A9%D9%88%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2
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 موقعیت جغرافیایی شهر بجنورد و روستاهای مورد مطالعه -2شکل 

 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

،  توسعه پایدار روستاهای پیراشهر بجنورد  مؤثر بر   متغیرهای ترین  ر این مرحله از پژوهش، پس از شناسایی مهم د

در ادامه، از کارشناسان    .تشکیل شد  57در    57شدند و ماتریس اولیه   MICMAC افزار تحلیل ساختاریاین متغیرها وارد نرم 
افزار عددی در نرم   صورتبهخبره در این حوزه درخواست شد تا میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر متغیر بر سایر متغیرها را  

 :وارد کنند. مقیاس امتیازدهی به این صورت تعریف شد

 بدون هیچ تأثیری  :صفر •

 تأثیرگذاری ضعیف  :یک •

 تأثیرگذاری متوسط  :دو •

 تأثیرگذاری قوی  :سه •

 ( دارد  بالایی تأثیرگذاری  پتانسیل که متغیری متغیر بالقوه ) :(P) چهار •
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ارائه    2در جدول    آمدهدستبه افزار، نتایج  پس از تکمیل ماتریس توسط کارشناسان و انجام محاسبات توسط نرم 
مورد(    1518شد. تحلیل این جدول نشان داد که بیشترین میزان امتیاز به عدد سه )تأثیرگذاری قوی( اختصاص یافته است ) 

   (.2)جدول  به عدد صفر )بدون تأثیر( تعلق گرفته است د(مور 163و کمترین میزان امتیاز )

دهد  درصد برآورد شد. این مقدار نشان می   81علاوه بر این، میزان پایداری نتایج پس از دو بار تکرار محاسبات،  
که روابط بین متغیرها پایدار بوده و نتایج به دست آمده از دقت بالایی برخوردار است. به عبارت دیگر، متغیرهای شناسایی  

 . ها ثابت مانده استشده تأثیر قابل توجهی بر یکدیگر دارند و این تأثیرگذاری در طول تحلیل 
 

 خروجی تحلیل میک مک  -2 جدول

آماری   شاخص  مقادیر 

 57 اندازه ماتریس 

 2 ها چرخش داده 

 579 تعداد صفرها 

 426 ها تعداد یک 

 669 تعداد دوها 

 1518 هاتعداد سه 

 P 0 تعداد

 3192 جمع 

 %81/19114 پایداری 

 
بندی نقشه  به ناحیهبه نقشه خروجی پراکندگی متغیرها میزان اهمیت، اثرگذاری و اثرپذیری هر متغیر باتوجه در اینجا باتوجه 
 (.  3 جدول) استمشخص شده 

 
 ناحیه بندی میزان اثرگذاری متغیرها-3جدول 

دهد که عواملی که در ناحیه اول این تحلیل  مک نشان می با استفاده از روش میک   آمدهدست نتایج به  (:کلیدی یا ورودی )متغیرهای  اول ناحیه

کننده اصلی  موتور محرک و هدایت  عنوانبهتوان  اند، بیشترین تأثیر را بر روند توسعه پایدار روستاهای اطراف بجنورد دارند. این عوامل را می قرار گرفته
عوامل    تأثیرتحت توانند بر سایر عوامل مؤثر بر توسعه تأثیرگذار باشند و هم خود  ، این عوامل هم می دیگرعبارت بهتوسعه در این مناطق در نظر گرفت.  

 .دیگری قرار گیرد

 :از  اندعبارت عوامل کلیدی شناسایی شده در ناحیه اول 

های  ها و فرصتترین چالش دسترسی به منابع آبی کافی و مدیریت صحیح آن در برابر پدیده خشکسالی، از مهم  :منابع آب و خشکسالی •
 .توسعه روستاها است

 .بهبود دسترسی به خدمات بهداشتی و درمانی، تأثیر مستقیمی بر سلامت و کیفیت زندگی روستاییان دارد :خدمات درمانی •

ای در ایجاد بستر مناسب برای توسعه  کننده های کلان در سطح ملی و استانی، نقش تعیینریزیها و برنامه گذاری سیاست :مدیریت کلان •
 .کندروستاها ایفا می 

های گیری از ظرفیت های مرزی و بهرهبرای روستاهای واقع در مناطق مرزی، توسعه بازارچه  :های مرزیموقعیت مرزی و توسعه بازارچه  •
 .های اقتصادی جدیدی را ایجاد کندتواند فرصت تجاری این مناطق، می 

های کشت، از عوامل مهم در تأمین امنیت غذایی و ایجاد درآمد برای  های کشاورزی و ارتقای روش وری از زمین بهره :های کشاورزیزمین  •
 .روستاییان است

تواند به بهبود کیفیت زندگی روستاییان های ارتباطی و دسترسی به خدمات الکترونیکی، میتوسعه زیرساخت  :خدمات الکترونیکی در روستا •
 .های مختلف کمک کندوری در بخش و افزایش بهره

 .ترین عوامل کاهش مهاجرت و بهبود وضعیت اقتصادی روستاییان استهای شغلی مناسب در روستاها، از مهم ایجاد فرصت  :اشتغال •
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دارند. درواقع در این ناحیه بیشترین تعداد   تأثیرگذاری زیادی هم و  تأثیرپذیری هم که اندمتغیرهایی  دهندهنشان واسط(:   حد )متغیرهای دوم ناحیه

ها دارای قابلیت فراوانی جهت تأثیرگذاری بر توسعه پایدار روستاهای  اند. در توضیح این متغیرها باید گفت که درواقع این پیشرانگرفته   متغیرهای قرار
رسانی،  اند از: خدمات گازرسانی، خدمات برقعنوان یک هسته مرکزی بزرگ هستند. این متغیرها عبارت پیرامون شهر بجنورد با تأثیرپذیری از بجنورد به 

ونقل عمومی، مدیریت شهرهای اطراف، توسعه مراکز  های آسفالته، اتومبیل شخصی و حمل پذیری سریع به مراکز شهری، توسعه گردشگری، راه دسترسی
های  های هادی روستایی، تغییر شیوهدستی، محصولات کشاورزی، مهاجرت، نمایندگان مجلس، اینترنت، طرحصنایع   ورزشی روستایی، توسعه و درآمدزایی

 تولید... 

تأثیرپذیری و  کم تأثیرگذاری میزان که است متغیرهایی دهندهنشان نتیجه(:  )متغیرهای سوم ناحیه از:  زیاد میزان  متغیرها عبارتند  این  دارند. 

 قومیت گرایی. اشتغال زنان، منابع خاکی 

شوند. این دهند و اصطلاحاً متغیرهای مستقل نامیده می این متغیرها حرکات یا روندها حاکمی را که تغییرات کمی دارند نشان می  ناحیه چهارم: 

 گذاری داخلی و خارجی،  کرده، سرمایه پروری، منابع دامی، پیوندهای فرهنگی، باغداری، نیروهای تحصیل زیست، آبزیاند از: محیط متغیرها عبارت 

 1403های تحقیق مأخذ: یافته

 

 
 خروجی نمودار متغیرها از نرم افزار میک مک -3شکل 

 
دهد که متغیرهای  بر توسعه روستاهای پیرامون شهر بجنورد نشان می   مؤثر مطابق با شکل ارائه شده، تحلیل عوامل  

  % 100و    % 10هستند. استفاده از دو نمودار با شدت اثرگذاری    تأثیرگذار های اثرگذاری متفاوت بر این فرآیند  مختلفی با شدت 
به شرح    نمودارهاتفسیر علمی این  (.  4شکل  )  تمتغیرها بر توسعه روستایی بوده اس  تأثیراتنمایش طیف وسیعی از    منظوربه

 : زیر است

های اقتصادی  زایی با ایجاد فرصتهای مرزی و تسهیلات اشتغال موقعیت مرزی، توسعه بازارچه  :عوامل اقتصادی

دسترسی   :های فیزیکیزیرساخت .هستند   تأثیرگذار جدید، بر بهبود وضعیت معیشتی روستاییان و در نتیجه توسعه روستاها  
های اساسی، نقش مهمی در بهبود  زیرساخت   عنوانبههای ارتباطی مناسب و اینترنت  به آب شرب سالم، مسکن مناسب، راه

ارائه خدمات آموزشی و بهداشتی   :خدمات عمومی   .ها دارندکیفیت زندگی روستاییان و تسهیل دسترسی به خدمات و فرصت 

  .شود مناسب، به ارتقای سطح دانش و سلامت روستاییان کمک کرده و در بلندمدت به توسعه پایدار روستاها منجر می 
تواند نقش مهمی  های مناسب در حوزه روستایی، می مدیریت استانی با تدوین و اجرای سیاست :گذاری مدیریت و سیاست 

ایفا کند در توزیع عادلانه منابع و فرصت یک پدیده    عنوان به خشکسالی   :عوامل طبیعی   .ها و در نهایت توسعه روستاها 
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گذاشته و مانع توسعه پایدار    تأثیرهای اقتصادی روستاها  بر منابع آبی، کشاورزی و سایر فعالیت  شدتبه تواند  طبیعی، می 
 .آنها شود 

 
 

 
 میزان اثرگذاری مستقیم متغیرها در نرم افزار میک مک  -4شکل 

 
از دو نمودار با شدت  هت بررسی نمودار اثرگذاری غیرمستقیم متغیرها بر توسعه پایدار روستاهای پیرا شهر بجنورد  ج

نتایج حاکی از آن  (.  5)شکل    .استاستفاده شده ثیرات متغیرها  أبه منظور نمایش طیف وسیعی از ت   % 100و    % 10اثرگذاری  
تر نتایج،  جهت فهم بهتر و تحلیل مناسب مدل اولیه که بر اساس اثر مستقیم متغیرها طراحی شده بود،    علاوه بر   است که

متغیرهایی مانند دسترسی به  :  اهمیت اثرات غیرمستقیم .استاثرات غیرمستقیم و تعاملی متغیرها نیز در نظر گرفته شده 
عنوان عوامل کلیدی در  های هادی روستایی، بهونقل و اجرای طرح های کشاورزی، حمل خدمات درمانی و آموزشی، زمین 

دهد که بهبود این عوامل، علاوه بر تأثیر مستقیم بر روستاها،  اند. این نشان می توسعه غیرمستقیم روستاها شناسایی شده 
د کیفیت زندگی و تقویت سرمایه اجتماعی، به توسعه  تری مانند افزایش درآمد، بهبوهای پیچیده تواند از طریق مکانیزممی

کند که برای درک کامل روند  نتایج این مطالعه تأکید می  :ضرورت توجه به تعاملات بین متغیرها  .پایدار روستاها کمک کند 
توان به بررسی اثر مستقیم هر یک از متغیرها به تنهایی بسنده کرد. بلکه باید به تعاملات پیچیده بین  توسعه روستاها، نمی 

 . ها بر یکدیگر توجه نمودمتغیرها و اثرگذاری غیرمستقیم آن 
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 میزان اثرگذاری غیرمستقیم متغیرها در نرم افزار میک مک  -5شکل 

 

 تدوین سناریوها

در این مرحله، پس از تحلیل جامع میزان تأثیرگذاری متغیرها بر توسعه روستاهای اطراف شهر بجنورد، متغیرهایی  
تدوین سناریوهای توسعه    منظوربه ها  های کلیدی شناسایی شدند. این پیشران پیشران   عنوانبهبیشترین تأثیر را داشتند،  که  

هایی در مورد هر  کارشناسان با استفاده از روش دلفی، نظرات تخصصی خود را در قالب فرضیه   .به کارشناسان ارائه گردید
این فرضیه  نمودند. سپس،  بین  پیشران مطرح  اصلی،    20ها در  به دو معیار  توجه  با  و  داده شد  کارشناس خبره چرخش 

 :دهی شدندوزن 

کارشناسان، اهمیت هر فرضیه را از نظر تأثیرگذاری بر توسعه روستاها در چهار سطح ایدئال،   :اهمیت کیفی فرضیه .1

 .بینانه، بینابین و بدبین ارزیابی کردندخوش 

 .علاوه بر اهمیت، کارشناسان احتمال وقوع هر فرضیه را نیز برآورد نمودند  :احتمال وقوع فرضیه  .2

گردید تا سناریوهای   Morphol افزار تخصصیها وارد نرمبرای هر فرضیه، تمامی داده   آمده دستبه های  وزن   بهباتوجه 
 (. 6شکل  ) سازی شوندتوسعه مختلف برای روستاهای اطراف بجنورد طراحی و شبیه 
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 های ارائه شده با امتیازات هرکدام توسط کارشناسان فرض  -6 شکل

 

سازی گردید. از میان این سناریوها،  امتیازات محاسبه شده برای متغیرها، هزاران سناریو شبیه   بهباتوجه ر ادامه،  د
درصد در سایر سناریوها،    90سناریوی معتبر شناسایی شد. سپس با در نظر گرفتن معیارهای اینرسی و تکرار بالای    2000

طور که از گراف خروجی سناریوها مشخص    . همانتر انتخاب شدندبرای تحلیل عمیق   اول تا چهارم هر متغیر  سناریوی
 (. 7 )شکل  است 4-1است بیشترین تکرار مربوط به سناریوی 

 

 
 وضعیت سناریوها بر حسب اینرسی و تکرار -7 شکل
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، برای درک  بنابراین  ؛گذارندنگری، عوامل مختلف به هم مرتبط هستند و بر یکدیگر تأثیر می در مطالعات آینده 
تنیده از عوامل  یک شبکه درهم  صورت به ، باید آینده را  دیگرعبارت به بهتر آینده، باید به ارتباط بین این عوامل توجه کنیم.  

های مختلف درباره عوامل مؤثر بر موضوع مورد بررسی، با استفاده از روش دلفی و نظرات  در این پژوهش، فرض   .ببینیم
اند که احتمال وقوع، اهمیت  انتخاب شده   ایگونهبه ها  اند. این گروهبندی شده های مرتبط دسته گروه   صورتبهکارشناسان،  

 . ها وجود داشته باشدو ارتباط منطقی بین آن 

 
 تحلیل سناریوها 

 
 سناریوهای نهایی  -8 شکل

 
  71تا    47بالایی بین    (S)1دارای اینرسی   5تا    1در تحلیل سناریوهای تدوین شده، مشخص شد که سناریوهای  

درصد و با تغییرات جزئی، در آینده تکرار خواهند شد. به    90دهد که این سناریوها با احتمال بالای  هستند. این نشان می 
این   زیاد  شباهت  به  توجه  با  دلیل،  از    5همین  )بالاتر  تکرار  بیشترین  که  اول  سناریوی  و    90سناریو،  داشته  را  درصد( 

طور که در جدول سناریوها  همان   (.4جدول  تر انتخاب شدند )دهند، برای تحلیل عمیق ترین حالت آینده را نشان می محتمل 
اند. این توزیع نشان  ارزیابی شده   بینابین مورد    3آمیز و  مورد فاجعه  5مورد مطلوب،    2مشخص است، از مجموع سناریوها  

 
 .شودبه پایداری و تداوم روندها و الگوهایی اشاره دارد که در آینده محتمل یک سیستم یا وضعیت دیده می 1
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و برنامه    ، که به شدت تحت تأثیر شرایطشهر بجنورددهد که وضعیت متغیرهای مؤثر بر توسعه پایدار روستاهای اطراف  می
 " .این شهر قرار دارند، بسیار متغیر و ناپایدار است ریزی 

 
 سناریوهای تحلیلی  -4 جدول

 سناریو پیشران
وضعیت 
 سناریو

 اشتغال 
زا وضعیت پایداری روستاهای  ریزی اشتغال با ادامه روند کنونی اشتغال در روستاها و نبود برنامه 

 تر خواهد شد.شهر بجنورد در آینده بحرانی
 بدبینانه

 کشاورزی 
ریزی نبود برنامه بجنورد است. شهر کشاورزی و دامداری همچنان محور اصلی اقتصاد روستایی 

عواملی مانند تغییرات اقلیمی، نوسانات قیمت محصولات کشاورزی، و مناسب جهت مقابله با  
 است.  را بحرانی کرده کاهش دسترسی به منابع آب آینده این بخش 

 بدبینانه

 خدمات آموزشی 
، افزایش کیفیت آموزش، و ایجاد تعادل در توزیع جغرافیایی بهترتوسعه مدارس با امکانات 

 .های آموزشیزیرساخت 
 بینابین

 خدمات درمانی 
ارتباط فرهنگی و اجتماعی قوی با مردم   توانندمی دیده بومی، عنوان افراد آموزش هورزان به ب

سازی دسترسی سریع به خدمات اولیه نقش  و در زمینه فراهم  های شهر بجنورد برقرار کنندروستا
 مؤثری داشته باشند.

 بینابین

 مسکن 
در روستاها، ممکن است مهاجرت از روستا  عنوان یک پیشران انگیزشی های مسکن به افزایش وام 

 .به شهر کاهش یابد، چرا که افراد تمایل بیشتری به ماندن در محل زندگی خود خواهند داشت
 مطلوب 

 مدیریت کلان
تواند در جهت  مدیریت کلان کشوری و استانی به واگذاری اختیارات بیشتر به حکمرانی محلی می

 شناسایی و رفع مشکلات روستاییان مؤثر باشد.
 بینابین

 خدمات الکترونیکی دولت
توانند در تحول زندگی روستایی و سناریوهای خدمات الکترونیکی دولت در روستاهای بجنورد می 

روستایی نقش مهمی ایفا کنند. با انتخاب رویکردهای هوشمندانه و   - یکاهش شکاف شهر
 .توانند عاملی کلیدی در توسعه پایدار منطقه شوندنگر، این خدمات می آینده

 مطلوب 

 موقعیت نزدیکی مرزی 
های مرزی شهر بجنورد یکی نداشتن استراتژی و برنامه مناسب در جهت توسعه و تقویت بازارچه 

 های مؤثر در عدم توسعه روستاهای شهر بجنورد است. از پیشران 
 بدبینانه

 خشکسالی
با ادامه روند فعلی )کاهش تدریجی منابع آبی و تغییرات اقلیمی(، روستاها با کاهش تولید  

زیست منطقه و نابودی اقتصاد و محیطمهاجرت   این مشکل منجر به که شوند کشاورزی مواجه می 
 خواهد شد. 

 بدبینانه

 منابع آب شرب روستاییان 
منجر به مهاجرت روستاییان، تخلیه روستاها و در   کاهش شدید بارندگی و افت منابع آبی زیرزمینی

 شود.نهایت نابودی سرمایه اجتماعی و اقتصادی روستاییان شهر می 
 بدبینانه

 1403های تحقیق، یافته -مأخذ

 

 بحث و فرجام  -5

کاهش فعالیت اقتصادی، تجدید ساختار صنایع سنتی    های؛ چالش با  ایران  مناطق روستایی در    اخیر   ه چند دهطی  در  
زیست  و تخریب محیط  روستاهاجمعیت  کاهش ، به شهرهالات بالاتر جمعیت و مهاجرت جوانان با تحصی ی کشاورزی، پیر

است. در ادامه این  روستاها( شده )  رفتن زنجیره اول توسعه پایدار کشور  نیب  اند که این مسئله در ابتدا باعث ازمواجه شده 
روند باعث هجوم جمعیت به سمت شهرهای کوچک و در نهایت مهاجرت به سمت شهرهای بزرگ را به همراه خواهد  

این    بامطالعه ای موفق، مستلزم شناخت دقیق از روابط پیچیده شهر و روستا است.  های ناحیه ریزی برنامه ازآنجاکه    و   داشت
حی کرد که به بهبود کیفیت زندگی در هر دو محیط شهری و روستایی کمک  ای را طراهای توسعهتوان برنامهروابط، می 

ها و موانع موجود بر سر راه توسعه  شناسایی چالش   باهدف پژوهش حاضر  بنابراین    ؛ ها را برقرار نمایدکرده و تعادل بین آن 
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نتایج    .پردازددر آینده می   این فرایندها، به بررسی  و ارائه راهکارهایی برای رفع آن   شهر بجنوردپایدار روستاهای اطراف  
بر توسعه پایدار روستاهای پیرامون    توجهی قابل تحلیل ساختار نشان داد که عوامل اقتصادی، اجتماعی و زیرساختی تأثیر  

یک پیشران    عنوان بههای موجود، هنوز نتوانسته  رغم پتانسیل مرکز استان، علی   عنوان به  بجنورد شهر  در واقع  بجنورد دارند.  
گذاری  های کلان، عدم سرمایه ریزی ها و برنامه گذاری قوی در توسعه پایدار روستاهای اطراف عمل کند. ضعف در سیاست

همچنین، سناریوهای    .های محلی، از جمله دلایل این وضعیت هستندکافی در مناطق روستایی و عدم توجه به ظرفیت
می  نشان  پایآینده  توسعه  که  روستاها  دهند  این  سیاست   شدتبه دار  ایجاد  گذاری به  و  آب  منابع  مدیریت  کلان،  های 

  سازی سناریو نشان داد که توسعه پایدار روستاهای پیرامون بجنورد تحلیل ساختار و شبیه   .های شغلی بستگی دارد فرصت
اشتغال، کشاورزی، موقعیت مرزی، خشکسالی، منابع آب شرب( مواجه  )  های عدد( در زمینه   5)   با بیشترین سناریوی بدبینانه

به روند  مدیریت کلان، خدمات درمانی و آموزشی( با وضعیت بینابینی مواجه است که باتوجه )  هستند. همچنین در زمینه
دهند که در صورت  سناریوهای آینده نشان می موجود به سمت وضعیت بدبینانه در حال تغییر وضعیت هستند. همچنین  

مواجه خواهند شد. برای تحقق توسعه پایدار،    زیستمحیط ها، روستاها با مهاجرت گسترده و تخریب  عدم توجه به این چالش 
در جهت    های حمایتی از کشاورزی پایدار، گردشگری روستایی و صنایع کوچک و متوسطسیاست  اولاًشود که پیشنهاد می 

رونق تجارت و بازرگانی( شهر بجنورد با تأثیرگذاری مستقیم  )  موقعیت جغرافیای مرزیه  تقویت شود. ثانیاً، ب   ایجاد اشتغال 
های روستایی و بهبود  گذاری در زیرساختاهمیت داده شود. ثالثاً، سرمایه   و غیرمستقیم بر توسعه روستاهای شهر بجنورد

 . دسترسی به خدمات عمومی افزایش یابد 
 

 منابع -6

عباس اسماعیل احمد،  رومیانی،  منظم،  علی  )پور،  مهتاب.  امرایی،  و  خدیجه،  توسعه  1404رشید،  از  محلی  مردم  حمایت  اثرگذاری  تحلیل   .)
زنجان.   استان  گردشگری  هدف  فضا،  روستاهای  پایدار  توسعه  و  پیاپی  1)6روستا   ،21  ،)14–117  .

https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7753.1257 
(. تبیین نقش عوامل فضایی در استقرار الگوی بهینه مراکز خدمات روستایی بر اساس رویکرد عدالت اجتماعی )مطالعه 1404حجاریان، احمد. )

اصفهان(.   شهرستان  روستاهای  فضا،  موردی:  پایدار  توسعه  و  پیاپی  1)6روستا   ،21  ،)2–190  .

https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7244.1227 
(. کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات در تقویت روابط شهر و روستا )مطالعه موردی شهر  1397رومیانی، احمد، عینالی، جمشید، و زمانی، اکبر. )

پیرامون(.   و  شهری،  زنجان  کارکرد  و  ساختار  .  47–68(،  17)5مطالعات 

https://doi.org/10.22080/SHAHR.1970.2110 
شهری بر اساس عملکرد حوزه نفوذ  –(. تحلیل فضایی پیوندهای روستا1396قیداری، حمدالله، رومیانی، احمد، و منصوری، خیرالنساء. )سجاسی 

کوهدشت(.   شهر  موردی:  )مطالعه  شهری  مراکز  منطقهبرنامه خدماتی  .  129–142(،  21)9ای،  ریزی 

https://doi.org/20.1001.1.22516735.1396.7.25.10.3 
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