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Introduction 

Rural sustainable development is a multifaceted challenge for spatial planning and 

management systems, requiring integrated strategies that harmonize economic, 

technological, environmental, and socio-cultural subsystems to foster cohesive 

growth. Effective approaches must also incorporate strategic planning and 

regulatory actions to ultimately achieve equitable rural development and reduce 

urban-rural disparities. In this context, global experiences increasingly support the 

adoption of green management as a viable pathway. Iran and its surrounding 

geographical regions face severe environmental challenges, including natural 

resource degradation, water scarcity, land degradation, and biodiversity loss. These 

pressures amplify the urgency of embracing green management, sustainable 

development, and the green industrial revolution—particularly in rural areas. The 

Deyhook district in Tabas County, South Khorasan Province, eastern Iran, 

exemplifies these challenges: chronic water scarcity, soil erosion, declining 

biodiversity, reliance on water-intensive agriculture, and weak waste and renewable 

energy management. For instance, due to climate change and prolonged droughts, 

among 16 villages with populations over 20 households, eight larger villages receive 

water via tanker trucks under rationing from Deyhook city, while the remaining eight 

face severe declines in spring and qanat yields. In many villages, agriculture has 

collapsed entirely, wells have been equipped with smart meters, and residents 

struggle to secure even basic domestic water supplies. Moreover, excessive 

groundwater extraction by coal mines at three geographically dispersed sites has led 

to the abandonment of villages such as Parudeh, Pikuh, and Nistan. If current trends 

continue, the long-term habitability of the region is at serious risk. Since the 

sustainability of human settlements fundamentally depends on residents’ 

livelihoods—and, by extension, on reliable and sustainable access to productive 

resources—proper management, particularly within a green management 

framework, can not only promote resource efficiency but also enhance the 

economic, social, and environmental resilience of these communities. Therefore, 

this study aims to evaluate the rural settlements of Deyhook district based on green 

management principles and to propose practical solutions for transforming the 

current unsustainable conditions into a more resilient and sustainable future. 

 

Methodology 

This study is applied in purpose and descriptive in nature. The statistical population 

consists of two expert groups: regional experts and local experts and informed 
stakeholders. The first group—regional experts—includes seven members 

comprising technical staff from the Deyhook district administration and university 
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academics with expertise in sustainable rural development. This group was responsible for identifying key criteria and 

sub-criteria related to rural green management and determining their relative weights using the Analytic Network 

Process (ANP), a multi-criteria decision-making method suitable for capturing interdependencies among factors. The 

second group—local experts and informed stakeholders—comprises village administrators (Dehyars) and members of 

Islamic Councils from all 16 villages in the Deyhook district. In each village, a local expert panel of 2 to 4 members 

was formed. These panels participated in assessing the current status of their villages regarding green management 

indicators through structured questionnaires based on the Rural Settlement Evaluation Framework. Data collected from 

these assessments were analyzed using the MARCOS (Measurement Alternatives and Ranking according to 

Compromise Solution) method to rank villages based on their performance in green management. Finally, to identify 

actionable strategies for improvement, insights from both expert groups were integrated and structured within the SOAR 

framework (Strengths, Opportunities, Aspirations, Results), which emphasizes positive, vision-driven planning. This 

mixed-method approach—combining ANP for weighting, MARCOS for ranking, and SOAR for strategy 

development—ensures a robust, participatory, and context-sensitive evaluation, supporting both diagnostic analysis and 

practical intervention in rural sustainability planning. 

 

Findings 

At the macro level, the criterion "Residents' Environmental Ethics and Culture" holds the highest weight (0.166), 

indicating that experts view behavioral change, awareness, and the development of a sustainability culture as the most 

fundamental drivers of successful green management. Using the MARCOS method, villages in the Deyhook district of 

Tabas County were ranked based on green management criteria, revealing significant differences in sustainable 

development levels and performance. Esfandiar village ranked first with the highest efficiency index (f(Ki) = 0.665), 

emerging as a model for green management—likely due to stronger sustainable infrastructure, effective waste 

management, access to modern technologies, and a participatory environmental culture. Esfahk (0.611) and Chirok 

(0.607) followed in second and third place, reflecting relatively strong sustainability performance. Overall, higher-

ranked villages (1–6) demonstrate better outcomes in infrastructure, renewable energy, education, and environmental 

culture. Key strengths include the region’s largest wildlife refuge with high biodiversity, vast coal reserves, and unique 

geotourism sites—offering solid foundations for green economy, sustainable tourism, and new energy initiatives. 

External opportunities, such as access to innovative climate and energy practices and engagement of foreign tourists in 

environmental stewardship, enable knowledge transfer and cultural investment. The defined aspirations—such as green 

management in all villages, full environmental compatibility, reduced resource waste, and full sustainability—reflect a 

shift from purely physical development toward a holistic, integrated sustainability model. 

 

Discussion and Conclusion 

This study develops and applies an integrated framework for rural green management in Deyhook, a desert region under 

environmental stress. Using MARCOS, significant performance disparities among 16 villages were revealed, with 

Esfandiar ranking highest and Razaviyeh and Zardgah lowest. Experts emphasized "environmental culture" and 

"infrastructure" as key drivers, reflecting the importance of behavioral change and sustainable systems. Natural assets 

and external opportunities support green development. Context-sensitive strategies—like solar energy, water recycling, 

and civic engagement—are proposed. By integrating theory, field assessment, and practical solutions, this study offers 

a replicable, holistic model for sustainable transformation in arid rural regions, supporting policy-making, equity, and 

community resilience through participatory, knowledge-integrated planning. 
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 چکیده 

بدیلی دارد. تلاش  اهمیت بی   دار ی پا   توسعه   ریزی راهبرد عملیاتی برای برنامه   ک ی   عنوان به   سبز   ت ی ر ی مد 
های موجود، بنیان  ی ور ی قابلیت انواع فناوری و نوآ ر ی کارگ به برای بهبود رابطه انسان و محیط زیست با 

ساخته  را  رویکرد  استان  این  توابع  از  طبس  شهرستان  در  دیهوک  بخش  اینکه  به  عنایت  با  است. 
تنوع زیستی و   آبی مزمن، فرسایش خاک، کاهش از قبیل کم های بسیار زیادی جنوبی، با چالش خراسان 

انرژی  و  پسماند  مدیریت  در  تجدیدپذیر ضعف  ضمن    های  شده  کوشش  است،  ارزیابی  مواجه 
، راهکارهای عملی جهت تحول در وضع کنونی ارائه  های روستایی از منظر اصول مدیریت سبز سکونتگاه 

، دگرشی  است های طبیعی دچار ضعف جدی  باوجود فضای جغرافیایی رو به زوال که منابع و دارایی   شود.
کار  و  برنامه آ مدبرانه  در  به ریزی مد  تحقیق  ها  نوع  است.  ضرورتی  دارای  سبز  مدیریت  رویکرد  سوی 

تحلیلی است. جامعه آماری تحقیق در دو گروه  - ماهیت روش توصیفی   د ی د لحاظ هدف کاربردی و از  به 

کمک گروه اول و مطالعه اسنادی،  است. به تعریف شده   " خبرگان و مطلعین محلی " و    " خبرگان ناحیه " 
معیارهای معرف مدیریت سبز روستایی و سپس تعیین وزن هرکدام از آنها انجام    شناسایی معیارها و ریز 

از   روستاها  موجود  وضع  ارزیابی  در  نیز  دوم  گروه  سبز  شاخص   د ی د شد.  مدیریت  وسیله  به - های 
نقش داشته است. راهکارهای بهبود مدیریت سبز روستایی در بخش دیهوک با همفکری    - نامه پرسش 

از روش های  استفاده  در گام   SOAR  و   ANP ،  MARCOSدو گروه مذکور احصا شد.  های مختلف 
در  سکونتگاه در بخش دیهوک شهرستان طبس بوده است.    16شد. تعداد کل روستاهای مورد مطالعه  

دهد  این پژوهش چارچوبی یکپارچه از مدیریت سبز در روستاهای بخش دیهوک طبس ارائه می نتیجه  
دهد.  محیطی و زیرساخت را پوشش می که ابعاد انرژی، پسماند، آب، کشاورزی پایدار، فرهنگ زیست 

اسفندیار بالاترین  روستای  ارزیابی با روش مارکوس ناهمگونی چشمگیر در عملکرد روستاها نشان داد؛  

پایین  زردگاه  و  رضویه  خبرگان  و  داشتند.  را  رتبه  زیست " ترین  را    " زیرساخت " و    " محیطی فرهنگ 
های نوین، همراه با راهکارهایی مانند انرژی  های طبیعی و فرصت ترین معیارها دانستند. پتانسیل مهم 

می  آب،  بازیافت  و  باشند.  خورشیدی  سبز  توسعه  محرک  اینکه،  توانند  نهایت  نظری،  در  ابعاد  تلفیق 
 . تجربی و عملی، الگویی کاربردی و قابل تعمیم برای مناطق خشک ایجاد کرده است 

  مقاله پژوهشی
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 مقدمه 
های ها تلاش برای توسعه، پیشرفتهای جهانی در قرن حاضر است. در حالی که دهه ترین چالشدستیابی به توسعه پایدار یکی از مهم

های فزاینده  زیست، نابرابریرویه محیطهمراه داشته، این الگوهای رشد غالباً به بهای تخریب بیهای اقتصادی و اجتماعی بهچشمگیری در زمینه
تغییرات اقلیمی، کاهش تنوع زیستی،   نظیرهایی  جانبه، منجر به پدیده طبیعی صورت گرفته است. این رویکرد یکرویه منابعاجتماعی و مصرف بی

 های ژئوپلیتیکهای اخیر، ناامنی غذایی و تنشگیریمانند همه  یهایبحران  که  استهوا و آب، و تشدید فقر در بسیاری از نقاط جهان شدهآلودگی
ای، ضرورت بازتعریف الگوهای مدیریتی در سطح محلی را بیش محیطی و فشارهای توسعههای زیستچالش  دنبالبه.  ز عواقب آن بوده استا

وری پایدار، کاهش اثرات عنوان رویکردی نوین در حکمرانی محیطی، با تأکید بر بهره به   از پیش آشکار کرده است. در این میان، مدیریت سبز
فعالیتزیست زیستمحیطی  و  اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد  تلفیق  و  تبدیل  ها  پایدار  توسعه  به  دستیابی  کلیدی  راهکارهای  از  یکی  به  محیطی، 

 .داردتر است، اهمیت مضاعفی تعادل بین زندگی انسانی و محیط طبیعی حساس  ویژه در مناطق روستایی که در آناست. این رویکرد بهشده
 یی. مناطق روستاردیگیرا در بر م  یط یمحستیو ز  یاجتماع   ،یاست که ابعاد اقتصاد  ی چالش چندوجه  کی   ییدر مناطق روستا  داریتوسعه پا

به خدمات،   یو دسترس   هارساختیدر ز  ژه یوبه  ،یبا مناطق شهر  سهیحال اغلب در مقا  نیهستند با ا  یاتیح  ،ییغذا  تیو امن  یکشاورز  دیتول  یبرا
 یمختلف  یهاستمیرسیز  دیبا  ییروستا  داریتوسعه پا  یمؤثر برا  راهبردهای(.  2023  ،1وا یایو بل  انسکووایپول)مواجه هستند    یقابل توجه  یهاتبا تفاو

، 2لازارسکو و همکاران)  ادغام کنند  وستهیپهمرشد به   تیتقو  یرا برا  یفرهنگ-یو اجتماع   یطیمحستیز  ،یفناور   ،یاقتصاد  یهااز جمله جنبه
در    ژهیوو رفاه انسان، به  ستیزطیآنها به حفاظت از مح  رایمهم است، ز  ار یبس  ستمیاکوس  خدماتو    یستینقش تنوع ز  ن،یعلاوه بر ا(.  2016

اح  نهیزم م  ستمیاکوس  یایدهه  کمک  متحد،  ملل  کوستکا   لوکیرک )  کنندیسازمان  شامل    کردیرو  کی،  رفتههمیرو.  (2023،  3و  که  جامع 
 است  یضرور  ییروستا- یشهر  یهایو کاهش نابرابر  ییروستا  داریبه توسعه پا  یابیدست  یباشد، برا  یو اقدامات نظارت  راهبردی  یزیربرنامه 

 است. شده  شنهادیپو اثربخش  راهبردی ،مدیریت سبز اصولگیری از و در این بین بهره  (2024 ،4کیاسکور؛ 2023 وا،یایو بل انسکووایپول)
به    لیجهت ن  ییایجغراف  یفضاها  اینترل سازمان  کو    تیهدا  یبرا  یو انسان  یمنابع ماد  یارآمد تمامکثر و  ؤم  یریارگکه سبز ب  تیریمد

ه در کاز مطالعات و اقدامات جامع، هدفمند و مستمر است    یامجموعه  آن   یعبارت. بهاست   یزیرو برنامه   ی با سازمانده  یستیزطیاهداف مح
را در جهت اصلاح مصرف منابع  موجود    تیوضع  تا  ردیگیمصورت   نیسرزم  تیریمد  نیو همچن   یردولتیو غ  یدولت   یهامختلف دستگاه   وحسط
 یدارا  ایرانسبز در    تیریمدبهره گیری از اصول  (.  69  ،1401آباد و همکاران، فیس  بهرامی)  سوق دهدپسماند    دیاهش تولکمصرف و    یالگو

 ، یرو بوده است )سلطانهروب  ییهابیشور با فراز و نشک  یو اجتماع  یاسیس  طیو شرا  یار قانونکه با توجه به سازوک  است  20از    شیب  یاسابقه
منابع    نهیاست، مصرف به  داریبه اهداف توسعه پا  یابیدست  یراهکارها برا  نیتراز مهمیکی  مصرف    یالگو  تی که رعانی(. با توجه به ا18  ،1399

قرار    این راهبرد در کانون توجهاست که  آنها، موجب شده  افتیپسماند جامد و باز  تیریبرنامه مد  یاجرا  نی و همچن  ،آب و کاغذ  ،یانرژ  ه،یاول
 .ردیگ

 نمونه طور  به مواجه است چنانکه    طبیعیمنابعجدی  زیستی و زوال  های عدیده محیطبا چالش  ایران و نواحی جغرافیایی تحت حاکمیت آن
کشور    10کند و در گروه  متر دریافت میمیلی  250درصد از مساحت آن بارندگی کمتر از    70عنوان یک کشور در کمربند خشک جهان بیش از  به

آبی استاول آسیب اقلیمی و کم  از تغییرات   راتییتغ  یدولت  نیب  ئتیه؛  2021،  6فائو  ؛2022،  5سازمان ملل متحد   ستیزطیبرنامه مح)  پذیر 
مدیریت سبز، توسعه پایدار و توجه به  اهمیت    میلیارد مترمکعب مواجه است؛ این امر   150و هم اکنون با کسری آب بیش از    (،2023  ،7ی میاقل

 جنوبی از توابع استان خراسانشهرستان طبس    در  بخش دیهوک  .کندرا چندبرابر می  آن  ویژه نواحی روستاییبهو    کشورانقلاب صنعتی سبز در این  
آبی مزمن، فرسایش خاک، کاهش تنوع زیستی، وابستگی به کشاورزی آبی پر مصرف، و از قبیل کمهای بسیار زیادی  ا چالشدر شرق کشور، ب
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وحش حفاظت شده در منطقه ترین پناهگاه حیاتبودن وسیع  با دارامواجه است. این بخش    های تجدیدپذیرضعف در مدیریت پسماند و انرژی 
(  1402متر )اداره هواشناسی شهرستان طبس،میلی  110تا    70نای بندان و زیستگاه اصلی یوزپلنگ ایرانی با اقلیم گرم و خشک و میزان بارندگی  

مدیریت گونه گیاهی )  177است و دارای  بسیار کم آب و یا خشک شده   ،سالیچشمه آب شیرین و شور که اکثر آنها در اثر خشک  200و تعداد  
 باره در  ؛های پی در پی در معرض نابودی استیدر اثر تغییرات شدید آب و هوایی و خشکسال ، باشد( می1402جهاد کشاورزی شهرستان طبس، 

 وسیلهه و بصورت جیره بندی  روستای پرجمعیت بهای است که هشت  گونهبهخانوار وضعیت    20روستای بالای    16از  شرب،  آب    دسترسی به
(  1402ها )فرمانداری شهرستان طبس، هم با افت شدید آبدهی قنوات و چشمه  دیگرروستای    8گردد و در  یتأمین آب متانکر از شهر دیهوک  

اهالی    و  ها به کنتور هوشمند تجهیز گردیده استطور کامل از بین رفته و چاه کشاورزی به  در اکثر روستاهاکه    است؛ این در حالی استمواجه  
های زیرزمینی در سه کارگاه با  ای مواجه هستند. همچنین برداشت بی رویه آبمین آب بهداشتی سایر مصارف خود با مشکلات عدیدهأبرای ت

است که احتمال شده در روستاهای پروده، پیکوه و نیستان    یزندگبین رفتن    های جغرافیایی مختلف توسط معادن زغال سنگ سبب ازموقعیت
های انسانی در با عنایت به اینکه پایداری سکونتگاه  دنبال نخواهد داشت.را به ناحیهجز ناپایداری روستاهای این رود ادامه این روند چیزی به می

؛  (137،  1403طبس،  پور و سالاری)حجی  تبع، دسترسی پایدار و مناسب به منابع جهت تولید استبه معیشت ساکنان و به  وابستهوهله اول  
فراهم بر اینکه موجبات مصرف بهینه را در این روستاها  تواند علاوهمدیریت سبز می  ویژه در چارچوب رویکردبه  درستمدیریتی    بنابراین توجه به

های . بنابراین هدف این پژوهش ارزیابی سکونتگاهگرددمحیطی از نظر اقتصادی، اجتماعی و زیست هاسکونتگاه سبب پایداری بیشتر این سازد، 
منظور ارائه راهکارهای عملی جهت تحول در وضع کنونی به   سبز  تیریمد  اصولروستایی بخش دیهوک شهرستان طبس از حیث میزان رعایت  

 . باشدمی
 

 چارچوب نظری 

عنوان    آن است.    ست ی ز ط ی و حفاظت از مح   ی عدالت اجتماع   ، ی رشد اقتصاد   ن ی تعادل ب   جاد ی دنبال ا است که به   ی چندوجه   ی مفهوم   دار ی توسعه پا 
،  1)فرنساید   کند ی خود برآورده م   ی ازها ی ن   ن ی در تأم   نده ی آ   ی ها نسل   یی زمان حال را بدون به خطر انداختن توانا   ی ازها ی که ن   شود ی م   ف ی تعر   ی ا توسعه 
برجسته    ی م ی اقل   رات یی مانند فقر، آموزش و تغ   ی ات ی پرداختن به مسائل ح   ی را برا   ی تعهد جهان   2سازمان ملل متحد   دار ی اهداف توسعه پا   ی (. اجرا 2023

چارچوبی ارزشی  را  توسعه پایدار    طور کل به   (. 2024،  3آرزولوویچ رو است ) ه روب   ز ی ن   ی اجتماع   ی ها ی ر ی مانند فساد و درگ   یی ها که با چالش   ی در حال   کند، ی م 
   توان قلمداد کرد. می و هدفمند برای آینده بشریت  

  ، توسعه های توسعه پایدار، تمرکز بیشتر بر روی مناطق شهری بوده، این در حالی است که در کشورهای درحال شاخص   درباره در مطالعات گذشته  
پور و همکاران،  است )حجی   ها سکونتگاه محیط اکولوژیک روستا پایه رفاه انسانی در این . از طرفی، یی برخوردار هستند لا مناطق روستایی از اهمیت با 

)آب و خاک(  از منابع پایه  رویه و غیراصولی  های بی برنامه ریزی توسعه روستایی بهره برداری   های خطیر چالش   از   حالی است که   این در   ( 57،  1403
توسعه  سان،  بدین (.  199:  1399پور، حجی است ) معیشت و گسترش ناپایداری شده فقر  موجود در روستاها است که منجر به مشکلات عدیده از جمله  

و    ی نسل فعل   ی برا   زندگی   ی ها کردن عرصه   ست ی قابل ز کوشش برای    از   عبارت است   - یکی از اجزا سرزمینی توسعه پایدار عنوان  ه ب -   پایدار روستایی 
  یی توان توسعه روستا ی صورت نم   ن ی . در ا یی اجتماع روستا   ت ی ظرف   ی و ارتقا   ی توانمندساز   ، ی ط ی مح   - ی بر بهبود روابط انسان   ژه ی و   د ی ک أ با ت   نده ی آ   ی ها نسل 

نظام    ند ی فرا   ن ی شود. در ا ی را شامل م   ی گوناگون   ی ها خلاصه نمود. بلکه جنبه   ی خدمات   ی از واحدها   ی برخوردار   ی و حت   د ی درآمد، تول   ی کم   ش ی را در افزا 
تنها از لحاظ کنش و  کند که نه ی باز عمل م   ی ها عنوان نظام جا به همه   ی و مل   ی ا ه ی و ناح   ی ، محل ی ا گوناگون نقطه   ی ها اس ی در مق   یی سکونتگاه روستا 

مشارکت    ان ی م   ن ی قرار دارد. در ا   ا ی پو   ی در روند   وسته ی پ   ز ی ها ن نظام   ر گ ی د خود و    ن ی کنش ب   تبادل بلکه از نظر    ، ی مختلف درون   ی روها ی اجزا و ن   ن ی واکنش ب 
   . ( 2023،  4ممو و پینکوفسکی   ؛ 342:  1400و همکاران،   ی )ولائ   کند ی م   فا ی ا   ، ی نقش اساس   دار، ی توسعه پا   ی ز ی در برنامه ر   یی مبنا   افت ی عنوان ره به 
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  . است   1" انقلاب صنعتی سبز "  دستاوردهای سمت پایداری، بهره مندی از  در جهت حرکت به ساختاری و فناورانه  کلان، ترین راهکارهای  از مهم 
تحقق ابعاد    ی را برا   نه ی پاک، زم   ی ها ی در فناور   ی و نوآور   ی توسعه اقتصاد چرخش   ر، ی دپذ ی تجد   ی ها ی به انرژ   ی ل ی فس   ی ها انقلاب با انتقال از سوخت   ن ی ا 
و    هوشمند   ی کشاورز   ها، ج ی ل ی مانند اکوو   یی رابطه در الگوها   ن ی ا   ، یی روستا   ی در فضا   . کند ی فراهم م   در روستاها را   دار ی توسعه پا   ی و اقتصاد   ی ط ی مح ست ی ز 

بر پایه  (  میلادی   18در حالی که انقلاب صنعتی اول )قرن    است. قابل مشاهده   ی روشن پاک به    ی انرژ   ت ی ر ی و مد   طبیعی ارگانیک، مدیریت یکپارچه منابع 
عنوان تحولی پس از  شدن منجر شدند، انقلاب صنعتی سبز به های بعدی به خودکارسازی و دیجیتالی های فسیلی شکل گرفت و انقلاب بخار و سوخت 

کربن  بر  بهره انقلاب صنعتی چهارم،  فناوری زدایی،  اقتصاد چرخشی،  منابع،  انرژی وری  و  تمیز  نه های  رویکرد  این  دارد.  تأکید  تجدیدپذیر  تنها  های 
کنندگان و سبک زندگی جوامع نیز  های اقتصادی، نهادهای حکمرانی، رفتار مصرف گیرد، بلکه شامل تغییر در سیاست های جدید را دربرمی فناوری 

های  فناوری (،  ومس گرمایی و بی های خورشیدی، بادی، زمین های سوخت فسیلی با انرژی جایگزینی نیروگاه )   های تجدیدپذیر انتقال به انرژی .  شود می 
کاهش ضایعات،  )  2اقتصاد چرخشی (،  های هوشمند مدیریت منابع کارآمد و سیستم های انرژی توسعه صنایع سبز، خودروهای برقی، ساختمان )   پایدار 

استفاده   برای  محصولات  طراحی  و  مواد،  محیطی سیاست (،  دوباره بازیافت  آلاینده )   گذاری  انتشار  معامله  کربن،  مالیات  یارانه  3ها اجرای  به  و  دهی 
از محورهای کلیدی در    ( راحی شهرهای هوشمند سبز و روستاهای مقاوم در برابر تغییرات اقلیمی )ط   توسعه پایدار شهری و روستایی ( و  های سبز فناوری 

، یکی از پیشروترین اقدامات سیاستی در جهت انقلاب صنعتی سبز  2019در سال    "4برنامه سبز اروپا "اتحادیه اروپا با معرفی  .  انقلاب صنعتی سبز است 
بر لزوم    6همچنین، سازمان همکاری اقتصادی و توسعه .  ( 2019،  5اتحادیه اروپا )   است   2050خنثی تا سال  را آغاز کرد که هدف آن دستیابی به کربن 

 (. 2021  سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، )   های شغلی سبز تأکید کرده است صنایع و ایجاد فرصت   " شدن   سبز " 
و   ی اقتصاد   ی ها بخش   ی سبز در تمام  ت ی ر ی مد   ی اجرا   ی را برا  نه ی و مصرف، زم  د ی تول   ی ها ستم ی در س   ن ی اد ی بن  ی عنوان تحول سبز به  ی انقلاب صنعت 

  ی دار ی پا   ی کلان برا   ی چارچوب   ، ی پاک و اقتصاد چرخش   ی ها ی فناور   ر، ی دپذ ی تجد   ی ها ی بر استفاده از انرژ   د ی انقلاب با تأک   ن ی فراهم کرده است. ا   ی اجتماع 
تر  گسترده   ی اقتصاد   ی روندها   و با   کند ی تحقق اهداف آن عمل م   ی برا   ی ات ی عمل   ی عنوان ابزار به   ی و محل   ی سبز در سطح سازمان   ت ی ر ی که مد   کند ی م   جاد ی ا 
عرصه    همانند بدین ترتیب، مدیریت سبز ابزار اجرایی برای حصول نتیجه در مسیر توسعه پایدار )   (. 2021،  7روتکوفسکی و سولیچ )   شود می داده   وند ی پ 

 روستایی( است. 
  بردن  ال ؤ س   ر ی ز   به   منجر  که  وجود آمد  ه ب  ست ی ز ط ی مح  و   انسان  ن ی ب  رابطه   بهبود  دادن  نشان  از   پس  - این ابزار اجرایی و عملیاتی -  سبز   ت ی ر ی مد 

  ی ط ی مح ست ی ز   ی ها جنبش   به   سبز   ت ی ر ی مد   خاستگاه .  شد   ی اقتصاد   رشد   ی ط ی مح ست ی ز   نه ی هز   شدن   برجسته   و   ت ی ر ی مد   قات ی تحق   محور   انتفاع   ی سنت   ساختار 
  ت ی ر ی مد (.  5  ، 1400)جلالیان لرکی و همکاران،   داند ی م   هنجار   و  ارزش   ک ی   عنوان به   عت ی طب   از   ی جزئ  را   انسان   ، ی سنت  ت ی ر ی مد   برخلاف .  شود ی م   مربوط 
و برنامه    ی با سازمانده   ی ط ی مح ست ی به اهداف ز   ل ی و کنترل سازمان جهت ن   ت ی هدا   ی برا   ی و انسان   ی منابع ماد   ی ثر و کارآمد تمام ؤ م   ی ر ی کارگ ه سبز ب 

  ی انرژ   نه ی آن مصرف به   ق ی از مصاد   ی ک ی سبز که    ت ی به وضع   ل ی سبز جهت ن   ت ی ر ی مد   ی ها و شاخص   م ی از مفاه   ی ها با بهره مند باشد و سازمان ی م   ی ز ی ر 
.  است شده   اشکال زندگی   از   اری ی بس   تهدید  و  انقراض   به   منجر   که   دارد   وجود  انسانی  های ت ی فعال   از   ای ملاحظه   قابل  امدهای ی پ   . ند ی نما  کوشش  ، باشد ی م 

  ها انسان   ، ( ش ی پ   سال   250  حدود )   صنعتی   انقلاب   از   پس   . گردید   سبز   مدیریت   مانند   جدیدتر   م ی مفاه   مورد   در   بحث   به   منجر   هشداردهنده   تهدید   این 
  جهانی،   نه   بود   ای منطقه   شتر ی ب   یا   محلی   انسانی،   های ت ی فعال   ر ی تأث   آن،   از   قبل   تا   که   ی حال   در   اند ت کرده ی فعال   گذارد می   اثر   ن ی زم   سطح   روی   بر   که   نحوی به 
  ت ی وضع   در   هرگز   ن ی رات، زم یی تغ   همه   وجود   با   تاریخ   ی درازا   در   اما   باشد،   سخت   موضوع   این   پذیرفتن   است   ممکن .  است   جهانی   ر، ی ث أ ت   اکنون این   اما 

  اهدافی   به   ابی ی دست   برای   نوآوری   از   استفاده   منظور به   شده سازماندهی   فرآیند   یک   سبز   (. مدیریت 14،  1400است )علائی،   نشده   دیده   گذشته   در   کنونی 
  های استراتژی   و   گرفتن اهداف   نظر   در   با   و   مداوم   توسعه   و   آموزش   طریق   از   که   است   رقابتی   مزیت   و   اجتماعی   ت ی مسئول   ضایعات،   پایداری، کاهش   چون هم 

  نتایج   از   یکی   لیکن   ست؛ ی ن   پایدار   توسعه   معنای به   توسعه   برنامه   در   زیست ط ی مح   به   صرف   (. توجه 689،  2017، 8)لکنات و عظیم   است   طی ی مح زیست 
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  سبز   دولت   سبز،   وری بهره   سبز،   ر مدیریت ی نظ   نوینی   واژه   ر ی اخ   سال   چند   طی   که   است   این رو   از .  است   زیست ط ی مح   حفاظت   به   عمل   و   توجه   توسعه پایدار 
نهادینه شده و در پرتو آن    دولت سبز دولتی است که در ارکان و عناصر آن نگاه هوشمندانه به کار و فعالیت . است شده   ظاهر   مدیریت  نظام  غیره در  و 

زیست در جهت تحقق اهداف  مصارف انرژی، آب، کاغذ، مواد مصرفی و غیره برای تولید کالاها و خدمات مورد نیاز جامعه بهینه شده و حفاظت از محیط 
 (. 21:  1396کید و عمل قرار گیرد )نوری، أ توسعه پایدار جامعه مورد ت 

محیطی،  زیست   و   اقتصادی   پذیری اجتماعی،   مسئولیت   یکپارچگی   بر   کید أ ( که با ت 2019،  1موسی و عثمان سبز یک اولویت اساسی است )   مدیریت 
  مصارف   کاهش   و   آب   مصرف انرژی   کاهش   به   منجر   که   ای گونه به   است؛   ها ها و سکونتگاه شرکت   ها، ارگان   ها، سازمان   طی ی مح زیست   عملکرد   ه نحو   ید ؤ م 
قت آن گذار از مدیریت سنتی  ی حق   (؛ در 28  ، 1398گردد )غلامی،   الذکر های فوق دستگاه   در   منابع   از   نه ی به   استفاده   و   مصرف   الگوی   اصلاح   و   رضروری ی غ 

  های ویژگی   و   نتیجه   عدم قطعیت   اجتماعی با   پیچیده   فرآیندهای   با   که -   ( 1403صالحی و همکاران،  است )   رفتن   ی سمت سبز به تعبیر رایج،  - است  
  کاربست   در   زیرا  شود،  گیری   اندازه   خاصی  دوره   هر  در   عملکرد   با   آسانی   به   تواند سبز نمی  مدیریت   نتایج   همچنین   باشد، می   مدت   طولانی   گذاری سرمایه 

؛  3،  2015و همکاران،   2)یانگ   شود می به همین جهت به آن روشی برای تولید سود نیز گفته   و   یابد می   افزایش   سودآوری   یا   رقابت   سبز تولید   مدیریت 
 . ( 109،  2016، 3روی و خواستگار 

  ساخت،   طراحی،   مانند   همه موارد   تا   شود می   باعث   که   است   مدت   بلند   در   سبز   های روش   مزایای   رساندن   حداکثر   به   سبز   به تعبیر دیگر، مدیریت 
کار   بهترین  بخواهند  ها سازمان   و   ها دولت   که   شود می  مطرح  زمانی   سبز  برسانند. مدیریت  حداقل   به   را   زیست محیط  منفی  منافع  کردن،   رها   و   بازسازی 

(.  24،  1399باشد )باقری،   اولویت   محیطی مسائل زیست   و   دهد می   انجام   رساند، می   آسیب   زیست محیط   به   که   فرآیندهایی   رساندن   حداقل   به   برای   را   خود 
  مدیریت   سیستم   اجرای   راه از    دولتی   های ارگان   در   مصارف   از   منجر   محیطی زیست   منفی   اثرات   و   نرخ   کاهش   سبز   مدیریت   از این رو، اهداف بنیادی 

ضایعات   و   منابع   از   بهینه   مصارف   مصرف،   الگوی   تغییر   و   تحول   زیستی، محیط  و    4)ماروشک است    زیست محیط   بهبود   و   ارتقا   سرانجام   و   تنزیل 
 (. 1836،  2014همکاران، 

ها در قبال جهان هستی را در آنان تعمیق و نهادینه کرده و نحوه مدیریت کشورها،  توان مسئولیت مهم انسان های مدیریت سبز می از طریق آموزه 
ترین دلایل اهمیت و ضرورت توجه به اصول مدیریت سبز  طور کلی از مهم (. به 19،  1396های اجتماعی را اصلاح نمود )باقری، ها و گروه سازمان 

استقبال جامعه  " (، 30، 1400)جلیلی،  " ها مدیریت پایدار سازمان " ،  " طبیعی ارزش مادی و مالی منابع " ، " ها لزوم حفظ سیاره و بقای انسان " توان به  می 

رشد رفتار متعهدانه و  " (،  45،  1399)چرام،   " های محیطی کاهش اضطراب " (،  21،  1396)باقری،   " حفظ سلامت مردم " ،  " و علاقه مندی آن به کار سبز 

های کالاها  جویی در هزینه صرفه "   و   ( 1127،  1401)مینائی و همکاران،   " ای طبیعی بازسازی و احیای سرمایه " (،  14،  1398)عزتی،   " دی به اخلاق پایبن 

   اشاره نمود.   " و خدمات 
محرک کلان فناورانه    عنوان به   های نظری، ارائه این الگوی یکپارچه برای توسعه پایدار روستایی است که در آن انقلاب صنعتی سبز برآیند بحث 

پایه این الگو، دستیابی به توسعه پایدار در   عنوان رویکرد اجرایی )عملیاتی( و نهادی )سازمانی(، در کنار هم قرار دارد. بر ، و مدیریت سبز به و اقتصادی 
تنها اجرایی شود، بلکه  ، نه های سبز از قبیل انرژی تجدیدپذیر، کشاورزی هوشمند و اقتصاد چرخشی است که فناوری   ی شدن مناطق روستایی تنها زمانی  

های  ای هوشمندانه و مشارکتی توسط جامعه محلی و روستاییان مدیریت شود. مدیریت سبز در این چارچوب دارای نقش میانجی بین نوآوری گونه به 
کند.  های ناکارآمد یا بیرونی جلوگیری می ها به پروژه و از تبدیل این نوآوری کند  را ایفا می انقلاب صنعتی سبز و نیازهای بومی و واقعی جوامع روستایی  

عنوان هدف توسعه و هم مجری )مدیر( توسعه عمل  که هم به امعه محلی است  به مشارکت آگاهانه و فعال ج   وابسته نیز، پایدار تحولات مذکور    ان ی پا در  
 . ( 1)شکل    کند می 

 

 
1 Mousa & Othman 
2 Yang 
3 Roy & Khastagir 
4 Maroušek 
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 انقلاب صنعتی سبز و مدیریت سبز  هیبر پاالگوی توسعه پایدار روستایی  -1شکل 

 1404منبع: تلفیق چارچوب نظری تحقیق، 

 
 بررسی پیشینه 

از محیط از پنج دهه است که موضوع حفاظت و صیانت  منابع خدادادی در کانون توجه دولتمردان و بیش  از  استفاده درست  زیست و 
گذران سراسر جهان قرار گرفته است؛ زیرا رشد روزافزون جمعیت و افزایش تقاضا و مصرف مواد اولیه، انرژی و سوخت و غیره باعث سیاست

های مختلف ، مدیریت سبز در بخش1992دنبال برگزاری اجلاس زمین در سال است. بهزیست شدهناپذیر به محیطهای جبرانخسارت و آسیب
های دولتی استقرار یافته و توجه کشورها را به خود جلب نمود. کانادا اولین کشوری  توسعه در بسیاری از سازمانیافته و درحالدر کشورهای توسعه

دولت فدرال   (.17،  1396ترین مرجع کشور خود یعنی در سطح دولت مورد توجه قرار داد )باقری،بود که دولت سبز و مدیریت سبز را در عالی
ها ابلاغ نمود. بنابر این سند هر وزارتخانه موظف سندی تحت عنوان رهنمود دولت سبز به تصویب رساند و به وزارتخانه  1995سال    کانادا، در

زیست و توسعه در کانادا، کمیسیون محیط 1997ی در حیطه وظایف خود را تهیه نماید. از سال یشد اهداف توسعه پایدار، راهبردها و برنامه اجرا
 (. 17، 1394پرست،روز شدند )یزدانخش مربوطه نمود و در دوره سه ساله این راهبردها بهها را ملزم به تهیه راهبرد توسعه پایدار در بوزارتخانه

های بعدی سوی توسعه پایدار از برنامه اول توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آغاز و در برنامه زیست و حرکت بهدر ایران بحث محیط

کل  1382قانون بودجه سال  20تبصره  "پ "استناد بند به 17/1/1382ت وزیران در جلسه ئموجب مصوبه هیاست؛ در این راستا، بهتداوم یافته
،  مصرف آبی،  مصرف انرژهای اجرایی ملزم به برنامه ریزی و رعایت اصول مدیریت سبز در شش زمینه  تمامی دستگاه   ژهیوطور  کشور، به 

 عمارت، یم یابراه؛  25،  1398شدند )غلامی،  یساز آموزش و فرهنگ، و  زاتیها و تجه ساختمان،  هینقللیمصرف سوخت وسای،  پسماند عاد  تیریمد
توان به تحقیقات های انسانی و روستایی صورت گرفته است میاز اهم مطالعاتی که تاکنون در ایران پیرامون مدیریت سبز سکونتگاه  (.3  ،1397

)(1395)  همکاران  و  پور  ییصفا،  (1391) قاسمی  و  زادهیحاج  باقری  نعمتی    و  رخواهیخ  و  (1399)  یباقر،  (1398)حاتمی  و  یمهدو(،  1396، 
 اشاره داشت. ( 1400)مهر

عنوان رویکردی نوین برای هماهنگی بین توسعه اقتصادی و حفاظت  های اخیر مدیریت سبز بهدر سالتحقیقات گذشته، تجارب و   پایه  بر
  صنعتی  ،های شهریشده در این حوزه، تمرکز خود را بر بخش های انجامزیست مورد توجه قرار گرفته است. با این حال، اغلب پژوهشاز محیط

تری به کاربست مدیریت سبز در فضاهای روستایی صورت گرفته است. این در حالی است که مناطق  و توجه کم  داشته استمعطوف    و سازمانی



 

پور و همکارانحجی   
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زدایی، تخریب پوشش گیاهی و آبی، بیابانمحیطی جدی مانند کمهای زیستخشک ایران، با چالشویژه در مناطق خشک و نیمهروستایی، به
مانند مدیریت سبز برای تضمین پایداری بلندمدت زندگی   ریپذ  و نیازمند رویکردهای سیستماتیک و سنجش  استطبیعی مواجه  وابستگی به منابع

اندازهیکی از شکافاست.   ادبیات موجود، عدم وجود چارچوبی شاخص و قابل  گیری از مدیریت سبز در محیط روستایی است.  های مهم در 
اند. شدهروستاهای ایرانی تدوین  ژهیوها بدون تطبیق با شرایط  های آناند یا شاخصبسیاری از مطالعات یا از مفاهیم کلی و کیفی استفاده کرده 

ارزیابی کنند، از دیگر  یی  روستاهایی  سکونتگاهکمبود مطالعات میدانی و تجربی که بتوانند سطح اجرای مدیریت سبز را در سطح  بر این،    افزون
های داده  با محدودیتریزان محلی  گذاران و برنامه است که سیاستشود. این امر باعث شدهمیهای پژوهشی در این حوزه محسوبمحدودیت

 .ای هدفمند باشندمحیطی روستاها و طراحی راهکارهای توسعهمبنایی برای ارزیابی عملکرد زیست

پردازد که ابعاد  های مدیریت سبز در فضای روستایی می ها، به تدوین یک سیستم شاخص این تحقیق با هدف پر کردن این شکاف 
  کیفی   و  کمی   هایشاخص   قالب  در  را   — سبز  فضای   و   پایدار  کشاورزی   آب، پسماند،  انرژی،   مدیریت  جمله   از   — کلیدی این مفهوم  

محدوده جغرافیایی بخش دیهوک شهرستان    در   بار  اولین   برای   شاخصی   چارچوب   این   سپس،.  دهدمی   پوشش   سنجش   قابل  و  هماهنگ 
شود.  های میدانی و پیمایشی، سطح اجرای مدیریت سبز در روستاهای این بخش برآورد و تحلیل می طبس اجرا شده و با استفاده از داده

های منابع آب و  وهوایی )منطقه خشک و بیابانی(، وابستگی به کشاورزی و دامداری، و چالش دلیل موقعیت خاص آب این منطقه به 
های تحلیلی و شناسایی نقاط قوت و  یافته   ه یپا، بر  انیپادر    .شودمیانرژی، زمینه مناسبی برای آزمون عملی این چارچوب محسوب 

اجتماعی منطقه  -ای و عملیاتی با توجه به شرایط بومی و اقتصادیای از راهکارهای توسعه ضعف در اجرای مدیریت سبز، مجموعه 
تنها  بعدی آن است که نهبنابراین، وجه تمایز این پژوهش، رویکرد یکپارچه و سه .  باشداند تا قابلیت اجرا و پایداری داشته شدهطراحی 

های  دهد، بلکه آن را در یک منطقه جغرافیایی مشخص و با ویژگی یک چارچوب نظری و شاخصی از مدیریت سبز روستایی ارائه می 
، پژوهش حاضر  عملیاتی  –  تجربی   –شود. این تلفیقِ نظری  ای معطوف می سمت ارائه راهکارهای توسعه به   انیپااجرا کرده و در    ژهیو

عنوان یک الگوی قابل تعمیم برای سایر مناطق خشک و روستایی کشور،  کرده و به   جدامقیاس  مطالعات صرفاً نظری یا کلان   را از
 .کندارزش افزوده علمی و کاربردی قابل توجهی ایجاد می 

 

 هامواد و روش
انجام    تحلیلی–شود و از حیث شیوه اجرا، با رویکردی توصیفی بندی میعنوان یک مطالعه کاربردی طبقهاین پژوهش از منظر هدف، به

ای، ای و میدانی صورت گرفته است. در بخش کتابخانههای کتابخانهها و اطلاعات مورد نیاز از طریق ترکیبی از روش است. گردآوری دادهشده
های دانشگاهی، به استخراج و تبیین ها و گزارش نامههای تخصصی، پایانبا استفاده از منابع معتبر علمی شامل مقالات داخلی و خارجی، کتاب

پایه مبانی نظری و پیشینه تحقیق پرداخته شد. این فرآیند به  معیارهای مؤثر در مدیریت سبز   ای محکم برای شناسایی معیارها و زیرعنوان 

  دست آمد بههای جهانی  شاخص   بومی سازی  برآیند مطالعات مختلف ومعیار    زیر  69معیار و    10ای که سرانجام  گونه به   .نمود  روستایی عمل

 آمده است. ( 2)جدول ها که شرح آن به سبب جلوگیری از افزایش تعداد صفحات مقاله، در بخش یافته
آوری شد. جامعه آماری  ساختاریافته جمعساخته و مصاحبه نیمهنامه محققدر مرحله میدانی، اطلاعات کیفی و کمی لازم از طریق پرسش 

، دارای 1395سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال    هیپاگیرد که بر  این پژوهش، روستاهای بخش دیهوک در شهرستان طبس را در بر می
 .ای استراتژیک انتخاب و مورد تحلیل قرار گرفتخانوار بوده است. از این جامعه، نمونه  2852نفر در  9834جمعیتی معادل 

ای، اقدام به ارزیابی کمی این معیارهای کلیدی مدیریت سبز روستایی از طریق مطالعات اسنادی و کتابخانه  پس از شناسایی معیارها و زیر
بندی عوامل  بندی و اولویت. این روش به دسته شد  2افزار سوپردسیژن در محیط نرم  1روش تحلیل شبکه  گیری ازبا بهره )تعیین وزن(  معیارها  

، وضعیت  )از خبرگان و مطلعین محلی(  شده آوریهای میدانی جمعمؤثر در مدیریت پایدار روستایی کمک شایانی کرد. سپس، با استفاده از داده 

 
1 ANP یا Analytic Network Process 
2 Super Decision 
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بندی ، اقدام به سطح 1ها از روش تحلیل شبکه با روش مارکوسو با تلفیق نتایج وزنهای مدیریت سبز ارزیابی  روستاهای نمونه از منظر شاخص
، راهکارهای ریزی راهبردی( )تکنیکی در برنامه   2منطق روش سوآر گیری از  ها و بهره، با تلفیق یافتهانیپادر    روستاهای مورد مطالعه گردید.

برای دستیابی به اهداف تحقیق، جامعه آماری به دو گروه  .  تدوین گردید  بخش دیهوکعملیاتی و کاربردی برای بهبود وضعیت مدیریت سبز در  
 : کلیدی تقسیم شد 

نفر(،    7خبرگان ناحیه شامل کارشناسان بخشداری دیهوک و اساتید دانشگاهی آشنا با حوزه مدیریت سبز و توسعه روستایی ) .1
 .نقش اساسی داشتند شبکههای تحلیل ها با استفاده از روش که در شناسایی معیارها و تعیین وزن آن 

روستای دارای دهیاری بخش دیهوک،    16خبرگان و مطلعین محلی شامل دهیاران و اعضای شورای اسلامی روستاها در   .2
نامه آبادی، به ارزیابی وضعیت موجود از منظر  نفره تشکیل شد. این گروه با تکمیل پرسش   4تا    2که در هر روستا گروهی  

 .نفر در این گروه مشارکت داشتند 52، رفتههمی روهای مدیریت سبز پرداختند. شاخص

از روش   یم یعنوان تعم( است که بهMCDM)  ارهیچندمع  یریگمیتصم  یها روش   نیترشرفتهیاز پ  یکی  :ANP  /  یاشبکه   لیروش تحل
برا  ی( معرفAHP)  یسلسله مراتب  لیتحل ب  یبا وابستگ  دهیچیپ  یهاستمیس  یسازمدل   یشده و  متقابل  بازخورد   و   ارهایمع  ریز  ارها،یمع  نی و 
  ی رخطیروابط غ  یسازامکان مدل   ANP  رد،یگیرا در نظر م  طرفهکیو    یخط  یمراتبکه ساختار سلسله  AHPاست. برخلاف  شده  یطراح   هانه یگز

که   شودیملی( تشکهانه یو گز ارهایمع ریز  ارها،ی)مع میاز عناصر تصم یاروش، ابتدا شبکه نیا در .کندیرا فراهم م ستمیعناصر س نیب یو تعامل
عناصر در هر خوشه نسبت   ینسب  تیاهم  ،یزوج  ساتی. سپس با استفاده از مقاشوندیم  فیتعر  یخوبمتقابل به   راتیدر آن ارتباطات دوطرفه و تأث

و تکرار، به    یسازحداقل  ندیشده و پس از فرآ  یدهسازمان  3ابربردار   سیماتر  کیدر قالب    طلاعاتا  نی. اشودیم  یابیمرتبط ارز  یهابه خوشه
که در آن عوامل    یداریپا  یاب یو ارز  یامنطقه  یزیرمنابع، برنامه   تیریدر مطالعات مد  ژهیوبه  ANP  .شودیهمگرا م  یینها  یبندتیبردار اولو  کی

و    ترقیدق  لیروش در پژوهش حاضر، امکان تحل  ن یدارد. استفاده از ا  یادر ارتباط هستند، کاربرد گسترده  گریکدیبا    یادهیچیشکل پمختلف به 
را در   یو نهاد  یطیمحستیز  ،یاقتصاد  ،یمتقابل عوامل اجتماع  ریرا فراهم کرده و تأث  ییسبز روستا  تیریمؤثر در مد  یارهایمع  ترنانهیبواقع
 .کندیمنعکس م یریگمیتصم ندیفرآ

( 2020)  و همکاران 5ط استویچاست که توس  (MCDM)گیری چندمعیارههای نوین تصمیماز روش  :MARCOS4/  مارکوس  روش
حل طور همزمان به راهای است که بهدنبال یافتن گزینهکند. این روش به( عمل میسازش حل جایگزین بهینه )معرفی شده و بر مبنای مفهوم راه

 های سنتی مانندتر نسبت به روش تر و منسجمنزدیک باشد، اما با رویکردی جامع (NIS) آل منفیحل ایده و دورترین از راه (PIS) آل مثبتایده

 :شامل مراحل زیر است فرآیند اجرای روش تاپسیس. 

 ها و معیارهای ارزیابی، گیری شامل گزینه تشکیل ماتریس تصمیم

 سازی ماتریس تصمیم )به روش خطی(، نُرم

 شده، محاسبه ماتریس وزنی نُرم

 ، (−AI) آل منفیو ایده  (+AI) آل مثبتهای ایدهتعیین گزینه

 ،−AI و +AI هر گزینه نسبت به (Utility Degree) محاسبه شاخص کارایی

 .حل جایگزین بهینهها بر اساس میزان نزدیکی به راه بندی نهایی گزینه تعیین رتبه

گیری، پایداری بالا در نتایج و کارایی مناسب در  در تصمیم ، توانایی آن در در نظر گرفتن طبیعت جایگزینیمارکوس مزیت اصلی روش  
طبیعی و توسعه روستایی ریزی شهری، ارزیابی پایداری، مدیریت منابعهایی مانند برنامه سرعت در حوزهشرایط عدم قطعیت است. این روش به

بندی روستاهای بخش دیهوک از منظر برای رتبه مارکوس ر این پژوهش، از روشد(.  2021و همکاران،    6)پاموچار   مورد استقبال قرار گرفته است
 

1 MARCOS 
2 SOAR 
3 Supermatrix 
4 Measurement of Alternatives and Ranking according to COmpromise Solution 
5 Stević 
6 Pamučar 
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اولویتشاخص به  با توجه  تا  استفاده شده  تفاوتهای توسعههای مدیریت سبز  بین روستاها، راهکارهای هدفمند و ای و  های کیفی و کمی 
 . عملیاتی ارائه شود

 نگر برای تحلیل سنتیعنوان جایگزینی مثبت و آیندهریزی راهبردی است که بهیک چارچوب نوین برنامه   : 1SOARسوآر /   روش

دار به آینده تأکید بخش و جهتو بر ماهیت مشارکتی، الهام  گسترش (  2003)  3است. این روش توسط جکوب و ویلکاکسون معرفی شده 2سوات
شکل  و نتایج مطلوب آرزوها  ،هافرصت  ،هابر پایه قدرت سوآرمشکلات دارد،    دهنده  که بیشتر ماهیت تحلیلی و تشخیص سوات برابردارد. در  

به شرح زیر    SOARهر یک از ابعاد(.  2018،  4بریسون )  بخش برای توسعه پایدار استاندازی مشترک و انگیزه دنبال ایجاد چشمگرفته و به 
 :است

 .ای برای رشد عمل کنندعنوان پایه توانند بهی مثبت و منابع موجود در سازمان یا جامعه که میرونعوامل د: ها قدرت

 .توان از آنها بهره بردای که میهای آیندهشرایط خارجی مثبت و پتانسیل : هافرصت

 .ی که جامعه یا سازمان در آینده به آن امیدوار استگروه اندازهای ها، اهداف بلندمدت و چشمآرمان: آرزوها 

 .ها حاصل شوندگیری که باید در اجرای استراتژیها و دستاوردهای قابل اندازه شاخص: نتایج

  ه ی بر پاویژه زمانی که هدف، توانمندسازی جوامع و طراحی راهبردهای  های توسعه محلی و روستایی به در پژوهش  سوآر یریکارگبه
تنها مشکلات  نفعان محلی نهکند که در آن ذی منابع داخلی و امیدواری است، بسیار مؤثر است. این روش فضایی مشارکتی ایجاد می 

برای تدوین راهکارهای راهبردی   سوآر در این پژوهش، از روش .  کنند، بلکه در ساختن آینده مطلوب نقش فعال دارندرا شناسایی می 
های خبرگان ناحیه و مطلعین  بر دیدگاه است. با تکیه بهبود مدیریت سبز در روستاهای بخش دیهوک شهرستان طبس استفاده شده 

 . ندجرا تلفیق شداهای عملی و قابل منظور تدوین برنامهشناسایی و سپس به  این روش محلی، معیارهای کلیدی در هر یک از چهار بعد

 

 های تحقیق یافته
 خبرگان شناختیت یعهای جمویژگی

دهد که ترکیب جمعیتی دو گروه »خبرگان ناحیه« و »خبرگان و مطلعین محلی«  میگویان نشان شناختی پاسخهای جمعیتتحلیل ویژگی
های با توجه به نقش و مأموریت هر گروه، منطبق با اهداف پژوهش است. در گروه خبرگان ناحیه، بیشترین سهم مربوط به افراد شاغل در دستگاه 

ارشد  درصد دارای حداقل مدرک کارشناسی  57( است که از نظر تحصیلات،  درصد  28.5( و اساتید دانشگاهی )درصد  71.5اجرایی بخشداری ) 
دهنده سطح بالای تخصص، تجربه مدیریتی و دانش فنی این گروه است که از اعتبار علمی و سازمانی بالایی برخوردارند هستند. این ترکیب نشان

 .یریت سبز روستایی هستنددر حوزه مد راهبردیهای و مناسب برای شناسایی معیارها و تعیین اولویت

از سوی دیگر، در گروه خبرگان و مطلعین محلی که شامل دهیاران و اعضای شورای اسلامی روستاها است، بیشترین سهم متعلق به  
( متمرکز است. این گروه با وجود سطح تحصیلات درصد  69ها عمدتاً در سطح کارشناسی )( بوده و ترکیب تحصیلاتی آندرصد  69اعضای شورا ) 

تر نسبت به خبرگان ناحیه، دارای دانش عملیاتی، آشنایی عمیق با شرایط محلی و دسترسی مستقیم به جامعه روستایی هستند که نقش پایین
 .کنندمهمی در ارزیابی وضعیت واقعی و اجرای راهکارها ایفا می

در مطلعین محلی(،    درصد  88در خبرگان ناحیه و    درصد  71شود )جنسیت، تمرکز قابل توجهی بر مردان در هر دو گروه مشاهده می  بارهدر
های اجرایی است. این عدم تعادل جنسیتی ممکن است منجر به  که بازتابی از ساختار نهادی و اجتماعی مردسالار در مناطق روستایی و دستگاه 

 .ویژه در مسائل مربوط به مشارکت زنان و توسعه اجتماعی پایدار شودها، به محدودیت در تنوع دیدگاه

 
1 Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 
2 SWOT (Weaknesses, Threats, Opportunities, Threats) 
3 Jacobs & Wilkerson 
4 Bryson 
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ای در اوج تجربه و  ( متمرکز هستند که بیانگر فعالیت حرفهدرصد  43سال )  45تا    36از نظر سنی، گروه خبرگان ناحیه عمدتاً در محدوده  
( قرار دارد درصد  38.5سال )  55تا    46تری بوده و بیشترین فراوانی در گروه  ، گروه مطلعین محلی دارای توزیع سنی پراکنده برابرانرژی است. در  

گویان در هر دو گروه متاهل  مدت در امور محلی و ثبات نهادی در سطح روستاها است. همچنین، اکثریت پاسخدهنده تجربه طولانیکه نشان
 .تواند نشانه پایداری اجتماعی و تعهد به جامعه محلی باشد( که میدرصد 71و   درصد 57ترتیب هستند )به

عنوان منبع دانش ای که گروه خبرگان ناحیه به گونه گویان با اهداف پژوهش همخوانی دارد؛ بهشناختی پاسخترکیب جمعیتطور کلی،  به
کنند. با این حال، محدودیت در تنوع جنسیتی ای عمل میعنوان نمایندگان دانش عملی و زمینهو گروه مطلعین محلی به یراهبرد تخصصی و 

ریزی روستایی را یادآور تر در فرآیندهای برنامهنفعان متنوع های سنی و تحصیلی خاص، لزوم توجه به گسترش مشارکت ذیو تمرکز بر گروه 
 .شودمی

 

 شناختی خبرگان های جمعیت ویژگی  -1 جدول
 نفر( 52خبرگان محلی ) نفر( 7خبرگان ناحیه ) زیرگروه  متغیر

 جنسیت
 نفر( 46)  درصد 88 نفر( 5)  درصد 71 مرد 

 نفر( 6)  درصد 12 نفر( 2)  درصد 29 زن

 وضعیت تأهل 
 نفر( 37)  درصد 71 نفر( 4)  درصد 57 متاهل 

 نفر( 15)  درصد 29 نفر( 3)  درصد 43 مجرد 

 گروه سنی

 نفر( 11)  درصد 1/21 نفر( 2)  درصد 4/28 سال  35–25

 نفر( 13)  درصد 25 نفر( 3)  درصد 43 سال  45–36

 نفر( 20)  درصد 5/38 نفر( 1)  درصد 3/14 سال  55–46

 نفر( 8)  درصد 4/15 نفر( 1)  درصد 3/14 سال   55بالای 

  تحصیلات 
 نفر( 36)  درصد 69 نفر( 3)  درصد 43 کارشناسی 

 نفر( 16)  درصد 31 نفر( 4)  درصد 57 ارشد و بالاتر کارشناسی 

 حوزه فعالیت

 – نفر( 2)  درصد 5/28 دانشگاهی / نخبگان علمی 
 – نفر( 5)  درصد 5/71 کارشناسان بخشداری 

 نفر( 16)  درصد 31 – دهیار 

 نفر( 36)  درصد 69 – عضو شورای اسلامی روستا 

 1403های تحقیق،منبع: یافته

 
 معیارهای معرف مدیریت سبز در عرصه روستایی  ارزیابی معیارها و زیر

  یی و اجرا  یفن   ،ینخبگان آموزش  دگاهیبر اساس د  ،ییروستا  در عرصه  سبز  تیریمد  معرف  یارهایمع  ریو ز   ارهایمع  یابیحاصل از ارز  جینتا
 هوکی در بخش د  داریتوسعه پا  یهاتیاز اولو  راهبردیو    یمنطق  یمراتبدهنده سلسله(، نشانیدانشگاه  دیو اسات  ی)شامل کارشناسان بخشدار

است  یی روستا یهاطیدر مح یداریپا ید یکل یهابه مولفه  افتهیو ساختار ی تخصص د یاز د یبازتاب ل،یلتح نی. ا (2)جدول  شهرستان طبس است

 نیبالاتر  0.166با وزن    "نیساکن  یطیمحستیاخلاق و فرهنگ ز"  اریسطح کلان، مع  در  قابل استناد است.  ی راهبرد  یزیربرنامه   ندیکه در فرآ
را   یداریفرهنگ پا  یریگو شکل  یبخشیرفتار، آگاه  رییکه نخبگان، تغ  دهدیمامر نشان   نیدارد. ا  یابیارز  یارهایتمام مع  انیرا در م  تیاهم

ا دانندیسبز م  تیریمد  تیعامل در موفق  نیتریاه یعنوان پابه انتشار گازها"  اریمع  ریچارچوب، ز  نی . در    0.089با وزن    "یاگلخانه   یکاهش 
 ریز  ن،یاست. همچن  یدر سطح محل  ییوهواآب  راتییدهنده تمرکز نخبگان بر مبارزه با تغشده که نشان  ییشاخص شناسا  نیترعنوان مهم به

  " افتیقابل باز  یبنداستفاده از محصولات با بسته"( و  0.056)  "منابع آب  از حفاظت  "(، 0.066) "عاتیضا  دیتول   زانیکاهش م" مانند    ییارهایمع
  در.  است  ستیزطیو سلامت مح  یمصرف  یرفتارها   انیدهنده درک جامع نخبگان از ارتباط مدارند که نشان  یقابل توجه   تی اهم  زی( ن0.064)
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 یهارساختیز  یاتینخبگان بر نقش ح  د یتأک  انگریدارد که ب  یابیسهم را در ساختار ارز  ن یشتریب  0.234با وزن    "رساختیز"  اریمع  ،یرتبه بعد

را در   تیاهم  نیبالاتر  0.082با وزن    "نیمعلول  یامکانات روستا برا"حوزه،    نیاست. در ا  داریدر تحقق توسعه پا  یو اجتماع   یارتباط   ،یکیزیف

 "یو گردشگر  یخیبافت تار  یبهساز"  ن،یبرابر به خدمات است. همچن  یو دسترس  یدهنده توجه به عدالت اجتماعدارد که نشان   ارهایمع  ر یز  نیب

هستند که نشان    اریمع  نیبرجسته ا  یهاشاخص  گری( از د0.067)  "همراه  نترنتیا  تیوضع" ( و  0.068)  "ADSL  نترنتیا  تی وضع" (،  0.078)
 اند.شدهکلان در نظر گرفته  یهاتیعنوان اولوبه یو فرهنگ  یتال یجید ،یتوسعه اقتصاد  دهندیم

  ی آورجمع"دارند. در حوزه پسماند،    یکسانی  تیاهم  0.131هر دو با وزن    "ییآب و هوا  راتییو تغ  یانرژ"و    "زباله و پسماند"   یارهایمع

خانگ و  3R"  (0.068برنامه  "(،  0.069)  "یپسماند  به0.067)  "ی آل  یهازباله  هیتصف" (  شاخص(  که شدهییشناسا  ید یکل  یهاعنوان  اند 

 ی اجرا"  ،یدارند. در حوزه انرژ  دیتأک  یاساس   یعنوان راهکارهابه   یمواد آل  افتیپسماند و باز  یستیچرخه ز  ت یریبر مد  اننخبگ  دهدیمنشان

سبز و  0.068)  "ساختمان  انرژ"(  از  خورش  یاستفاده  و  باد  به0.064)  "دیپاک  مهم(  نشانشدهشناخته  ارهایمع  ر یز  نیترعنوان  که  دهنده اند 
 مصرف است. کم یهاساختمان یپاک و طراح یهایگذار انرژ تسم نخبگان به یریگجهت

پژوهش"  اریمع و  توجه   تیاهم  زین  0.086با وزن    "آموزش  ا  یقابل  در  پا"بخش،    ن یدارد.  و  0.049)  "ی داریگزارش  بودجه  "(  درصد 

 یو برگزار  یداریپا  تی سادر دانش است. وجود وب  یگذارهیو سرما  ییگوپاسخ  ت،ینخبگان بر شفاف  دیدهنده تأک( نشان0.045)   "داریپا  یقات یتحق
 است.  ییدر توسعه روستا یو مشارکت عموم انیبنفرهنگ دانش جیبه ترو لیاز تما  یبازتاب زین یآموزش یهادوره

( از 0.059)  "ی منیو ا  یتیامکانات امن" اریمع  ریرا دارد، هرچند ز  تیاهم  نیکمتر  0.020با وزن    "سکیر تی ریو مد  یمن یا"  اریمقابل، مع  در
 یهاحوزه   ریبا سا  سه یبحران در مقا  تیر یدهنده تمرکز کمتر نخبگان بر ابعاد مدامر ممکن است نشان   نیبرخوردار است. ا  یشتریب  ینسب  تیاهم

 باشد.  یاتوسعه

( و  0.068)  "آن  دینسبت اجاره ادوات به خر"  اریمع  ریبرخوردار است، اما ز  یمتوسط  تیاز اهم  0.054با وزن    "یا اقتصاد چرخه"  اریمع

  ی در اقتصاد محل  یدیکل  یعنوان ابعادتداوم و کاهش مصرف به  ،یگذارکه اصول اشتراک  دهندی ( نشان م0.055)  "ضیبه تعو  رینسبت تعم"
 اند. شدهشناخته
است که    هوکیبخش د  یدر روستاها   داریتوسعه پا  یهاتینخبگان در مورد اولو  دگاهیاز د  یبازتاب  ،یسلسله مراتب وزن  نیا  رفتههمیرو

دهنده تنها نشاننه   هاافتهی  نیو پسماند شکل گرفته است. ا  یهوشمند انرژ  ت یریجامع، مد  یها رساختیز  ،یطی محستیفرهنگ ز  یحول محورها
منابع و  صیتخص  ،یعموم یها استیس نیتدو یمعتبر برا یعنوان چارچوببه توانندیبلکه م ،ییتوسعه روستا یها نخبگان از چالش قیدرک عم

بر فرهنگ   یقو  دیتأک  ن،ی. همچنردیو عادلانه مورد استفاده قرار گ  داریمقاوم، پا  یبه روستاها  یابیدر جهت دست  یات یعمل  یهابرنامه  یطراح
 . سازدیآشکار م  شیاز پ شیتوسعه را ب یز یردر برنامه  یو فرهنگ  یاجتماع عاد اب قی و آموزش، لزوم تلف یرفتار 

 

 ( ANPعرصه روستایی از دیدگاه نخبگان )خروجی روش   معیارهای معرف مدیریت سبز در وزن معیارها و زیر - 2  جدول
 وزن  معیار   زیر  وزن   معیار 

 0.046 موقعیت سکونتگاه - 1

 0.056 گاهی روستا   تیپ استقرار 

 0.035 آب و هوا 

 0.046 موقعیت استقرار نسبت به شهر 

 0.234 زیرساخت - 2

 0.014 دارای دهیاری 

 0.026 مین برق أ محل ت 

 0.045 مین آب بهداشتی أ نحوه ت 

 0.011 ی روستا رون مین آب در شبکه د أ وضعیت ت 

 0.029 مین انرژی برای گرمایش و پخت پز أ محل ت 

 0.054 وضعیت تلفن ثابت 

 ADSL 0.068وضعیت اینترنت  
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 وزن  معیار   زیر  وزن   معیار 

 0.067 وضعیت اینترنت همراه 

 0.045 بهداشت فردی و اجتماعی 

 0.038 زیست حفاظت از محیط 

 0.061 پایگاه آتش نشانی روستایی 

 0.035 های نوین کشاورزی برخورداری از سیستم 

 0.078 بهسازی بافت تاریخی و گردشگری 

 0.049 نسبت استفاده از کودهای حیوانی به کود شیمیایی 

 0.082 امکانات روستا برای معلولین 

 0.059 امکانات امنیتی و ایمنی  0.020 ایمنی و مدیریت ریسک - 3

انرژی و تغییرات آب و  - 4
 هوایی 

0.131 

استفاده از وسایل برقی کم مصرف و هوشمند در مصرف انرژی به نسبت کل تجهیزات و وسایل برقی مورد  
 استفاده در سطح روستا 

0.024 

 0.064 مین برق در سطح خانوارهای روستا أ استفاده از انرژی پاک باد و خورشید برای ت 

  های هوشمند و غیر های هوشمند به تعداد کل ساختمان اجرای ساختمان هوشمند )درصد تعداد ساختمان 
 هوشمند( 

0.048 

 0.053 تعداد منابع انرژی تجدیدپذیر در سطح روستا )انرژی خورشیدی، بیو دیزل، نیروی بادی و غیره( 

 0.042 ساعت( منابع انرژی تجدیدپذیر و میزان انرژی تولیدی آنها )بر حسب کیلووات 

 0.033 )های( نوآورانه در انرژی و تغییرات آب و هوایی   تعداد برنامه 

 0.024 نسبت تولید انرژی تجدیدپذیر در روستا به کل مصرف انرژی در سال 

 0.068 اجرای ساختمان سبز در روستا 

 0.035 ای برای روستا برنامه کاهش انتشار گازهای گلخانه 

 0.131 زباله و پسماند   - 5

 0.068 های روستا ، بازیافت( برای زباله دوباره )کاهش، استفاده    3Rبرنامه  

 0.047 برنامه کاهش استفاده از کاغذ و پلاستیک در سطح روستا 

 0.069 وری پسماند خانگی آ جمع 

 0.025 دفع فاضلاب 

 0.067 های آلی تصفیه زباله 

 0.042 های سمی تصفیه زباله 

 0.041 های غیر آلی تصفیه زباله 

 0.034 نحوه دفع پسماند خانگی 

 0.059 آب و پساب - 6

 0.022 برنامه حفاظت از آب و اجرای آن 

 0.046 اجرای برنامه بازیافت آب 

 0.036 استفاده از دستگاه کارآمد آب 

 0.048 آب تصفیه شده مصرف شده 

 0.026 کنترل آلودگی آب در سطح روستا 

 0.073 حمل و نقل - 7

 0.031 وسایل نقلیه بدون آلایندگی موجود د ر روستا 

 0.019 صفر در روستا به نسبت کل وسایل نقلیه   co2درصد وسایل نقلیه با انتشار گاز  

 0.026 سیستم حمل و نقل عمومی 

 0.042 نوع سیستم حمل و نقل عمومی 

سال گذشته    3برنامه حمل و نقل طراحی شده برای محدود یا کاهش فضای پارکینگ در سطح روستاها برای  
 ( 2023تا    2021)از  

0.055 

 0.019 تعداد ابتکارات حمل و نقل برای کاهش وسایل نقلیه شخصی در سطح روستاها 

 0.026 مسیر عابر پیاده در سطح روستا 
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 وزن  معیار   زیر  وزن   معیار 

 0.086 آموزش و پژوهش - 8

 0.036 موضوعات مرتبط با پایداری ارائه شده /    های آموزشی تعداد دوره 

درصد بودجه تحقیقاتی اختصاص یافته به تحقیقات پایداری و مدیریت سبز از کل بودجه روستا )میانگین  
 سال گذشته(   3سالانه در  

0.045 

 0.026 شود( ها اداره می وب سایت پایداری )که توسط دهیاری 

 0.049 گزارش پایداری 

 0.022 های فرهنگی در سطح روستا تعداد فعالیت 

 0.018 های بین المللی )های( دهیاری با همکاری   تعداد برنامه 

 0.038 شده های خدمات اجتماعی پایدار سازماندهی تعداد پروژه 

 0.024 های مرتبط با پایداری تعداد استارت آپ 

اخلاق و فرهنگ    - 9
 محیطی ساکنین زیست 

0.166 

 0.068 حفاظت از تنوع زیستی 

 0.036 های تجدیدپذیر استفاده از انرژی 

 0.029 تفکیک زباله در مبدأ 

 0.056 حفاظت از منابع آب 

 0.048 کاهش مصرف انرژی 

 0.089 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 

 0.064 بندی قابل بازیافت استفاده از محصولات با بسته 

 0.042 کاهش هدر رفت غذا 

 0.066 ریزها   کاهش میزان تولید ضایعات و دور 

 0.054 ای  اقتصاد چرخه   - 10

 0.022 گذاری محصولات و ادوات اشتراک 

 0.068 نسبت اجاره ادوات و وسایل به خرید آن 

 0.055 نسبت تعمیر ادوات و وسایل به نوسازی و تعویض آن 

 0.016 از ضایعات و مواد بازیافتی   دوباره میزان استفاده  
 1403های تحقیق،منبع: یافته

 
 های روستایی از نظر مدیریت سبز بندی سکونتگاه سطح 

رتبه   جینتا از  د  یروستاها   یبندحاصل  مع  هوکیبخش  اساس  بر  به   تیریمد  یارهایشهرستان طبس  با   مارکوس   روش   یریکارگسبز، 
 اریاسفند  یروستا  ،یابیارز  نیدارند. در ا  یمعنادار   یهاسبز، تفاوت  تیریو عملکرد مد  داریمنطقه از نظر سطح توسعه پا  یکه روستاها   دهدیمنشان
 ییسبز در منطقه شناسا  تیر یاز مد  ییعنوان الگو( در رتبه اول قرار گرفته و به f (Ki) = 0.665)  ییمقدار شاخص کارا  ن یبه بالاتر  یابیبا دست
و    نینو  یها یبه فناور  یپسماند، دسترس  ت یریمؤثر مد  یهابرنامه   دار،یپا  یهارساختیدر ز  شتریب  ینسب  ییکننده دارامنعکس  دیشاامر    نیشد. ا

دوم و سوم قرار دارند   یهاگاهیدر جا  بی ترتبه   زی( ن0.607)  روکی( و چ0.611اصفهک )  یاست. روستاها   یستی زطیدر امور مح  یفرهنگ مشارکت
( از  6تا    1  یهابالاتر )رتبه  یهاواقع در رده  یروستاها   ،یطور کلاست. به  یداریمختلف پا  ابعادها در  دهنده عملکرد نسبتاً مطلوب آن که نشان 
  ه یمانند رضو  یی، روستاهابرابربرخوردارند. در    یط یمحستیآموزش و فرهنگ ز  ر،یدپذیتجد  یانرژ  رساخت،یز   یهادر حوزه  یبهتر  یهاشاخص

دهنده کمبود منابع، ضعف در  نشان   تواندیاند که مقرار گرفته  یبندسطوح رتبه  نیترنیی( در پا0.495)  ی( و امامزاده عل0.499(، زردگاه )0.428)
 ی شکاف عملکرد  نیباشد. ا  ستیزطیمح  تیریمد  یهابه برنامه   یتوجهکم  ای  داریپا  یها یبه فناور   یدر دسترس  تیمحدود  ،ی خدمات  یهارساختیز
تر عادلانه  صی انتقال تجربه و تخص  ،یتوانمندساز   یهابرنامه   نیبه تدو  گذاراناستیهدفمند س  جهبرخوردار، ضرورت توبرتر و کم  یروستاها   نیب

م برجسته  را  بهسازدی منابع  کل.  را شفاف  یفعل  تیتنها وضعنه  یبندرتبه  نیا  ،یطور  زم  کند،یم  یسازروستاها  برا  نهیبلکه    ی بندتی اولو  یرا 
 . آوردیروستاها فراهم م نیب یریادگی یهامدل یسازادهیو پ فمندهد یهاپروژه  یطراح  ،یا توسعه یها استیس
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 مدیریت سبز با روش مارکوس معیارهای بندی روستاهای مورد مطالعه از نظرنتایج رتبه  -3جدول 

 رتبه  if(K( روستا 

 1 665/0 اسفندیار 

 2 611/0 اصفهک 

 3 607/0 چیروک 

 4 590/0 دهنو

 5 577/0 سرند 

 6 576/0 ماودر 

 7 573/0 نای بند 

 8 569/0 پیکوه 

 9 563/0 مرغوب 

 10 558/0 عرب آباد 

 11 552/0 زنوغان 

 12 531/0 امیر آباد 

 13 507/0 اسماعیل آباد 

 14 499/0 زردگاه 

 15 495/0 امامزاده علی 

 16 428/0 رضویه

 1403های تحقیق،منبع: یافته

 

 یی روستادر فضای  سبز تیر یمد  توسعه یراهبردها

ها، آرزوها و راهکارهای  ها، فرصت ، امکان شناسایی و تلفیق سیستماتیک قوت نگر آینده   ی راهبرد عنوان یک چارچوب  به  سوآر  تحلیل ماتریس 
سازد،  روشنی آشکار می تنها نقاط قوت ذاتی منطقه را به عملیاتی را در جهت توسعه پایدار روستاهای بخش دیهوک فراهم کرده است. این ماتریس نه 

سازی  سمت مدیریت سبز و مقاوم اندازهای بلندمدت، مسیری روشن برای حرکت به مرزی و چشم های برون ها به فرصت بلکه با ارتباط دادن این پتانسیل 
 .کند روستاها ترسیم می 

بزرگ های کلیدی شناسایی از جمله قوت  پناهگاه حیات شده، وجود  بالا، ذخایر عظیم  ترین  زیستی  تنوع  با  و ژئوسایت غال ز وحش  های  سنگ 
های نو مورد استفاده قرار  های محکمی برای توسعه اقتصاد سبز، گردشگری پایدار و انرژی عنوان پایه توانند به می   که فرد است  گردشگری منحصربه 

وهوایی و مشارکت گردشگران  سازمانی مانند دسترسی به تجربیات نوآورانه در حوزه انرژی و تغییرات آب های برون ها، فرصت گیرد. در کنار این قوت 
 .کنند گذاری فرهنگی را فراهم می گیری از دانش جهانی و سرمایه زیست، امکان بهره خارجی در انتقال فرهنگ حفاظت از محیط 

رفت منابع و دستیابی   زیست، کاهش هدر مدیریت سبز تمام روستاها، حداکثر سازگاری با محیط   جمله  از   — شده اندازهای تعریف آرزوها و چشم 
اندازها، با تلفیق  نگر پایدار است. این چشم سمت یک مدل جامع از یک توسعه صرفاً فیزیکی به   گیری جهت دهنده تمایل  نشان  —به پایداری کامل  

این    .اند شده ارائه   " نتایج " عنوان  اند که در ماتریس به اجرا شده ای از راهکارهای راهبردی عملی و قابل ها، منجر به تدوین مجموعه ها و فرصت قوت 
 :است   راهکارها دارای تنوع موضوعی و عمق اجرایی بالایی هستند و بر چند محور کلیدی متمرکز 

 ویژه انرژی خورشیدی با توجه به اقلیم منطقه، های تجدیدپذیر، به توسعه انرژی  .1

 های فرسوده، مدیریت هوشمند منابع آب از طریق آبخیزداری، بازیافت آب و اصلاح شبکه  .2

 محیطی، های معدنی با الزام به استفاده از فیلترهای زیست حفاظت از تنوع زیستی و کنترل فعالیت  .3

ای و استفاده از کودهای  زیست، تفکیک پسماند در مبدأ و ترویج کشت گلخانه های همیار محیط تقویت فرهنگ پایداری از طریق احداث خانه  .4
 حیوانی، 
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 های هادی کالبدی با حداقل دخالت در محیط طبیعی، های پایدار از جمله سیستم حمل و نقل عمومی و طرح توسعه زیرساخت  .5

 .های خرد برای توانمندسازی اقتصاد روستایی های کشاورزی و صندوق های اقتصادی محلی مانند تعاونی ایجاد مکانیسم  .6

های موجود  گیری از پتانسیل پذیر، بلکه با بهره تنها امکان دهد که توسعه مدیریت سبز در بخش دیهوک نه می نشان  SOAR طور کلی، ماتریس به 
خشک تبدیل  تواند به یک الگوی موفق از توسعه روستایی پایدار در مناطق خشک و نیمه المللی، می های بین و ایجاد ارتباط بین دانش محلی و نوآوری 

کند و  ای عمل می گذاران منطقه گیرندگان محلی و سیاست برای تصمیم   ی راهبرد عنوان نقشه راهی  شود. این چارچوب، فراتر از یک ابزار تحلیلی، به 
 .منابع بومی قابل دستیابی است   ه ی بر پا ریزی  بخشی، مشارکت مردمی و برنامه کند که توسعه پایدار تنها از طریق همکاری بین تأکید می 

 

 خروجی ماتریس سوآر  -4جدول 
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 ها فرصت  ها قوت

بزرگ • پناهگاه  وجود  ترین 
های گیاهی و  وحش با گونهحیات 

 جانوری متعدد 

برخورداری از معادن عظیم ذغال   •
 سنگ

 ژئوسایت های گردشگری  •

 یی در خارج از بخش دیهوکهوا  و آب  رات ییتغ و یانرژ در نوآورانه( یها) برنامه •

 ی انرژ)  روستا  سطح  در  ریدپذیتجد   یانرژ  منابعطبیعی و بهره گیری از  استفاده از تجربیات گردشگران خارجی در راستای توسعه فرهنگ حفظ منابع  •
 (رهیغ و یباد یروین زل،ید ویب ،یدیخورش

یم
صم

 )ت
ت

نیا
ت

مثب
ی( 

ها
 

ها یا چشم  آرزوها )آرمان 

 اندازها(
 نتایج )راهبردها و راهکارها( 

 با  هوکید  بخش  یروستاها •
 شود  تیریمد سبز کردیرو

  حداکثر   هوکید  بخش  ی روستاها •
  و   ستیزطیمح  با  یسازگار

 انواع  رفت  هدر  زانیم  نیکمتر
 باشد داشته را منابع

  دار یپا  هوکید  بخش  یروستاها •
 ؟باشد

 د یخورش نور  تابش زمان و درجه و میاقل به توجه با یدیخورش یانرژ ژهیوبه  ریپذ دیتجد یانرژ منابع توسعه •

 مصرف  چرخه  به  یبازگردان  و  یزداریآبخ  یهاسازه  احداث   با  یریکو  و  یکوهستان  مناطق  در   سرگردان  یهاآب   روان  و  هالاب یس  از  یناش  آب   رهیذخ •

  سرب   و  سی لیس   ژهیوبه  ی معدن  موارد  ی فرآور  یواحدها  در   یطیمحستیز  یلترهایف  از   استفاده  الزام  و   آنها   یطیمحستیز  ی هاتیفعال  کنترل  دیتشد •
 ی رو و

 هوشمند  به یمیقد یکنتورها  ضیتعو و یبهداشت آب  فرسوده شبکه اصلاح با آب  رفت هدر مستمر کنترل و شیپا •

 ی اجتماع و یفرهنگ یهاتیفعال گسترش و مردم مشارکت با ستیزطیمح حفظ  هدف با روستاها در ستیزطی مح ارانیهم خانه توسعه و  احداث  •

 با  متناسب  و  یآب  کم برابر در مقاوم  محصولات  کاشت و  یسطح ریز و  یا قطره مثل یغرقاب ستمی س ی جا  به یاریآب ن ینو یهاستمیس از استفاده •
 منطقه میاقل

 ییای میش یکودها یجا به دسترس  در یوانیح یکودها تیظرف  از یریگ بهره و یاگلخانه کاشت فرهنگ توسعه و رساختیز جادیا •

 یی روستا مناطق در یکشاورز یاراض یکاربر رییتغ از یریجلوگ •

 ی اهیگ پوشش و  نیزم  یعیطب ستمیس در مداخله نیکمتر منظوربه ییروستا یهاد یهاطرح  یکالبد و یکیزیف یاصول و حیصح توسعه •

 مصارف  ریسا  و   خانه زآشپ  یخروج  آب   و  باران  آب  با  یاری آب  و   خانواده  مصارف  حد  در  ها وهیم  و  جات یزبس   حتاجیما  دیتول  ی برا  منازل  در  باغچه  جادیا •

 مراسمات در مصرف کباری ظروف از استفاده عدم •

 آن  از یناش خاک  و آب  یآلودگ  و ینیرزمیز یهاآب  به رابهیش نفوذ از یری جلوگ یبرا زباله یاصول دفن و حمل، یورآ جمع •

 و   یشخص  یخودروها  تردد  کاهش  یراستا  در  حتاجیما  نیمأت  ی برا  شهر  به  انییروستا  آمد   و  رفت  جهت  یعموم  نقل  و   حمل   ستمیس  ی انداز  راه •
 ی اگلخانه یگازها انتشار و هوایآلودگ کاهش تاًینها و نیسرنش تک

 مختلف  مناطق یطیمحستیز موفق تجارب  انتقال و ستیزطیمح حفظ فرهنگ تیتقو و یفرهنگ لتباد یراستا در سمی ژئوتور توسعه •

 نهادمردم یهاسازمان مشارکت با بندان ینا وحشات یح  پناهگاه یاهیگ  و یجانور یهاگونه از حفاظت •

 نغوزه ا هیرو  یب برداشت از یریجلوگ و کردن قرق با کما یمحل نام با یاهیگ گونه از حفاظت کنترل دیتشد •

 مبدا  در پسماند کیتفک طرح یاجرا •

 دادن  اجاره و  یکشاورز لیوسا  و  ادوات  دیخر و انییروستا یگذارهیسرما با  یکشاورز خرد یهاصندوق و  ی کشاورز و  یدامدار یهایتعاون جادیا •
 انیمتقاض به

 ی ریجلوگ   و  ب آ   مصرف  در  ییجوصرفه  یراستا  در  مصرف  چرخه  به  یبازگردان  جهت  به  معادن  در  سنگ  زغال  شستن  ندیفرآ  از  یناش  یهاآب   هیتصف •
 خاک  شیفرسا و یآلودگ از

 هیتغذ   و  یاهیگ  پوشش  حفظ  خاک،  شیفرسا  از  یر یجلوگ  یراستا  در  میاقل  با  سازگار  درختان  کاشت  و  ییا  هیکوهپا  مناطق  در  ریآبگ  یهلال  جادیا •
 آب ینیزم ریز یهاسفره

 واناتیح  ییغذا چرخه  حفظ یراستا در یجانور یهاگونه حفظ  و مجاز ریغ شکار از یریجلوگ •
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 گیری بحث و نتیجه
زیست عنوان یک رویکرد نوین و سیستماتیک برای هماهنگی بین توسعه اقتصادی و حفاظت از محیطهای اخیر، مدیریت سبز بهدر سال

های شهری، صنعتی شده در این حوزه عمدتاً بر بخش های انجاما این حال، اکثر پژوهش. ب(2018،  1)بریسون   مورد توجه گسترده قرار گرفته است
 . (2021و همکاران،    2)کاظمی   اند و توجه ناکافی به تبیین و ارزیابی مدیریت سبز در فضاهای روستایی صورت گرفته استو سازمانی متمرکز بوده 
زدایی، تخریب پوشش گیاهی و آبی، بیابان های جدی مانند کمخشک ایران، که با چالشویژه در مناطق خشک و نیمهاین شکاف تحقیق به

یابد. از سوی دیگر، مطالعات موجود یا از رویکردهای کیفی و طبیعی مواجه هستند، اهمیت بیشتری میوابستگی بالای جوامع محلی به منابع
استفاده کرده یا شاخصکلی  آناند  با ویژگیهای  بدون تطبیق  اقتصادیها  بومی و  تدوین-های  ایرانی  و    لفانیز )  اندشدهاجتماعی روستاهای 

های مبنایی برای گذاران محلی با کمبود دادهاست که سیاستاین امر، همراه با کمبود مطالعات میدانی و تجربی، باعث شده .(2020،  3چاترجی 
 .محیطی روستاها و طراحی راهکارهای هدفمند مواجه باشندارزیابی عملکرد زیست

گیری از مدیریت سبز در  های تحقیقاتی، به تدوین و اجرای یک چارچوب یکپارچه و قابل اندازه این پژوهش با هدف پر کردن این شکاف
 انرژی،  مدیریت  شامل  —های کمی و کیفی که ابعاد کلیدی مدیریت سبز  است. در این راستا، سیستمی از شاخصمحیط روستایی پرداخته

 در  بار  اولین برای چارچوب این. شد تدوین  دهد،می پوشش را — پایدار های زیرساخت و محیطیزیست فرهنگ پایدار، کشاورزی آب، پسماند،
  آب   منابع بر  شدید  فشارهای  و  دامداری  و  کشاورزی   به  وابستگی  سخت،  اقلیمی  شرایط  با  بیابانی  ایمنطقه   — طبس  شهرستان   دیهوک  بخش

نشان داد که سطح اجرای مدیریت سبز در روستاهای این  مارکوس    ی حاصل از ارزیابی میدانی با روش هایافته.  شد  گرفته  کار  به  —  انرژی  و
های دهنده عملکرد نسبتاً مطلوب در زیرساختبخش از ناهمگونی قابل توجهی برخوردار است. روستای اسفندیار در رتبه اول قرار گرفت که نشان

ترین سطوح قرار داشتند که در پایین  و زردگاه  محیطی است، در حالی که روستاهایی مانند رضویهدیجیتال، مدیریت پسماند و فرهنگ زیست
 .های پایدار استزیستی و دسترسی به فناوریریزی محیطبیانگر ضعف در برنامه 

ترین ابعاد  عنوان مهمبه" زیرساخت"و    "محیطی ساکنیناخلاق و فرهنگ زیست"دهی معیارها توسط خبرگان نیز نشان داد که  تحلیل وزن
های پایدار را بخشی و توسعه زیرساختدهد که نخبگان منطقه، تغییر رفتار، آگاهیمیاند. این یافته نشان مدیریت سبز مورد تأکید قرار گرفته

امکانات روستا برای "،  "ایکاهش انتشار گازهای گلخانه"معیارهایی مانند    دانند. همچنین، زیرنیازهای اساسی برای تحول سبز می عنوان پیشبه
عنوان مفهومی چندبعُدی است که ابعاد  دهنده درک جامع از پایداری بهاند که نشانای یافتهاهمیت ویژه  "اجرای ساختمان سبز"  و  "معلولین

 (.2020استویچ و همکاران، ) گیردماعی، محیطی و فنی را در بر میاجت
  گردشگری   هایژئوسایت  و  معدنی  ذخایر  وحش،حیات  پناهگاه  وجود  جمله  از  —ی منطقه  خدادادهای  پتانسیل   سوآر،  با توجه به ماتریس

 مشارکت   و  انرژی  در  نوآورانه  تجربیات  به   دسترسی  مانند  هاییفرصت  کنار  در  هاپتانسیل  این.  شدند  شناسایی  استراتژیک  قوت  نقاط  عنوانبه  —
 توسعه  جمله  از  —  عملیاتی  راهکارهای  از  ایمجموعه  راستا،  این  در.  کنند  عمل  سبز  توسعه  محرکه  موتور  عنوانبه  توانندمی  خارجی،  گردشگران

 مردمی  مشارکت  تقویت  و   عمومی  نقل   و   حمل  سیستم  ایجاد   مبدأ،  در  پسماند  تفکیک  آبیاری،  هایشبکه  اصلاح  آب،  بازیافت  خورشیدی،  انرژی
 .خوانی دارندند که با شرایط بومی، اقتصادی و اقلیمی منطقه همشد طراحی — زیستمحیط همیار هایخانه طریق از

روستا( و عملیاتی )ارائه   16، تجربی )اجرا و ارزیابی میدانی در  )تدوین چارچوب شاخصی)، این پژوهش با تلفیق سه بعد نظریانیپادر  
مقیاس است. این تلفیق، پژوهش حاضر را از مطالعات صرفاً توصیفی یا کلانای(، به یک رویکرد یکپارچه و کاربردی دست یافته راهکارهای توسعه

گذاران تنها به سیاستهای این مطالعه نه. یافتهپدیدار ساختو یک الگوی قابل تعمیم برای سایر مناطق خشک و روستایی کشور    نمود  جدا
افزایش کیفیت زندگی، ایجاد اشتغال و تقویت هویت با کمک به امر  محیطی روستاها را ارزیابی کنند، بلکه  کند تا عملکرد زیستمحلی کمک می

نکته آخر   .سازدسمت توسعه پایدار فراهم می های هدفمند، تخصیص منابع عادلانه و اجرای تحول واقعی بهه را برای طراحی برنامهزمین، محلی
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ریزی مشارکتی، تلفیق دانش نخبگان و جامعه محلی، و  سمت مدیریت سبز در روستاهای بخش دیهوک تنها از طریق برنامهتحول بهاینکه  
 های نوین ممکن خواهد بود. های بومی و فناوریگیری از پتانسیل بهره 

 

 منابع
  نامه  انی پا  ،مشهد  یشهردار  در  سبز  فرهنگ  یگری انجیم  نقش  با  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  یانسان  منابع  تیریمد  ری تأث  ،(1397)  د،یسع  عمارت،  یمیابراه

 . بجنورد  ع،یصنا یمهندس رشته ،یمهندس و  یفن دانشکده بجنورد،  اشراق  ی عال آموزش موسسه ارشد،یکارشناس

 . طبس شهر کینوپتیس ستگاهیا،  گزارش برداشت ریزش جوی ،(1402) طبس، شهرستان  یهواشناس اداره
، شهریار از توابع استان تهران وابسته به سازمان فرهنگی و هنری شهرداری-شهرقدس  -ای ملاردارزیابی مدیریت سبز در کتابخانه (،  1399باقری، شاهرخ، )

 شناسی و علوم تربیتی، رشته علم اطلاعات و دانش شناسی، تهران. ارشد، دانشگاه علامه طباطبایی، دانشکده روان پایان نامه کارشناسی

رساله دکتری، دانشگاه شهید بهشتی، دانشکده علوم   ، (تجریش  موردی  نمونه )پایدار    گردشگری   تحقق   در   شهری  سبز  مدیریت  نقش (،  1396باقری، ندا، )

 ریزی شهری، تهران. زمین، گروه جغرافیای انسانی، رشته برنامه

  نقش  با  سبز  نیتأم  رهیزنج  تیریمد  بر  دانش  خلق  و  دانش  یجستجو  ریتأث  یبررس  ،(1401)  سجاد،  دوست،حجت  و  جواد  ،یزیعز  ،محمد  آباد،فیس  یبهرام
  ، یفرابخش  توسعه   و  ستیزط یمح  اسوج، ی  شهر  یصنعت  هایشهرک  هایشرکت:  سبز  یخودکارآمد  ی انجیم  نقش  و   دانش   یریکارگ  به   کننده  لیتعد

7 ،68-80. 

  و   یطمحیستیز  عملکرد  ،یاقتصاد  عملکرد)  داریپا  عملکرد  و  سبز  تیریمد  رابطه  ی بررس  ، (1400)  صابر،   زاده،یعل  و   س یبلق  باورصاد،  ، رضا  ،یلرک  انیجلال
 .32-1(، 4)2 ،یگذارهیسرما و یمال هایشرفتیپ ،یمیپتروش صنعت در فعال هایشرکت موردمطالعه( یاجتماع عملکرد

غیرانتفاهی -ارشد، موسسه آموزش عالی غیردولتی، پایان نامه کارشناسیمطالعه و بررسی عملکرد مدیریت سبز در مدیریت پروژه(،  1400جلیلی، محمد، )

 آمل، رشته مدیریت صنعتی، آمل. 

( ندا،  نامه کارشناسی   ،(تهران  2  منطقه:  موردی  نمونه)  شهر  سبز  فضای  گسترش  در  شهری  مدیریت  عملکرد  بررسی (،  1399چرام،  دانشگاه پایان  ارشد، 

 ریزی، بابلسر.مازندران، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، گروه جغرافیا، رشته برنامه

اولین همایش ملی توسعه پایدار کشاورزی ومحیط زیست   نقش مدل مدیریت سبز در توسعه و تولید پایدار،  ،(1391)  زاده، مهدی و قاسمی، عطااله،   حاجی

  https://civilica.com/doc/190619،همدان سالم،

ن. های مکرر؛ تحلیلی از روستاهای شهرستان درمیاآوری معیشت کشاورزی در برابر خشکسالی(. تاب1403معصومه. )  ، محمد و سالاری طبس  ،پورحجی
 https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7696.1254. 141-121(، 2)5 ضا،روستا و توسعه پایدار ف

)  ،رپوحجی سرمایه1399محمد.  فضایی  مکانی  تحلیل  بیرجند(.  پیراشهر  معیشتی  پیراشهری.  های  فضاهای   .219-197(،  2)2  توسعه 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1 

های  (. تحلیل مکانی ردپای اکولوژیک تولید در بخش کشاورزی مطالعه موردی: سکونتگاه1403محمود. )  ،میثم و فال سلیمان  ،بهرامی نژاد  ،محمد  ،پورحجی
 https://doi.org/10.22059/jrur.2024.369275.1894. 68-53(، 3)15، ییهای روستاپژوهش . روستایی شهرستان بیرجند

 روستاشهر:  یمورد  مطالعه)  یشهردرون  یروستاها  داریپا  توسعه   جهت  در  کارآمد  یافتیره  ج،یلیاکوو  ی الگو  ،(1400)  مرجان،   مهر،   ینعمت  و   نبیز  رخواه،یخ
 .87-71 (،3)2 ،یشهر  یطراح گفتمان ،(تهران شهر فرحزاد

 دانشگاه   ارشد،ی کارشناس  نامه   انیپا  ،کیالکترون  ی انسان  منابع   تیریمد  و   سبز  یانسان  منابع   تیریمد  بر  سبز  یفکر  هیسرما  ریتأث  یبررس  ، (1399)  م،یمر  ،یسلطان
 .یسازمان رفتار ش یگرا ،یدولت تیریمد رشته  نور، امیپ

انداز1403عفت. )  ،صبا و جبارپور  ، زارعی  ،مجتبی  ،صالحی تعدیلگر  نوآوری سبز با نقش  تأثیر یکپارچگی مشتریان سبز بر عملکرد  شرکت و    ه(. بررسی 

.  پژوهش در مدیریت تولید و عملیات.  موردی: شرکت بهمن(  همطالعمحیطی مدیریت ارشد )یکپارچگی داخلی با متغیر میانجی آگاهی زیست

15(1 ،)51-70 .https://doi.org/10.22108/pom.2024.138658.1524 

طهماسب  پور،ییصفا )  ،یقرقان  و  امک،یس  ،یمسعود،  روستا1395معصومه.  محیط.  کیاکولوژ   ی(.  و    .66–53،  39  ،زیستانسان 

https://sanad.iau.ir/fa/Article/848374 

https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7696.1254
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1
https://doi.org/10.22059/jrur.2024.369275.1894
https://doi.org/10.22108/pom.2024.138658.1524
https://sanad.iau.ir/fa/Article/848374
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مین سبز مطالعه موردی پالایشگاه أای زنجیره تمحیطی با توجه به نقش واسطه های زیستثیر مدیریت سبز بر کاهش هزینهأبررسی ت (،  1398عزتی، رقیه، )

 ارشد، موسسه آموزش عالی باختر ایلام، رشته مدیریت صنعتی، ایلام. ، پایان نامه کارشناسی گاز ایلام

( مهدی،  مطالعه  استان  قوامین  بانک   سبز   مدیریت  وضعیت  بر  تحلیلی(،  1400علائی،  نامه    و   کارشناسان   ،مدیران  هایدیدگاه  اردبیل  پایان  مشتریان، 

 اردبیل، رشته مدیریت دولتی، اردبیل. اسلامی، واحد آزاد ارشد، دانشگاهکارشناسی

( نامه کارشناسیهادانشگاه  در  سبز  مدیریت  گزارشگری (،  1398غلامی، فرشته،  پایان  اجتماعی، رشته  ،  و  اقتصادی  علوم  دانشکده  الزهرا،  دانشگاه  ارشد، 

 حسابداری، تهران. 

 واحد آمار و اطلاعات. (،  1402فرمانداری شهرستان طبس، )

 . اطلاعات و آمار واحد ،(1402) طبس، شهرستان یکشاورز جهاد تیریمد
 چغاخور،   تالاب  هیحاش  ریگردشگرپذ  یروستاها  در(  جیلیاکوو)  روستا   بوم   یالگو  یدیکل  یهاشاخص  لیتحل  ،(1398)  ،ی مجتب  ،یحاتم  و  داود  ،یمهدو

 .119-105(، 4)6 ،یکالبد توسعه یزریبرنامه 
 اجرای  راستای  در  پاسخگویی  و  اجتماعی  مسئولیت   سبز،  مدیریت  بر  مبتنی  الگویی  (، ارائه1401رودی، محسن، )پورکیانی، مسعود و زاینده  ،مینائی، نسیم

جامعه شناسی سیاسی  ،  (جنوبیخراسان   و  کرمان  تهران،   اجرایی  هایدستگاه:  مطالعه  مورد)  ایران   توسعه پایدار  راهبردی  هایبرنامه   و  هاسیاست 

 . 1152-1126(، 7)5، ایران

پایان  ،  ( اردبیل  استان   اجتماعی  مین أت  سازمان:  موردی  مطالعه)اجتماعی    مین أت  سازمان  در  انسانی   منابع  سبز   مدیریت  وضعیت  بررسی(،  1396نوری، بابک، )

 ارشد، موسسه آموزش عالی نوین اردبیل، رشته مدیریت بازرگانی، اردبیل. نامه کارشناسی 

: موردی  مطالعه  روستایی  هایسکونتگاه   پایداری  در   دامداری  اقتصاد  اثرات  (، تحلیل1400اسکندرزاده، آیناز، )  عقیل و   عبدالله، خالقی،  محمد، عبداللهی،  ولائی،

 . 359- 341 ،  60 ،جغرافیایی علوم کاربردی تحقیقاتملکان،  شهرستان شرقی، گاودول دهستان

پایان ،  (بوشهر  شهر  هایبیمارستان  موردی  مطالعه)ها  بیمارستان  سبز  مدیریت  استانداردهای  تدوین  در  سبز   تأمین  زنجیره  کاربرد(،  1394پرست، فریبا، )یزدان

 ارشد، دانشگاه خلیج فارس، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، گروه مدیریت صنعتی، رشته مدیریت صنعتی، بوشهر. نامه کارشناسی 

Abrahimi Amart, S. (2018). The impact of green human resource management on employees' green behavior with 

the mediating role of green culture in Mashhad municipality (Master's thesis, Institute of Higher Education 

Ashrafi, Faculty of Engineering, Industrial Engineering). Bojnourd. [In Persian] 

Adare Havaei Shahrestan-e Tabas. (2023). Precipitation observation report, Tabas synoptic station. [In Persian] 

Arszulowicz, M. (2024). Sustainable Development. Practice, Progress, and Proficiency in Sustainability, 241–

260. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3011-1.ch012 

Bagheri, N. (2017). The role of urban green management in achieving sustainable tourism (Case study: Tajrish) 

(Doctoral dissertation, Shahid Beheshti University, Faculty of Earth Sciences, Department of Human 

Geography, Urban Planning). Tehran. [In Persian] 

Bagheri, S. (2020). Evaluation of green management in the public libraries of Malard, Shahriar, and Qods, Tehran 

province, affiliated with the Cultural and Artistic Organization of the Municipality (Master's thesis, 

Allameh Tabataba'i University, Faculty of Psychology and Educational Sciences, Information Science and 

Knowledge Studies). Tehran. [In Persian] 

Bahrami Seifabad, M., Azizi, J., & Hojjatdoust, S. (2022). Investigating the impact of knowledge search and 

knowledge creation on green supply chain management with the moderating role of knowledge utilization 

and the mediating role of green self-efficacy: Industrial town companies in Yasuj. Environment and Cross-

Sectoral Development, 7, 68–80. [In Persian] 

Bryson, J. M. (2018). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening and 

Sustaining Organizational Achievement (5th ed.). Jossey-Bass. https://doi.org/10.1002/9781119158315 

Bryson, J. M. (2018). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening and 

Sustaining Organizational Achievement (5th ed.). Jossey-Bass. https://doi.org/10.1002/9781119158315 

Cheram, N. (2020). Investigating the performance of municipal management in expanding urban green space 

(Case study: Tehran District 2) (Master's thesis, University of Mazandaran, Faculty of Humanities and 

Social Sciences, Department of Geography, Planning). Babolsar. [In Persian] 

https://doi.org/10.1002/9781119158315
https://doi.org/10.1002/9781119158315


 

پور و همکارانحجی   
21 

1404تابستان ، 8  یاپی، پدوم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

European Commission. (2019). The European Green Deal. Brussels: COM (2019) 640 final. 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en 

Ezati, R. (2019). Investigating the impact of green management on reducing environmental costs with regard to 

the mediating role of green supply chain: A case study of Ilam Gas Refinery (Master's thesis, Institute of 

Higher Education Bakhtar, Industrial Management). Ilam. [In Persian] 

FAO (2021). AQUASTAT Country Profile – Iran. Food and Agriculture Organization of the United Nations. 

http://www.fao.org/aquastat/en/countries-and-basins/country-profiles/country/IRN 

Farmandari Shahrestan-e Tabas. (2023). Statistics and Information Unit. [In Persian] 

Farmandari Shahrestan-e Tabas. (2023). Statistics and Information Unit. [In Persian] 

Fearnside, P. M. (2023). Sustainable Development. Oxford Bibliographies. 

https://doi.org/10.1093/obo/9780199830060-0227 

Gholami, F. (2019). Green management reporting in universities (Master's thesis, Al-Zahra University, Faculty of 

Economic and Social Sciences, Accounting). Tehran. [In Persian] 

Hajipour, M. (2020). Spatial-spatial analysis of livelihood capitals in peri-urban areas of Birjand. Development of 

Peri-Urban Spaces, 2(2), 197–219. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1 [In Persian] 

Hajipour, M., & Salari Tabas, M. (2024). Resilience of agricultural livelihoods against frequent droughts; study of 

villages in Darmian County. Village and Sustainable Spatial Development, 5(2), 121–141. 

https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7696.1254 [In Persian] 

Hajipour, M., Bahrami Nejad, M., & Fall Soleyman, M. (2024). Spatial analysis of ecological footprint of 

agricultural production: A case study of rural settlements in Birjand County. Rural Research, 15(3), 53–

68. https://doi.org/10.22059/jrur.2024.369275.1894 [In Persian] 

Hajizadeh, M., & Ghassami, A. (2012). The role of green management model in sustainable development and 

production. First National Conference on Sustainable Agriculture and Healthy Environment, Hamedan. 

https://civilica.com/doc/190619 [In Persian] 

IPCC AR6 (2023). Climate Change 2023: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Chapter on Asia. 

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/ 

Jacobs, R., & Wilkerson, T. (2003). SOAR: A guide to finding strengths, opportunities, aspirations and results in 

your community. University of Wisconsin-Extension. 

Jalalian Larki, R., Bavarsad, B., & Alizadeh, S. (2021). Investigating the relationship between green management 

and sustainable performance (economic, environmental, and social performance): A study of 

petrochemical industry companies. Financial and Investment Advancements, 2(4), 1–32. [In Persian] 

Jalili, M. (2021). Study and evaluation of green management performance in project management (Master's thesis, 

Non-Governmental Non-Profit Amol Institute of Higher Education, Industrial Management). Amol. [In 

Persian] 

Kazemi, F., Mehrabi, S., & Moradi, M. (2021). Green management in rural areas: A systematic review of 

challenges and opportunities in arid regions of Iran. Journal of Arid Land Studies, 31(2), 45–52. 

Khierkhah, Z., & Nemati Mehr, M. (2021). Eco-village model: An effective approach towards sustainable 

development of intra-urban villages (Case study: Farahzad village-city, Tehran). Urban Design Discourse, 

2(3), 71–87. [In Persian] 

Kiryluk, A., & Kostecka, J. (2023). Sustainable development in rural areas in the perspective of a decade of 

ecosystem restoration. Ekonomia i Środowisko, 83(4), 117–148. 

https://doi.org/10.34659/eis.2022.83.4.535 

Lazarescu, C., Boita, M., & Pribeanu, G. (2016). Sustainable rural development in the current context. 18(1), 131. 

https://lsma.ro/index.php/lsma/article/download/964/pdf 

Loknath, Y., & Azeem, B. (2017). Green management–concept and strategies. National Conference on Marketing 

and Sustainable DevelopmentAt: Rajampet, Andhra Pradesh, India, 13, 688-702. 

https://www.researchgate.net/publication/330089504_Green_Management-Concept_and_Strategies 

Maleki, D., & Hatami, M. (2019). Analysis of key indicators of the eco-village (eco-village) model in the tourist 

villages around Choghakhor wetland. Physical Development Planning, 6(4), 105–119. [In Persian] 

Maroušek, J., Zeman, R., Vaníčková, R. (2014). New concept of urban green management. Clean Techn Environ 

Policy, 16(8), 1835–1838 https://doi.org/10.1007/s10098-014-0736-5 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
http://www.fao.org/aquastat/en/countries-and-basins/country-profiles/country/IRN?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.170dc921C72IRr
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1
https://doi.org/10.22077/vssd.2024.7696.1254
https://doi.org/10.22059/jrur.2024.369275.1894
https://civilica.com/doc/190619
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.170dc921C72IRr
https://www.researchgate.net/publication/330089504_Green_Management-Concept_and_Strategies
https://doi.org/10.1007/s10098-014-0736-5


22 
 ...  مدیریت سبز در

 1404تابستان ، 8  یاپی، پدوم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

Memo, U., & Pieńkowski, D. (2023). Sustainable rural development indicators in Bulgaria, Germany, Poland, 

Romania and the Netherlands: a review of data. Frontiers in Environmental Science, 11. 

https://doi.org/10.3389/fenvs.2023.1323688 

Minai, N., Pourkiani, M., & Zayanderoudi, M. (2022). Proposing a model based on green management, social 

responsibility, and accountability for implementing Iran's sustainable development strategic policies (Case 

study: Executive agencies of Tehran, Kerman, and South Khorasan). Iranian Political Sociology, 5(7), 

1126–1152. [In Persian] 

Modiriat-e Jehad-e Keshavarzi Shahrestan-e Tabas. (2023). Statistics and Information Unit. [In Persian] 

Mousa, S. K., & Othman, M. (2020). The impact of green human resource management practices on sustainable 

performance in healthcare organizations: A conceptual framework. Journal of Cleaner Production, 243, 

118595. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118595 

Noroozi, B. (2017). Investigating the status of green human resource management in the Social Security 

Organization (Case study: Ardabil Province Social Security Organization) (Master's thesis, Institute of 

Higher Education Nowin, Business Administration). Ardabil. [In Persian] 

OECD. (2021). Boosting Green Innovation and Sustainable Finance for a Green Recovery. OECD Publishing, 

Paris. https://doi.org/10.1787/3b5e0a3c-en 

Pamučar, D., Stević, Ž., & Sremac, S. (2021). A new model for determining weight coefficients of criteria in 

MCDM models: Full Consistency Method – FUCOM. Symmetry, 10(9), 393. 

https://doi.org/10.3390/sym10090393 

Polyanskova, N. V., & Belyaeva, G. I. (2023). Regional Approach to Sustainable Rural Development (pp. 72–79). 

Springer Nature. https://doi.org/10.1007/978-3-031-38122-5_11 

Roy, M., & Khastagir, D. (2016). Exploring role of green management in enhancing organizational efficiency in 

Petro-chemical industry in India. Journal of Cleaner Production, 121, 109–115. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.02.039 

Rutkowska, M., & Sulich, A. (2021). The Green Management Towards a Green Industrial Revolution. arXiv: 

General Economics. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.10997.50401 

Safai Pour, M., Tahmasebi, S., & Ghorkani, M. (2016). Ecological village. Human and Environment, 39, 53–66. 

https://sanad.iau.ir/fa/Article/848374 [In Persian] 

Salari, M. (2020). Investigating the impact of green intellectual capital on green human resource management and 

e-HRM (Master's thesis, Payame Noor University, Public Administration, Organizational Behavior). [In 

Persian] 

Salehi, M., Zarei, S., & Jabarpour, E. (2024). Investigating the impact of green customer integration on green 

innovation performance with the moderating role of firm size and internal integration and the mediating 

role of top management’s environmental awareness (Case study: Bahman Company). Research in 

Production and Operations Management, 15(1), 51–70. https://doi.org/10.22108/pom.2024.138658.1524 

[In Persian] 

Skoryk, M. (2024). Conceptual framework for sustainable development of rural areas. Economics of Systems 

Development, 6(1), 95–99. https://doi.org/10.32782/2707-8019/2024-1-14 

Stević, Ž., Pamučar, D., Puška, A., & Chakraborty, S. (2020). Sustainable supplier selection in healthcare industries 

using a new MCDM method: Measurement of Alternatives and Ranking according to COmpromise 

Solution (MARCOS). Computers & Industrial Engineering, 140, 107050. 

https://doi.org/10.1016/j.cie.2019.107050 

Stević, Ž., Pamučar, D., Puška, A., Chakraborty, S. (2020). Sustainable supplier selection in healthcare industries 

using a new MCDM method: Measurement of Alternatives and Ranking according to COmpromise 

Solution (MARCOS). Computers & Industrial Engineering, 140, 107050. 

https://doi.org/10.1016/j.cie.2019.107050 

UNEP (2022). Global Drought Risk and Outlook. United Nations Environment Programme. 

https://www.unep.org/resources/report/global-drought-risk-and-outlook 

Valaei, M., Abdollahi, A., Khalghi, A., & Eskandarzadeh, A. (2021). Analysis of the economic effects of animal 

husbandry on the sustainability of rural settlements (Case study: Gavdul-e Sharqi Rural District, Malekan 

County). Applied Research in Geographical Sciences, 60, 341–359. [In Persian] 

https://doi.org/10.3389/fenvs.2023.1323688
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118595
https://doi.org/10.1787/3b5e0a3c-en
https://doi.org/10.3390/sym10090393
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.02.039
https://sanad.iau.ir/fa/Article/848374
https://doi.org/10.22108/pom.2024.138658.1524
https://doi.org/10.22108/pom.2024.138658.1524
https://doi.org/10.1016/j.cie.2019.107050
https://doi.org/10.1016/j.cie.2019.107050
https://www.unep.org/resources/report/global-drought-risk-and-outlook?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.170dc921C72IRr


 

پور و همکارانحجی   
23 

1404تابستان ، 8  یاپی، پدوم، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

Yang, J., Zhang, F., Jiang, X., & Sun, W. (2015). Strategic flexibility, green management, and firm competitiveness 

in an emerging economy. Technological Forecasting and Social Change, 101, 347–356. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.09.016 

Yazdanparast, F. (2015). Application of green supply chain in developing green management standards for 

hospitals (Case study: Hospitals in Bushehr city) (Master's thesis, Persian Gulf University, Faculty of 

Literature and Humanities, Department of Industrial Management, Industrial Management). Bushehr. [In 

Persian] 

Zolfani, S. H., & Chatterjee, P. (2020). Comparative analysis of sustainable development performance in urban 

and rural areas using MCDM methods. Sustainability, 12(5), 1889. https://doi.org/10.3390/su12051889 

 
 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.09.016
https://doi.org/10.3390/su12051889


 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


