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1. Introduction 
Entrepreneurship development encompasses a set of private and public policies and 
methods that aim to accelerate, strengthen, and sustain entrepreneurial activities. 
Tourism, as one of the most vital sectors of modern economies, inherently relies on 
entrepreneurship to innovate and thrive; therefore, creating the conditions for 
entrepreneurship development in tourism is an essential prerequisite for growth. 
Among various types of tourism, cultural tourism occupies a significant position due 
to its ability to merge economic, social, and cultural value creation. In recent years, 
several initiatives have been launched to revive and develop tourism destinations in 
previously neglected regions of Iran, particularly in the villages surrounding the Lut 
Desert located across Sistan and Baluchestan (Nosrat Abad), Kerman (Shahdad), and 
South Khorasan (Deh Salem). The emergence of eco-lodges and community-based 
tourism centers in these villages has created new opportunities for local 
entrepreneurship. Collaborative efforts among non-governmental organizations 
(NGOs), local governments, and rural communities have begun to foster tourism 
innovation and entrepreneurial activity. However, despite these promising attempts, 
the tourism sector in the region has not yet achieved sustainable prosperity. This 
research, therefore, seeks to design an entrepreneurial marketing model specifically 
tailored to tourism centers in the Lut Desert region. In doing so, it builds upon prior 
studies emphasizing the nexus between entrepreneurship, marketing, and 
destination identification within the broader scope of tourism development. 
 
2. Methodology 
This study employs a qualitative, inductive approach that seeks to conceptualize the 
entrepreneurial tourism marketing model as perceived by experts, entrepreneurs, 
local decision-makers, managers of eco-lodges, and tourism service providers 
operating in or around the Lut Desert. The goal is to elicit the latent mental models 
held by these actors and synthesize them into a comprehensive theoretical 
framework. Data were collected through in-depth semi-structured interviews and 
analyzed systematically following the Grounded Theory methodology posited by 
Strauss and Corbin. The analysis proceeded through three coding stages—open, axial, 
and selective—to identify and organize themes and relationships. The paradigmatic 
model served as the foundation for constructing the final entrepreneurial marketing 
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framework, enabling the integration of causal conditions, intervening variables, strategies, and outcomes into a 
coherent theoretical model. 
 
3. Findings 
The qualitative analysis followed the three classical stages of coding: open, axial, and selective. In the open coding 
stage, preliminary data conceptualization was conducted to extract hidden meanings and to classify observations 
into distinct conceptual categories. The axial coding stage involved selecting a central category among those 
generated during open coding and establishing systematic relationships between it and other associated 
categories. Finally, selective coding integrated these categories to form the theoretical core of the emerging model. 
In the sample distribution, demographic analysis showed that 70% (35 individuals) of respondents were male, 
with an average age of 39 years, and 30% (15 individuals) were female, with an average age of 35 years. From the 
collected data, 58 initial concepts were identified and subsequently clustered into 23 major categories. These 
categories were derived from semantic units representing the essential dimensions of entrepreneurial tourism 
marketing in the Lut region. The analysis identified several key factors as central components of the model, 
including Environmental dimensions of the tourism destination, Tourism planning and entrepreneurship, 
Destination-based entrepreneurship, Lived experiences, Integrated and sound management, Financial resources, 
Active civil society operating under good governance, Decision-making in regeneration and its impacts, and Legal, 
communicational, and informational factors. Together, these categories form the core variables of the conceptual 
model for entrepreneurial tourism marketing in desert ecotourism contexts. 
 

4. Discussion and Conclusion 

Following the development of the grounded theoretical model, a questionnaire was designed based on the 
extracted conceptual framework. The model was further validated using structural equation modeling (SEM) to 
measure the strength of relationships among its components. The analysis revealed that the coefficient of the effect 
of intervening variables on the entrepreneurial marketing model was 0.371, suggesting a weak and statistically 
insignificant influence compared with other components. In contrast, the direct effect of social partnership and the 
social dimension was 0.563, indicating a relatively strong impact. The destination status exerted the strongest 
direct influence on entrepreneurial tourism marketing (coefficient = 0.610). These results affirm that the image 
formed in travelers’ minds, shaped by the attractions and conditions of the destination and reinforced by social 
interaction, significantly affects the evolution of entrepreneurial marketing in the Lut region. In particular, 
community-driven ecotourism experiences—such as those found in Deh Salem, where local tourism social 
partnerships have emerged—play a decisive role in identifying community needs and developing local capacity to 
meet them. The concept of tourism experience providers refers to enterprises that package and offer integrated 
tourism products—such as regional cuisine, handicrafts, and souvenirs—to tourists. These providers often 
implement social innovation models of “package delivery”, transferring technical expertise to community 
stakeholders and adapting it to local conditions. This process enhances local skills, fosters knowledge creation, and 
strengthens entrepreneurial competencies. Accordingly, the promotion of tourism entrepreneurship in the Lut 
Desert region depends heavily on capacity-building for local communities, the integration of social participation 
mechanisms, and the linkage between destination attributes and marketing innovation. Empowering local actors 
through knowledge transfer and participatory management will not only enrich tourism experiences but also 
ensure the sustainability and competitiveness of desert ecotourism in Iran’s emerging tourism economy. 
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 ی ابان یب یگردشگر یکانون ها نانهی کارآفر یاب یمدل  بازار  یطراح
 لوت(  ابانیهدف ب ی )مورد: روستاها

 
 3قدیمزادهمحمدرضا کاباران، *2طاهریحسین شاکرسید ، 1فهمیه شهرکی
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 چکیده: 
مق  یگردشگر  نانیکارآفر مهم  اسیدر  نقش  گردشگر  یکوچک  مقاصد  توسعه    ،ی عیطب  یدر 

زم  ژهیوبه  اکنندیم   فایا  ،یگردابان یب  نهیدر  استراتژ  یرقابت  یتجار  یهامدل  جادی.   ی های و 
  ت یها فعالکه در آن  ی عیمقاصد طب  نیو همچن  نانیکارآفر  نیا  تیموفق  یبرا  تواندیم  یابیبازار

شاخص    یسه استان و روستاها  انیلوت، واقع در م  ابانیباشد. پهنه ب  تیار حائز اهمیبس  کنند،یم
و بلوچستان )آبخوران(،   ستانی)ده سلم(، کرمان )شهداد( و س ی شامل خراسان جنوب یگردابان یب

در   یاصل یهااز چالش  یکی است.  یتوسعه گردشگر یبرا یمنحصر به فرد یهاتیظرف یدارا
 ینیو کارآفر  یگردشگر  فیو نسبتاً ضع  ی سنت  یابیها، بازارکانون   نیدر ا  یگررونق و ارتقاء گردش 

  گرا عت یطب  یگردشگر  نانیکارآفر  یوکار براکسب  یهاتوسعه دانش در مورد مدل  ن، یاست. بنابرا
 نانهیکارآفر   یابیمدل بازار  یپژوهش با هدف طراح  نیاست. ا  نیگزیجا  ینظر  کردیرو  کی  ازمندین

 ن یب  اد،یداده بن  یو مدل داده تئور  یلیتحل-یفیبا استفاده از روش توص  ،یگردشگر  یهاکانون
ده سلم، شهداد و آبخوران انجام شده   یو تورگردانان در روستاها نانینفر از نخبگان، کارآفر 50

نتا  نانهیکارآفر  یابیمدل بازار  ی مؤثر بر طراح  یعل  طیپژوهش نشان داد که شرا  نیا  جیاست. 
اجتماع ابعاد  گردشگر  ط یشرا  ،یشامل  توسعه  کارآفر  یمقصد،  رشد  و  . باشدیم  ینیمقصد 

است.   یریپذی نیبشیو پ دیجد یگذارهیارتباط، سرما یگر شامل برقرارمداخله  ط یشرا ن،یهمچن
بهره   یانسان  یهاه یمنابع، سرما  ی آورشامل جمع  زین  یانه یزم  طیشرا و   یورموجود در مقصد 

سرعت و دقت، و ارتقاء    نه، یبه   یحسن اجرا  نیمواز  جادیا   ،یسالارستهیشا  ت،ی. در نهاباشدیم
 . شوندیشناخته م یراهبرد یامدهایعنوان پبه  یو گردشگر ینیکارآفر

  
 واژگان کلیدی:

  ابدانیدب  ،ینیکدارافر  ،یابیدمددل بدازار
 لوت. 
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 و همکاران  شهرکی 

 مقدمه -1

منطقه    ی ها  اسی را با مق  داری توسعه پا  یسازگار شود تا چشم اندازها   شتر یب  یستی با  ی اقتصاد  یها  تیفعال  یبرخ
از دلایل عمده ضعف ساختاری  (،  46:  1399)شیرزو علی آبادی، مطابقت داشته باشد  ییاز جمله مناطق روستا  ی و محل  یا

( و تغییرات اقلیمی منجر به تخریب بنیان های زیستی  87:  1399)حجی پور و کریمی پور،  روستاها مشکلات اقتصادی است
نژاد،  کنند)اسمعیل  اتخاذ  را  اقتصادی  تحرک  جهت  جایگزین  های  استراتژی  است  نیاز  که  گردیده  :  1400روستاها 

صنعت های    ن یخدمات، از بزرگتر   ی در صادرات جهان   ی درصد  30در اقتصاد و سهم    ی درصد  10با سهم    ی گردشگر(40
توسعه  (.  1401)باپیری و همکاران،است  دار ی مهم توسعه پا  یها   از عرصه   ی کیو    (  2018جهان)سازمان جهانی گردشگری،

  ت یکننده و حما  عیتواند تسر  یاست که م   یی و روش ها  ی و عموم   ی خصوص  یها   استیاز س   ی مجموعه ا  ین یکارآفر  ی
اقتصاد   ی از بخش ها  یک یبه عنوان    ی باشند. گردشگر  یم   ی نیکارآفر   ی کننده   دارد؛    از ین  نان یبه حضور کارآفر  یمهم 

از گونه    ی ک ی  یفرهنگ   یمحقق گردد. گردشگر  یدر گردشگر  ی نیآفر کار  ی تا توسعه    دی را تدارک د  ییها  نهیزم  د یبا   نیبنابرا
گردشگر  ی ها ا  ی مهم  عمده  سهم  که  ب  ی است  گردشگر  نی در  است  ی انواع  داده  اختصاص  خود  به  و  را  )باصولی 

  1)پوربا باشد  ی طیمح  ستیو ز   یاقتصاد  نهیمثبت در هر دو زم  راتییتغ  ی برا  یزور یتواند کاتال  ی م  ین یکارآفر(.  1398همکاران، 
مختلف کمک   ی به سازمان ها تیو خلاق ی نوآور یبا هدف استفاده از الگوها  یراهبرد ین یکارآفر (. 92، 2023و همکاران،

خود موفق    تیدر تحقق اهداف و مامور   ی و نوآور  تیخلاق  ی به مفهوم کل  ی نانیکند تا ضمن استفاده از ملاحظات کارآفر  یم
و به    ،ی ابیبازار (.  1402)نظامی و میر،رندی گ  بهره خود    ی در تحقق برنامه راهبرد  ین یمربوط به کارآفر  یکردها یشده و از رو 

؛  2،1993است)دشپنده و همکاران از عوامل مهم در عملکرد کسب و کار شناخته شده    ی ک یبه عنوان    یی طور خاص تر، بازارگرا 
مفهوم    نی به ا  یدانشگاه  اتی که در ادب  یمختلف  یو معان  ف یو تعار  نانهیکارآفر  یاب یمفهوم بازار  (.3،2000جوروسکی و کوهلی 

شرکت    نه یدر زم  ژهیبه و  ،ی نیکارآفر   یابی در مورد بازار  یقات یتحق   ی ها  افتهیدهد. از    ی داده شده است را مورد بحث قرار م
 (. 2019:  4،2024)سومیت و همکاران کند  ی استفاده م ی گردشگر  یها
 

 ایبنیان نظریه-2

شد)کاروس و  "نانهیکارآفر  یابی بازار"مفهوم    شنهادیبه پ   منجر  یابی و بازار  ینیکارآفر  نیتعامل ب  تیشناخت اهم 
  ی که مبتن   ردیرا در بر گ  یاب یبه بازار  یکردی برود که رو  شی پ  یابه گونه   دی با  بازاریابی کارافرینانه  میپارادا  .(5،2006همکاران 

تمرکز    ق یاز طر  ی فلسف  دگاهید   ن یو روابط ا ی  و مشتر  ی نیکارآفر   ، ی بلکه نوآور  ، یابی دانش نه تنها بازار  ی ها  ه یپا   بر آن باشد 

  یسنت   یابیبازار   یانطباق و اعمال مدل ها   یتلاش برا  ( 5:  6،2022شکل گیرد)موریس و همکاران ."ها   یر یجهت گ"  بر
بزرگ    یدر کسب و کارها افتهی  توسعهی  ابی بازار  هیفرض که اصول اول  نیکوچک و متوسط، بر اساس ا   یشرکت ها  یبرا

  کرد یبا رو  یی روستا   داری و تحقق توسعه پا  یهموارساز  یبرا  یاستراتژ  نیبهتر   قابل اجرا هستند، ناموفق بوده است.  یجهان
)خادم  آن است  ی و برندساز  ی در حوزه گردشگر  هیآنها شامل جذب سرما  ن یشدکه مهمتر  نیی تنوع تع  یاستراتژ  ،یگردشگر

شرکت کوچک    یی توانا   لی دل  بهو    اغلب وجود دارد   نانیو کارآفر  یمشتر   نیروابط بلندمدت ب(  1:  1403الحسینی و همکاران،
ن  ع یواکنش سر  یبرا   ی صنعت گردشگر(. بعلاوه،  8،  7،2023)کارسن و همکاران هستند  ر یانعطاف پذ   ، یمشتر  ی ازهایبه 
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 ...  نانهیکارآفر یابیمدل  بازار یطراح

  یرا برا  یمتعدد  یهااست که فرصت  ی و اجتماع   یاقتصاد   ی از زندگ  ئیجز  و   ز،ی متما  تی فعال  نهیزمدارای    ده،یچیبخش پ
(.  265:  1،2016)ایولینیا و همکارن است  یرقابت   ار یو بس  بره یسرما  نی اما همچن  دهد، ی کوچک ارائه م  یوکارهاتوسعه کسب 

  دی جد  ی وکارهاکسب  جاد ی با هدف ا   ، یست یمناطق تور  ی توسعه اقتصاد  گرفتنبا در نظر    ی نیارتباط آن با کارآفر   نه، یزم  ن یدر ا
توسعه کسب و  .  و سود است  سکیر   تیر یوکار، مدکسب   یها به توسعه، سازمانده بنگاه   لی و تما  تیظرف  ش یبا افزا  داری پا

مشاغل اغلب بر    ن یا  یو هتلدار  یدر صنعت گردشگر  تیفعال   کند  یفراهم م   ی نیکارآفر   یرا برا   یخاص   نهیزم  یکار خانوادگ 
  صنعت ن یدهد. ا  یرا مقدم بر حداکثر کردن سود قرار م  یو خانوادگ  ی شخص حات یو ترج  ازها ی که ن یانداز چشم ک ی یرو

طر  یاریبس  نانیکارآفر   ی گردشگر از  ا  ی تجار  اتیعمل  ق یرا  م  ن یدر  جذب  الل کند  ی حوزه  (.  1297،  2،2019)هدایت 
ارزش    ییمولفه ها شامل شناسا  نی. ا شوندی م  ل یتحل  یگردشگر  یهاشرکت   نهیوکار در زمکسب  یهامدل   یدی کل  یهامؤلفه 

  ی ساختارها  نه،یدرآمد، ساختار هز  انیجر   ،ی اقتصاد  هیسرما  لی و تحل  هیو تجز  ، یدی کل  یشبکه ها  ،ی دیمنابع کل  ،یشنهادیپ
در    ی از گردشگر  ایبه عنوان گونه   سم یاکوتور  (. 109  ،2017، 3و کوئزدا   ل یاست)دن  ع یو توز  ی ابی بازار  یو کانال ها   یقانون
ر  عتیطب برنامه  توجه  ا  زانی مورد  برا  ران یدر  چراکه  محل   ت یتقو  ی است  و  دارد  ی مهم  گاهیجا  یاقتصاد  سلیمان  )فال 

منطقه    نی ا  داریمهم، به توسعه پا  یو اجتماع  ی منبع اقتصاد  کیلوت به عنوان    ابانیدر ب  یگردشگر   ( 117،  1401همکاران، 
منحصر    یع یطب  یهابا جاذبه   ابانیب  نی. ا آوردی فراهم م   ی و حفظ فرهنگ محل  ییزااشتغال   یبرا   ییهاو فرصت  کندی کمک م

شناخته    یی و ماجراجو   عتیمندان به طبعلاقه   ی براجذاب    ی مقصد گردشگر  ک یبه عنوان    تواندی م  ، یست یبه فرد و تنوع ز 
حفاظت از    ت یدرباره اهم  یعموم  ی و ارتقاء آگاه   ست یز  طی به حفظ مح  تواندی منطقه م   نی در ا  ی گردشگر  ن، ی همچن.  شود

که    یبا مناطق شهر  یتا حدود  یی اقتصاد مولد در مناطق روستا   (. 1398و همکاران،    هاشمی گازار کمک کند )  ی عیمنابع طب
  ی ها  لی به استفاده از پتانس  لی تما  ییدر مناطق روستا  یاقتصاد  یها  تیاست متفاوت است. فعال  یدی بر اقتصاد تول  یمتک
  در مناطق بیابانی   سمیاکوتور  .دارد را    ین یکارآفر  همراه باخلاقانه    یها  دهی بر مهارت ها و ا  هیبا تک  یع یو منابع طب  ی محل

فعال  یکی روستا  ی ن یکارآفر  یها  تیاز  مناطق  طب  ییدر  منابع  افزوده  ارزش  که  افزا  یعیاست  و  دهد  ی م  شیرا  )بولی 
می توان مهمترین واژگانی که مباحث تئوریک این تحقیق را شکل داده اند مشاهده می    1در شکل   .(36،  4،2016گرین 

و    ی گردشگر  ی هابلکه به عنوان کانون   کنند، ی کمک م   ی محل   ی هانه تنها به حفظ فرهنگ و سنت   شود. نقاط روستایی 
م  زی ن  سمیاکوتور م  شوند ی شناخته  اقتصاد   توانندی که  توسعه  اجتماع  یبه  از سو   ی جوامع محل  ی و  کنند.    گر، ید  یکمک 

توسعه و    نیتعادل ب  جادیو با ا  کنندی عمل م   ستیز   طیو حفظ مح  یعیمنابع طب  تیریروستاها به عنوان نقاط مهم در مد
پا از منابع، به  ا  .کنندی کمک م   یطیمحستی ز  یداری حفاظت  ارز  پژوهش  ن یهدف    است  ین یکارآفر  ی بازاریابیاب یارائه و 

که میراث  منحصر به فرد    ابان یب  کیبه عنوان  گردشگری بیابان در بیابان لوت  توسعه    کی و تحر  ی ایاح  نه یدر زم  تیفعال
برنامه  مغفول مانده بود  ی منطقه که زمان  ن یا  یتوسعه مقصد گردشگر  ی برا ر یاخ ی در سال هاجهانی و شناخته شده است.  

هایی ارائه شده است و کانون های گردشگری از جمله اقامتگاههای بوم گردی در روستاها اطراف این بیابان شکل گرفته  
اند که استقرار این مقاصد گردشگری در روستاهای سیستان و بلوچستان)نصرت آباد(، کرمان)شهداد( و خراسان جنوبی)ده  

این راستا   باشد. در  توانند    ی مکه    یجوامع محل   و ی  محل   ی خودگردان  ،ی دولت  ر یغ  یهامشترک سازمان   تیفعالسلم( می 
وجود دارد اما نتوانه است منجر به    در مناطق خود باشند  ی گردشگری و نوآور  ین یدر توسعه کارآفر  یمحرک قابل توجه

  یگردشگر  ی کانون ها  نانهیکارآفر   ی اب یمدل  بازار  یطراح   رونق گردشگری در این ناحیه شود بنابراین هدف این پژوهش 
مقاصد   شناسایی  و  بازاریابی  بر  تاکید  با  گردشگری  و  کارافرینی  بررسی  زمینه  در  مختلفی  تحقیقات  است.  بیان  این  در 
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 و همکاران  شهرکی 

  ی : صحرای در بخش گردشگر  ین یکارآفر ( اشاره نمود وی  2019)1گردشگری انجام شده است که می توان به پژوهش صلاح 
دادن    وندیپ  (2020)2یاین منطقه را بررسی نمود. گونزالس و گارسیا و نوآور  ین یتوسعه کارآفر  یبرا  ی بلودو به عنوان منطقه ا

ب انگی ابانیمشاغل  عمل   زه، ی :  و    ی سودها  ، یموارد  و    ات یتجرب  ارائهنوظهور  سلطان  کردند.  مطالعه  را  زمینه  این  در 
ی را مورد ارزیابی  در امارات متحده عرب   دادهای رو  یدر مورد رشد گردشگر   ی مفهوم  نشیاز صحرا تا مقصد: ب  ( 2016همکاران)

ی  ساختار  - ی ریمدل تفس  ک ی  ن یتدو  با    رانیلوت در ا  ر یکو  ی عوامل موثر بر گردشگر(  2021)3قرار داند. مارگانته و همکاران 
  یگردشگر  ر یدر مس  ریمس  ی و گردشگر  ی محل   ی در مورد توسعه اقتصاد  نفعانیادراکات ذ  (   2017)4را ارائه کردند.  اولیور 

 را مطالعه کردند.   ای بیدر جنوب نام  یابان یچهار ب
 

 
 ابرواژگان پژوهش در ادبیات تحقیق  -1شکل

 

 ها و قلمرو روش، تکنیک-3 

گردشگری برای اقامتگاههای    نانه یکارآفر   ی ابیمدل بازار  شود یمی  است و در آن سع  ی فی پژوهش حاضر از نوع ک
هتلداری سکونتگاه  و صنعت  لوت  بیابان  در  گردشگری  های  کانون  و  گردی  لوت  بوم  انسانی حاشیه  ذهن  های  در  که 

  ی وجود دارد، بررسی  و ارائه دهنده خدمات گردشگر  یاماکن بومگرد  ران ی مد  و خبرگان محلی،   نان یکارآفر  و  متخصصان  
شود. جامعه    نبییآن ت  مدل  ، یی، بر اساس روش استقرا   شناخت های صورت گرفته در مدل ذهنی آنان  نیس از بپشود و س

  10مرتبط که حداقل    کارافرینان و اقامتگاه داران و تورگردانان محلی و منطقه ایمانند    ی خبرگان حوزه گردشگر  ی آمار
ز برف  یدر صنعت گردشگر   سته یسال تجربه  گلوله  به روش  تعداد    ی را در هستند  نمونه گیری در  نفر  50به  )به صورت 

استفاده    افتهساختاری مه ین  قی ها از مصاحبه عمداده   یانتخاب شدند و جهت گردآور  نظریبه اشباع    دنیرسبرای    دسترس( 
از طر  ییمحتوا  ییروا  .د یگرد  و    یری پذ  دیی انتقال، و تا  تی اعتبار، قابل  تیاز جنبه قابل  یخبره دانشگاه   دی اسات  قی سوالات 
قسمت  آمده در  دستبه   یاطلاعات، کدها   ی آورها و جمع پس از انجام مصاحبه  . قرار گرفته اند  ی اب یمورد ارز  ی ری پذ  نان یاطم
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از رههای   با استفاده  انظام  افتیمختلف،  از انجام مراحل    پردازش  ،ی می راداپا  لمدو    کورین و    اوسسترمند  شده و پس 
  ها صورت گرفت. مصاحبه   قیمصاحبه عم 50. در مجموع  ارائه گردید  ییمدل نها ،یو انتخاب یباز، محور یگانه کدگذارسه

مورد   Maxqdaپژوهش با استفاده از نسخه نرم افزار   جیشد. نتا  ادهیو بلافاصله پ ادداشت ی ( ضبط و قهیدق  700تا  50 نبی)
تحل  هیتجز متغگرفتقرار    لی و  مح   یعل   ی رهای.  نگرش  مح  یاقتصاد  ط یشرا   ،یطیشامل  ر   ،یطی و  برنامه    یزیرقابت، 

  LISREL  در معادلات ساختاری با نرم افزار  داده ها    لی و تحل  هیتجز   ن ی باشد. همچن  یم   یاجتماع   ه یو سرما  ی گردشگر

 انجام شد.  
 

 

 
 فرایند انجام و  رویکرد تحقیق -2شکل

 
های کرمان،  هایی از استان هزار کیلومتر مربع )شامل عرصه و حریم( در بین بخش   40مساحتی بیش از   دشت لوت

درصد از وسعت ایران   10هزار کیلومتر، حدود   175سیستان و بلوچستان و خراسان جنوبی قرار دارد و با مساحتی در حدود  

. پس  د یبه ثبت رس  ونسکوی   ی جهان  راث یدر فهرست م  رانی ا  یع یاثر طب  نی به عنوان نخست  "لوت  ابانیب  .را دربر گرفته است
  ی ع یاثر طب نی لوت به عنوان نخست ابان ی، ب25/4/1395در روز جمعه  ونسکو ی ی در فهرست جهان   "ی رانیا ی هاقنات "از ثبت 

  ی در کانون توجهات جهان  ونسکو ی  ی جهان   ته یکم  ی ازسو27/4/1395  کشنبه یاثر کشورمان در روز    ن یکمیوستیو ب  ران یا
ماسه    یاز انواع ساخت ها  یم یمربع در شرق لوت، تجمع عظ  لومتریهزار ک  65از    شیبا مساحت ب  لانی  گ یقرار گرفت. ر

انداز  یباد چشم  با  که  اکندی م  ییخودنما  بایز  ی است  جز  به  گ  نی.  پوشش  جانور  ی اهیمورد  کلوت   یو  )  ارزشمند،  ها 
)اسمعیل  لوت هستند  ابانیب  ز یشگفت انگ  ی ها( از جاذبهیگی هامادا) دشت ر   ان، ی (، نبکاها، رودخانه شور، گندم برهااردانگ ی

 . ( 1400نژاد و حمیدیان پور،
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 موقعیت جغرافیایی عرصه پژوهش  -3شکل

 

 ها و تحلیل داده  یافته-4
  ی انتخاب   یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار   یمستلزم استفاده از کدگذار  ،یپرداز  ه ینظر  یبرا  ی فیک  ها   داده   ل یتحل

  ها را در مقوله   تا با استفاده از آن بتوان داده  شود یانجام م  اطلاعات   ل یها و تحلداده   یساز  مفهوم  باز،ی  است. در کدگذار
  یدر کدگذار  .شوندی ها به سطح آورده م  از عمق داده  می باز، مفاه  یکدگذار  هکرد. در مرحل  ی بند  دستهمشخص    یها

  ، ی ندیفرا   یو ط   کندی باز را به عنوان مقوله، انتخاب م   یمرحله کدگذار   م یاز مجموعه مفاه  ی پژوهشگر، مفهوم  ، یمحور
  م یاستخراج مفاه  . کندیمقوله ها را با آن مشخص م  ر یسازد تا سرانجام ارتباط سا  ی هم معنا را به آن مرتبط م  م یمفاه  ر یسا

  ی باز، پژوهشگر به بررس   یاست: در مرحله اول، کدگذار   ید یشامل سه مرحله کل  یف یک  یهاداده   لیدر تحل  یو مقولات اصل 
  ی . در مرحله دوم، کدگذارکندی م   جادیموجود ا  یموضوعات و الگوها  یی شناسا   یرا برا  ه یاول  یو کدها  پردازد ی ها مداده 

با    ی کدها  ، یمحور بگ  ی اصل  یهاتا مقوله   شوندی م  ی و سازمانده   ییشناسا  گری کد یمرتبط  نهارند یشکل    ،یی . در مرحله 
  ای   هینظر   کیتا به    شودی ها تمرکز م آن   ی انتخاب و بر رو  یینها  ی هاکه در آن مقوله   شود ی انجام م   یانتخاب   یکدگذار 

استخراج    افتهیساختار   یاوهی و مقولات را به ش  میتا مفاه  کندی به پژوهشگر کمک م  ندیفرآ  نی. اابندی دست    یچارچوب کل 
خبرگان    تیجنس  نه یانجام شده در زم  یبررس در ارزیابی کیفی   برسد.  قیها و موضوع تحقاز داده  یترق ی کند و به درک عم

،  39که میانگین سنی آنها    مرد   انیدرصد پاسخگو 70نفر معادل    35منتخب در نمونه نشان داد، تعداد    و متخصصان پاسخگو 
  58بنابراین مفاهیم اولیه در قالب    .بود   سال  35گه میانگین سنی آنها    زن   انی درصد از پاسخگو  30معادل    نفر15تعداد  

  23مفهوم گروه بندی شد. این مفاهیم در مرحله نهایی با این گروه بندی در مرحله نهایی در قالب مقوله های فرعی به  
گرفت قرار  ای هستند،  اصلی مسائل عمده  اند.  مقوله  واحد  یاصل  نمضامی  و  ها مقوله ه  دل  استخراج شد.    ییمعنا  هایاز 

  ینیکارافر   ،ی گردشگر  ینیو کارافر   یزی برنامه ر،  مقصد  یطی بعد مح  می توان   از جمله  ی عوامل  شود، ی همانطور که ملاحظه م 
مطلوب،    ی فعال در چارچوب حکمران  یجامعه مدن   ، یمنابع مال  نی تام  کپارچه، یو    ح یصح  تی ر یمد،  ستهیز   ات یمقصد، تجرب
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ارزیابی  به منظور    استخراج شد.   ییمعنا  یاز دل واحدها   رسانیو اطلاع   ی و اثرات آن، عوامل قانون  ین یدر بازآفر  سازیم یتصم
اساس؛ خبرگان    ن ی استفاده شد. بر ا  ی از عوامل مطرح شده، از روش دلف  ک ینسبت به هر    و خبرگان  متخصصان   مدل ذهنی 

موافقت خود را اظهار نمودند، از آنجا که    زانی(، ماد یز   یل یو خ  اد ی کم، کم، متوسط، ز  یل ی )خ  یکلام  ی رهایمتغ  ق یاز طر
  ی رهای دامنه متغ  ف یبا تعر  نی است، بنابرا  رگذار یتاث  ی فیک  یرها ینسبت به متغ  نها آ  ی ذهن  ری متفاوت افراد با تعاب  اتی خصوص

  ی قطع  ی و اعداد فاز  ی مثلث   فازی   اعداد   شکل   به   ها مولفه  نای .  دادند   پاسخ   پرسش ها به    کسان ی  ت یخبرگان با ذهن  ، یفیک
داده شده به هر    های اسخپ  تعداد  ها و متن مصاحبه ها؛ پرسشنامه آوری راستا، در ابتدا بعد از جمع  ن ی . در اگردید   ف یشده تعر

  ن یشتر یها نشان داده شد، بشمارش پاسخ   ج یمرحله اول و دوم نتا  یقرار گرفت که در نظرسنج   یعامل مورد شمارش و بررس 
در هر دو مرحله، لازم است که    ی با انجام نظرسنج  ن، یب  ن ی( است. در ا ادی و ز  اد ی ز  ی لی)خ  های نه یدر گز  ان یتعداد پاسخگو

که   گرفتقرار  ی مورد بررس  طراحی مدل کارافرینی ( عوامل موثر در سپیشده )مقدار کر  زداییی فاز ن یانگ یم ان یاختلاف م
 است.  3به شرح جدول   جینتا
 

 باز   یاستخراج ّ شده از کدگذار یها مقوله -1جدول
 کد گذاری باز   واحد معنایی مقوله

 بعد محیطی مقصد 
 ویژگی ها و جاذبه های طبیعت گرای مقصد،تضمین ثبات نسبی محیطی 

 ابعاد زیبایی و علمی جاذبه مقصد 

  طیشرا ،تامین منابع مالی
 ی اقتصاد

 ربط در راستای توسعه گردشگری های ذی تخصیص اعتبارات همه سازمان 
 تسهیلات بانکی در راستای توسعه ااماکن بوم گردی ساکنین محلی 

ی جامعه مدنی  اجتماع هیسرما
فعال در چارچوب حکمرانی  

 مطلوب 

 تقویت مشارکت مردم در فرایند توسعه گردشگری جوامع محلی لوت 
اجرایی مسئولین  و  بین ساکنین  اعتماد  گردشگر  ندیفرا  تقویت  محل  یتوسعه  مفاه  یشکلده  ،لوت  یجوامع    م یبه 

با    اروشدنیو دعوت به رو   ها   زهی انگ  ییشناسا  ر،برت  یاجتماع  یو رقابت  یفرهنگ   ی شاخصها، تنظیم  فرهنگ مقصد
 و شکست تیموفق

 سازی در راستای کارافرینی گردشگری با تاکید بر حکمرانی خوب گفتمان
 پذیری، کارایی و اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت های مسئولیتتقویت شاخص 

  ی و کارافرینیزیبرنامه ر
 یگردشگر

طرح  ارزشیابی  و  طرح پایش  در  بازنگری  لوت،  در  گردشگری  لوت،های  گردشگری  توسعه  مهارت    رییتغ  های  در 
 ستم یس  طیمح یاتی، کسب دانش عمل ی، بانگری در ایده سنجی کارافرینی، ایجاد نظام یکپارچه،ریادگی

 ، در قراردادها تیاعتماد و شفاف ی بسترساز قوانین و ضوابط درست و مطلوب در راستای توسعه گردشگری، عوامل قانونی 

 کارافرینی مقصد
انسانی،  منابع  اهمیت  روند توسعه،  اثر بخشی  بنیادی گردشگری لوت،  نوآوری، چالش های  نفعان، رشد    سود ذی 

 مدت جهت اشتغال،   اهداف کوتاه

 تجربیات زیسته کارافرینی
،شناسایی بلدان محلی، دانش بومی موثر  اطالعات مشارکت داده گاهیپا جادیا  ،یمساع کیو تشر یآموزش ینارهایسم

 در کارافرینی

 تبلیغات  رسانیاطلاع 
  ی نارها یسم  جادیا  ،یا  منطقه  تبلیغات  ها و مشکلات در رسانه های محلی و ملی،انعکاس کلیه رویدادها و تصمیم 

های  ، هدایت فرهنگی طرح جامع گردشگری لوت از طریق رسانه کنندگان  وگو، در معرض قراردادن مشارکت  گفت
 تصویری 

 

  ن یانگیمرحله دوم، چنانچه اختلاف م  ج یآن با نتا  سه یدر مرحله اول و مقا(  3با توجه به نظرات ارائه شده )جدول
  گردد؛ ی . همانگونه که ملاحظه مگرددی متوقف م  ی نظرسنج ند یباشد، فرا 1/0شده در دو مرحله کمتر از آستانه  زدایییفاز

خبرگان در خصوص عوامل    ن یدر دو مرحله از حد آستانه کمتر است، بنابرا  ن شده نظر خبرگا  یی زدای فاز   نی انگیاختلاف م
  ن ی روش وجود ندارد. همچن  نیبه ادامه ا  یازیو ن  دهیمرحله به اتمام رس  نی در ا  یو نظرسنج  دندی شده به اجماع رس  ییشناسا
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به    نخبگان   ن یاختلاف را در ب  زان یم  ن ی کمتر  رسانی اختلاف و اطلاع   زان یم  ن یشتر یب  ی منابع مال  ن ی(، تام4مطابق شکل )
 . خود اختصاص داده است

 
 شده در دو مرحله   زداییی فاز نیانگیاختلاف م  -2جدول

 اختلاف مقدار کریسپ  مقدار کریسپ مرحله دوم مقدار کریسپ مرحله اول عامل 

 010/0 610/0 601/0 بعد محیطی مقصد 

 011/0 600/0 589/0 گردشگری   اقتصاد  ،یمنابع مال  نیتام تامین منابع مالی

  یفعال در چارچوب حکمران یجامعه مدن  یاجتماع هیسرما
 مطلوب 

635/0 645/0 010/0 

 006/0 560/0 554/0 تجربیات زیسته کارافرینی

 0./010 573/0 563/0 عوامل قانونی 

 004/0 581/0 577/0 رسانی و تبلیغات اطلاع 

 011/0 634/0 621/0 مقصد ینیکارافر

 010/0 610/0 572/0 ی گردشگر ینیو کارافر یزیبرنامه ر

 1402های تحقیق، منبع: یافته

 

 
مدل پاردایمیک عوامل موثر در کارافرینی و ارتقا گردشگری بیابان لوت  -4شکل  

 

در ادامه کدهای مستخرج از مقوله های کارافرینی و بازاریابی گردشگری بیابانن لوت در مرحله کدگذاری اولیه  
پایش و ارزیابی گردید و برای ایجاد گروههای کدگذاری محوری از یکدیگر جداسازی شده اند. دندروگرام طراحی مدل  

لاقیت، بازاریابی منطقه های، تبلیغات، برنامه ریزی گردشگری،  کارافرینانه بازاریابی گردشگری کانون ها گردشگری شامل خ 
 بافت های فرهنگی و اجتماعی و عناصر اقتصادی و مهارت و یادگیری و اقتصاد گردشگری است.  
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 دندروگرام مقوله های بازاریابی کارافرینی گردشگری -5شکل

 

 یمحور یشده از کدگذار  استخراج یها مقوله -3جدول
 کدگذاری محوری  مقوله ها  ابعاد تحقیق 

 شرایط علی 

 همگرایی محلی، ارتباط با گردشگران، تعامل فرهنگی  بعد اجتماعی 

 زیست پذیری گردشگری،  عادلانه عیتوزبهبود محیط کانون ها،  شرایط مقصد

 بازاریابی موفق آموزش گردشگری، نوآوری و شتابدهی،ریسک پذیری کسب کار  رشد کارافرینی 

 رساختها ینمودن ز لی، تکمتوسعه کالبدی مقصد توسعه گردشگری در مقصد

 مقوله اصلی
 سهم بازار  حضور و   شیافزا یراهبردها  ،یسودده  افزایش   قیدق شناخت کارافرینی

 بازاریابی گردشگری
  ی هااز فرهنگ  یزبانیوآمد، م  رفت   یالگوها  یی، جابجا انتخاب و شناخت بازار و مشتریان

 ارائه کالای گردشگری نو 

 شرایط مداخله 

 همدلی و همگرایی جوامع ذی نفع،مزیت های تجربیات زیسته  برقراری ارتباط 

 ا رخداده یریگیو پ یریگم یتصم یندهایبه ثبات در فرا تمایل پیش بینی

 عدالت در سود  ع یتوز ،نو یگذار هیجذب سرما خلاق و نوآور یهاروش  بکارگیری سرمایه گذاری جدید 

 شرایط زمینه 
 موجود  استفاده از منابع یبندبه منابع و زمان  یابیدست یهاچالش  ییشناسا جمع آوری منابع 

 شناسایی و پرورش استعدادها و علاقه مندان با گرایش گردشگری  سرمایه های انسانی موجود در مقصد

 از فرصتها  یریکارگ  به صیو تشخ یو سازمان یرشد فرد سنجش ظرفیت بهره وری 

 راهبرد 

 ی اجتماع  یرشد فرهنگ
ی موقعیت شناس بیتعامل فرهنگ و آس یدر فضا ی رشد و تعال یتهایموقع  یامکان برابر

 های جدید فرهنگی 

 ها  زه یساخت انگ ق یآوردن از طر دست  و به ازهایشناخت ن مشوق ها 

 در کانون های گردشگری ایپو ط یمح  جادی ا ،یگروه میگفتمان، تصم ینقد و بررس تعامل سیستمی

 پیامدها 
 بهبود عملکرد 

اجرا  نی مواز  جادیا  ،سالاری  ستهیشا دقت  نه،یبه  یحسن  و  و  سرعت  کرافرینی  ارتقاء   ،
 گردشگری  

 نیکارآفر  ی ندهایدر فرا  اتی چرخه ح  یکاربر  روز و به  به   یهانیگزیجا  قیفظ بقاء از طرح یکپارچگی تصمیم گیری

 

  ی گردشگر  در بخشمصاحبه باز با خبرگان    قیاز طر  ازیموردن  ها    داده  یپژوهشگر پس از گردآور   ،برای این منظور
  ها را در مقوله   کرد تا با استفاده از آن بتواند داده  اطلاعات دریافتی  لی ها و تحل  داده  یساز  به مفهوم  اقدام  ، ین یو کارآفر

 پژوهش:  ی( ایقضا) یحکم  یها .گزارهکندی بند مشخص دسته یها
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 اند:  بددست آمده ر یز  یای قضا ، یمحور یکدگذار  بخش عوامل اساس پژوهش حاضر، بر   در
متنوع   شنهاداتی پ  جادیا ، ینوآور تیهدا یآن برا  ییدر توانا ی گردشگر تیر یدر مد  ین یکارآفر تیاهمیکم:  هیقض

ی  ابانیب ی گردشگر ی کانون ها نانه یکارآفر ی ابی بر مدل  بازارکه  نهفته است  ی در صنعت گردشگر  یرشد اقتصاد کیو تحر 
 تاثیر گذار است. 

کرد:    ییتوان شناسا  ی را م  ی و بازاریابی گردشگری در این منطقه را  ن یکارآفر  یبرا   ج یچهار مانع راقضیه دوم:  
ی ماهر در زمینه  انسان   هیکمبود سرما  ، یبه منابع مال   یدر دسترسو محدودیت      محدودیت تامین مالی پروژه های گردشگری

 گذار است. ر یتاث یابان یب یگردشگر یکانون ها  نانهیکارآفر یاب یکه بر مدل  بازارگردشگری است که  
  ی آناجتماع  توسعه  و   محلی  اقتصاد   رات یی در تغ  ریی به عنوان عامل تغ پیرامون لوت      یصنعت گردشگر قضیه سوم:  

  دی تول  جهی و در نت  محلیو توسعه    ی رشد مال  کاهش داده و  را    ی اجتماع  چالش های   یگردشگر  ی نیشود. کارآفر   یم   یتلق 
  یابی بر مدل  بازاررا افزایش داده و منجر به افزایش فرصت های کسب و کار می گردد که این گزاره ها    یناخالص داخل 

 گذار است.   ریتاث ی ابانیب یگردشگر   یکانون ها نانهیکارآفر
ها گرفته تا    یها و سرگرم  تیاز فعال  یمتعدد  یتجار   یها   تیفعال  یگردشگر  ین یکارآفرقضیه چهارم:  بازاریابی  

این بخش  از رشد کل    تیدر حما  ی ات ینقش ح  ب، یترت  ن یبه ا  ، یگردشگر  ی نیدهند. کارآفر   یاقامت و حمل و نقل را توسعه م 
 پیرامون لوت دارد.  

  ی رهایمس  ،یشامل امکانات اقامت  یگردشگر  یها  رساختیز قضیه پنجم: زیرساخت های بنیادی توسعه گردشگری؛  
  ی تواند راه را برا  ی خدمات مرتبط است که م  ر یو سا  ی و فرهنگ  ی ح یمناسب، خدمات حمل و نقل، امکانات تفر   ی دسترس
 در منطقه هموار کند.   داری اشتغال پا  جادیگردشگران و ا  شتریجذب ب

بوم گردی های پیرامون    تیر یو مد  یدر گردشگر  ین یکارآفری؛  ن یگر بر مدل کارآفر  مداخله  طی شرا  قضیه ششم :
  ییبر شناساکه    است   یو مهمان نواز  ی در صنعت گردشگر  ی تجار  ی ها  ی گذار  ه یسرما  ینوآور  ا ی   ت یریمد   جاد، یشامل ا  لوت 

کند، تمرکز    ی گردشگران و مسافران را برآورده م   ی ازها یکه ن  ی ات یتجرب  ا یو ارائه خدمات    د، یجد   م یفرصت ها، توسعه مفاه
 دارد. 
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 در پهنه لوت   ادیداده بن کردی با رو یگردشگر ینی کارآفر  بازاریابی مدل -5شکل

 1403منبع یافته های پژوهش،

 
  ی نوآورانه، به بررس یاستراتژ کیعنوان  در پهنه لوت، به  ادیداده بن  کردیبا رو یگردشگر ین یکارآفر یابی مدل بازار

  نی منطقه داشته باشند. در ا  ن ی در ا  داریپا  ی بر توسعه گردشگر  ی توجهقابل   ری تأث  توانندی که م   پردازد ی م   ی عوامل  ل ی و تحل
و فرهنگ    یست یتنوع ز  ،یابان یمنحصر به فرد پهنه لوت، مانند مناظر ب  یفرهنگ و    یع یطب  یهای ژگ ی شامل و  یعل   طی مدل، شرا

  ی هاراه  ر یموجود، نظ  ی هارساختی شامل ز  ز ین  یانه یزم  ط ی به جذب گردشگران کمک کند. شرا  تواند ی است که م  ی بوم
  طی شرا  گر،ید   ی . از سوکندی تجربه گردشگران کمک م  لی است که به تسه  یو خدمات گردشگر  ی امکانات اقامت  ،ی دسترس
سمداخله  شامل  سرما   یمال   یهات یحما  ،یدولت  یهااستی گر  پروژه   یگذار هیو  همچن  یگردشگر  یهادر  و    یآگاه   نیو 

  ی اب یمدل بازار کی  جادیبه ا توانند ی م گر یکد یعوامل در کنار   نی است. ا یتوسعه گردشگر ند یدر فرآ   یمشارکت جامعه محل 
 (.  5)شکلباشد ست یز ط یو مح یدر پهنه لوت منجر شوند که به نفع جامعه محل  دار یمؤثر و پا  ین یکارآفر

سازی  نفع” و “ظرفیت اجزای مدل بازاریابی کارآفرینی گردشگری در پهنه لوت، نظیر “همدلی و همگرایی جوامع ذی 
های  توان کارگاه ریزی دقیق و اجرای مؤثر هستند. برای تحقق همدلی و همگرایی، می برای تعامل اجتماعی”، نیازمند برنامه

های دولتی برگزار کرد تا منافع مشترک شناسایی  گذاران و سازمان های مشترک بین جوامع محلی، سرمایه آموزشی و نشست 
های گردشگری در منطقه باشند  ها و فرصت توانند شامل بحث و تبادل نظر درباره چالش ها می و تقویت شوند. این کارگاه 

های آموزشی و  د برنامه سازی برای تعامل اجتماعی، بایو به ایجاد یک شبکه ارتباطی مؤثر کمک کنند. در مورد ظرفیت
عنوان  های ارتباطی، مدیریتی و کارآفرینی تمرکز داشته باشد. به مهارتی برای جوامع محلی طراحی شود که بر توسعه مهارت 

بازاریابی دیجیتال، مدیریت مهمان مثال، برگزاری دوره  تواند به  نوازی و راهنمایی گردشگری می های آموزشی در زمینه 
های آنلاین برای تبادل تجربیات و اطلاعات بین جوامع  های محلی کمک کند. همچنین، ایجاد پلتفرم تقویت توانمندی 
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طور کلی به تقویت همدلی  های مشترک منجر شود. این اقدامات بهتواند به تسهیل تعاملات اجتماعی و همکاری مختلف می 
های اجتماعی در راستای توسعه پایدار گردشگری در پهنه لوت کمک خواهد  نفعان و افزایش توانمندی و همگرایی بین ذی 

 .کرد
  و سپس برای نهایی   گردیدآمده طراحی   دست  ای برحسب مدل به  بنیاد، پرسشنامه  مدل نظریه داده  ارائهپس از  

متغیرهای  اثر    بیضرانجام شد.    مدل معادلات ساختاری سازی مدل مفهومی و تعیین ضرایب هریک از آنها با استفاده از  
  ی ت یاهم  ی ساختار  مدل  گری د  یها  مؤلفه  یبا توجه به اثرگذار   زانی م  نیا  است که  0/ 371  مدل کارافرینانهبر    مداخله ای
  یاثرگذار   انگر ینما  بیضر  ن یاست که ا563/0  ، شراکت اجتماعی و بعد اجتماعی  م یمستق  اثر   ب یاست. ضر  ف یندارد و ضع

  نسبتی  تریقو   یاثرگذار  0/ 610  زانیبا م  یگردشگر  وضعیت مقصد بر بازاریابی کارافرینانهاثر    بیضر   آن است،  ینسبتا قو
  ن ی و همچن  جذابیت های و شرایط مقصد براساس    ی ری کرد که تصو  ل ی تحل  توان ی  م   ر، یتفاس  نی ها دارد. با ا  مؤلفه   ی   هیبه بق

  ج ینتا   موثر باشد.  بر توسعه و بازاریابی کارافرینانه پهنه لوت   تواند واقعا   ی م  رد، یگ  ی م  مسافر شکل   تعامل اجتماعی در ذهن
که    دهدی نشان م  یجنوب   یکا یو آمر  قا ی اروپا، آفر  ی ابانیدر مقاصد ب  یاب ینوآورانه بازار  یهامدل   نه یمختلف در زم  یهاپژوهش 

عنوان  وجود دارد. به   ز ین  یمشترک  یحال، الگوها   ن ی خاص خود روبرو است، اما در ع  ی هاها و فرصتهر منطقه با چالش 
که    یدر حال  شود،ی جذب گردشگران محسوب م   دی عنوان کلبه  ستیز   طی و حفظ مح  دار یپامثال، در اروپا، تمرکز بر توسعه  

  د یارزش افزوده مورد تأک  جادی جذب گردشگران و ا  یبرا  یعنوان راه به   یبوم  اتیو تجرب  یاستفاده از فرهنگ محل   قا،ی در آفر
منحصر به    یع یطب  یهاو جاذبه  یستیتنوع ز  ،ی جنوب  یکای در آمر  گر،ی د  یاز سو   (1،2021)حسن و رحمان قرار گرفته است

با    ت یها، اهمپژوهش   نی ا  ی در تمام  ن، ی اند. همچنشده   یمعرف   ی ابیبازار   ی هایعنوان نقاط قوت در استراتژفرد به  تعامل 
شده    ییشناسا  ی گردشگر  یاب یدر بازار  ت یموفق  یبرا  ی دیعامل کل  ک یعنوان  به   نفعان ی ذ  نی ب  یهمدل   جادیو ا   ی جوامع محل 

 که با خروجی مدل این پژوهش نیز نزدیک است.  است
 

 
 های پژوهش  ضرایب مسیر مؤلفه  -6شکل

 

 
1 . Hassan & Rahman  



 

 

   

187 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404 پاییز، و سوم بیست یاپی، پسوم، شماره ششمدوره 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Autumn 2025, Vol.6, No.3, Serial Number 23  

 ...  نانهیکارآفر یابیمدل  بازار یطراح

 بحث و فرجام -5

آن    تیهمراه با هرگونه عدم قطع  یشرکت تجار  کی و اداره    ی توسعه، سازمانده  یبرا  یو آمادگ  یی توانا  ین یکارآفر
بارزتر است.  سود  کسب  منظور  کارآفر  ن یبه  انداز  ، ین ینمونه  کارها  یراه  و  کارآفر   است.  د یجد  ی کسب  در    ی نیمفهوم 

  جادی فرصت ها، ا  یی شامل شناسا  نی اشاره دارد. ا  ی کسب و کار در صنعت گردشگر  تیری شروع و مد  وه یبه ش  ی گردشگر
مسافران را    حاتیو ترج  ازهایاست که ن  ییها  یگذار  هیسرما  جادیا   یحساب شده برا  یها   سکینوآورانه و ر  یها  دهیا

بررسی و ارائه مدل بازار یابی کارافرینی در پهنه لوت بر اساس نظر نخبگان، کارافرینان و مسئولان بوم    کند.  یبرآورده م 
یی  روستا   سمیتوسعه و توسعه اکوتور  تیکننده موفق  نییتع  ی ن یجنبه کارآفرگردی در ده سلم، شهداد و آبخوران نشان داد که  

جذاب    ی به شکل  نانیتوسط کارآفر دیبا   ییروستا  ی خواهد بود. محصولات و خدمات بوم گرد  با تاکید بر لوت و بیابانگردی
دهد که عوامل    ینشان م   ج ینتا   شود تا گردشگران علاقه مند به مصرف آن ها باشند.  یو بسته بند   جاد ی ا  ی و کاملا رقابت

  ی اجتماع  یجنبه ها   تاثیرگذارند، تحت    یم   ریتأث  یی روستا  سمیاکوتور  ین یبر عملکرد کارآفر  یکه به طور قابل توجه   یرونیب
  ن یشتری( فرهنگ کسب و کار قرار دارند. ب3و    ی مالتامین  (  2( بازار،  1  ی عن ی  ، ین یکارآفر  ستم یاکوس  ی از جنبه ها  یو برخ 

کرد    ر یتفس  نی توان چن  یمکه بین جامعه میزبان و گردشگران شکل می گیرد.    است   ی تعامل اجتماع  ر ی در متغ  انس نسبت ش
باعث   ی از عدم وجود تعامل اجتماع شتر یبرابر ب 5 ابد، ی ش ی افزا کانون های گردشگری پهنه لوت در  ی که اگر تعامل اجتماع 

  ، ی مولفه های تاثیرگذار بر بازار یابی کارافرینانه گردشگری لوتدسته دوم در گونه شناس   شود.  یم   ین یدر کارآفر  تیموفق
  ی اجتماع   ی نوآور  یهای در استراتژ  نقش یا تجربیات زیسته کارفرینان است که  خود    ،ی»ارائه دهندگان« تجربه گردشگر

  یخاص تجربه گردشگر  انواع بازار گردشگری را تحت و شعاع قرار می دهد.   ارائه دهندگان    و  « یسازتی»ظرف  یمحل
مانند  و مشارکت جامعه    یاز سازمانده   ی ا  درجه  ، با کانون گردشگری  کی( ارائه شده توسط  بیابان   سم یخاص )مانند اکوتور

  یبرا  ی محل   تیجامعه و توسعه ظرف  یازها ین  ییشناسا  یبرارا شکل داده اند    ی گردشگر یکت اجتماع اشر  ده سلم که یک
بسته    را با    ی هستند که مقاصد  ییهاشرکت  ،یتجربه گردشگر   کنندگان« ن ی، »تام. سرانجاماست  ی ضرور  ازهاین  ن یرفع ا

مشخص   م گردشگری  سا  غذا،)  کنندی ارائه  و  گردشگران  ر یسوغات  به  فروش  قابل  ملموس  این  محصولات  که   )
نوآور   کنندگان عرضه  است مدل  م   ل ی »تحو  یاجتماع   یممکن  کار  آن  اساس  بر  کنند، که  اتخاذ  را    انتقال .  کندی بسته« 

  نی چن  دی تول  یرا برا  ی است مهارت ها و دانش محل  ممکن   که  یی آن با روش ها   قیجامعه و تطب  نفعان یبه ذ   ی تخصص فن
  ی حاضر به بررس   در ارتقاء گردشگری و کارافرینی گردشگری جهت بازار آن اهمیت دارد. پژوهش   توسعه دهد  یی کالاها
بازار  یطراح کانون   نانهیکارآفر   یابی مدل  ب  ژهیوبه   ،یابانی ب  یگردشگر  یهادر  نتا  ابانیدر  و  است  پرداخته  آن    جی لوت، 
  نی . مشابه اباشدی منطقه م   ن ی در ا  ی نیو کارآفر   ی بر توسعه گردشگر  ی طیو مح  ی اقتصاد  ، یاجتماع   ط یشرا   ر یدهنده تأثنشان 

  شود ی ( مشاهده م2021)  ”ی ابان یدر مناطق ب  داریپا   یعوامل مؤثر بر توسعه گردشگر  لیمانند “تحل  یی هادر پژوهش   جینتا
تحت عنوان    گرید یادر مطالعه ن، یدارند. همچن  د یخدمات تأک  تیفی و بهبود ک  هارساخت یدر ز  ی گذاره یسرما  تیکه بر اهم

  ش ی در جذب گردشگران و افزا  یو نوآور  یفناور(، به نقش  2022)  ”یعی طب  یوکار نوآورانه در گردشگرکسب   یها“مدل
ارتقاء    ی برا  ی دولت   ی و نهادها  ی محل  نفعان یذ   ان یم  ی بر لزوم همکار  ن یمقالات همچن   نی اشاره شده است. ا  ی ری پذرقابت

طور  راستا است. به هم   د یجد  ی گذاره یارتباط و سرما  یحاضر در خصوص برقرار  ق یتحق  جیدارند، که با نتا  دیتأک  یگردشگر
جامع و چندجانبه است که    کرد یرو  کیبه    ازین  ،ی ابانیب  یدر گردشگر   تیموفق  یکه برا  دهندی مقالات نشان م  ن یا  ، یلک

 . شودی م  یط یو مح ی اقتصاد ، یشامل عوامل اجتماع 
 در نهایت، برپایه نتایج این تحقیق می توان پیشنهادی زیر را ارائه نمود: 

هتل   ی هارساخت یز   جاد یا ساخت  اقامت سبز:  مراکز  و  مح  یها  دوستدار  مصالح  از  استفاده  و    ستیز  طی با 
 . به ویژه در روستاهای مناطق بیابانی استان خراسان جنوبی کارآمد ی انرژ یهای طراح
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 و همکاران  شهرکی 

این   شوندی م ی منته ی که به مناطق گردشگر یونقل عمومحمل   یرهایها و مسجاده  جادی: ا یبهبود دسترس 
 دسترسی ها در مناطق بیابانی سیستان و بلوچستان اولویت دارد.  

های آموزشی: آموزش جوامع محلی در زمینه مدیریت گردشگری، حفاظت از محیط زیست  برگزاری کارگاه 
 در اقامتگاههای بوم گردی مناطق روستایی.   و خدمات به گردشگران

برندسازی:   و  بازاریابی  امر  در  نوین  های  فناوری  از  توسعه  یگردشگر   یهاشن یکیاپل  جادیااستفاده   :
و همکاری    دهندی ارائه م   یو خدمات محل   رهای مس  ،یگردشگر  یهادرباره جاذبه   ی که اطلاعات  ییهاشن یکیاپل

 با دفاتر گردشگری در بیرجند، زاهدان و کرمان.  

وکارهای محلی مانند راهنمایان گردشگری، فروشندگان صنایع  تشویق به کارآفرینی محلی: حمایت از کسب
 های محلی. دستی و رستوران 

 

 منابع -6
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