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Introduction 

Environmental crises have led to a growing global commitment to achieving sustainable performance 

in businesses. One of the fundamental solutions in this area is the adoption of green approaches and 

organizational improvement. This study examines the impact of green transformational leadership, 

human resource management, and innovation on the sustainable performance of manufacturing 

companies located in the large industrial town of Shiraz. Additionally, this research investigates the 

moderating role of organizational support in the relationship between transformational leadership, 

green human resource management, and sustainable performance. 

 

Materials and Method 

The statistical population of this research consists of 420 employees of manufacturing companies in 

the large industrial town of Shiraz in 2013. The sampling was done randomly and stratified, and using 

the Cochran formula, 200 people were selected as the final sample. The questionnaire's validity was 

confirmed with the help of 7 experts and the opinions of 5 senior experts, and the reliability of the 

variables was calculated using Cronbach's alpha test, respectively, as 0.791, 0.779, 0.797, 0.806, and 

0.799. The hypotheses were tested using structural equation modeling and AMOS software. 

 

Findings 

The findings showed that green transformational leadership, human resource management, and 

innovation have a positive and significant impact on sustainable performance and can improve 

sustainability activities in organizations. Also, organizational support has a positive effect on the 

relationship between leadership and sustainable performance. Therefore, transformational leaders can 

promote green human resource management and innovation by creating a supportive environment . 

 

Discussion and Conclusion 

Integrating green practices into human resource management as a strategic approach strengthens 

employees' engagement with environmental and social goals. By promoting a culture of innovation 

and creativity, businesses can reduce their environmental impacts and increase the well-being of 

employees and society. This approach not only responds to the growing needs of consumers for 

responsible business practices but also contributes to long-term sustainable performance. The results 

of this research can be used as a guide for policymakers in the pursuit of sustainable development. 

 

 

Keywords: Green Transformational Leadership, Human Resource Management, Sustainable 

Performance, Green Innovation, Organizational Support. 

 

 

 

 



 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز 

  

  ت ی: نقش حمای دیتول یهادر شرکت  داریآن بر عملکرد پا ریسبز و تأث نیآفرتحول  ی رهبر

   یمنابع انسان  تیر یو مد یسازمان

 3 ، زینب الهی2ی نینائ  یر یکب  یمهد  ،1* یجمال نی حس
 استادیار، گروه مهندسی صنایع، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  1
 استادیار، گروه مهندسی صنایع، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  2
   دانشجوی دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه یزد، ایران 3
 h.jamali@pnu.ac.irایمیل نویسنده مسئول: *

 

   :چکیده

گیری عزم جهانی در مسیر عملکرد پایدار کسب و کارها شده است. راه حللل اصلللی در ایلل  های زیست محیطی منجر به شکلامروزه، بحران

 یادیلل بن راتییلل و تغ کیاستراتژ یهابرنامه یبرا یکاربرد یاز ابزارها یکیبه عنوان  یبهبود سازمان باشد.مسیر، اقدامات و رویکردهای سبز می

 عملکللردبللر  را    یسازمان  تیو حما  ینوآور  ،یمنابع انسان  تیریسبز، مد   یآفرتحول  یرهبرتاثیر    ،مطالعه حاضرشود.  یها محسوب مدر سازمان

 انیلل درک شللده در م یسللازمان تیلل حما کننللدهلیتعد ریتلل ث دهد.پایدار در شرکتهای تولیدی شهرک صنعتی بزرگ شیراز مورد بررسی قرار می

 یبللرا .قللرار گرفللت یمورد بررس زین رازیدر ش یدیتول شرکتهای داریسبز، و عملکرد پا یسبز، نوآور ریت منابع انسانیمدی،  آفری رهبری تحول

نشللان  جیاستفاده شد. نتللا Amoseها از روش معادلات ساختاری و نرم افزار و برای تجزیه و تحلیل دادهپرسشنامه  ابزارها از  داده  یآورجمع

در  یدیتول شرکت های داریبا عملکرد پا  یو معنادار  میسبز ارتباط مستق  یسبز و نوآور  مدیریت منابع انسانی،  رهبری تحول آفری  سبزداد که  

 نتایج تحقیق حاضر می تواند، به منظور خط مشی گذاری برای دستیابی به توسعه پایدار مورد استفاده سیاستمداران قرار گیرد. دارند.  رازیش

 

 حمایت سازمانی ،نوآوری سبز ،عملکرد پایدار ،مدیریت منابع انسانی ،آفری  سبزرهبری تحول : یدیکل یهاواژه
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 مقدمه 
)هلارونی و  انلددادهخلود قلرار  یاتیعمل یهایاستراتژ یدیسبز را جزء کل  میمفاه  یاندهیطور فزاها بهشرکت  مروزها

شلبکه  کیل جلادیبلا ا راتییلتغ تیو هلدا رشیاست که بر درک، پذ یکردیرو  یتحول آفر یرهبر(. 1403همکاران،  
 .(1403)یزدانی و همکاران،  تمرکز دارد یبه منظور رقابت در عرصه جهان یریادگی طیو مح یمیو کار تسازمانی 

ریزی و مدیریت استراتژیک را به منظور ایجاد تعادل بی  اهداف اقتصلادی، رویکرد پایدار فرآیندهای مدیریت برنامه
گیرد. ای  رویکرد علاوه بر تمرکز بر بهبود عملکرد در ابعاد مختلف، بله پیاملدهای محیطی به کار میاجتماعی و زیست

های های سنتی کمتر مورد توجه قرار گرفته است، پرداخته و بر اهمیت توجله بله جنبلهمختلف عملکردی که در نظریه
کند. به طور خاص، عملکرد پایدار شامل معیارهای مربوط به سلامت و ایمنی افراد، محیطی ت کید میاجتماعی و زیست

ها افزوده شده انافزایش استفاده از منابع تجدیدپذیر و پاک، و کاهش تولید زباله است که به بعد اقتصادی عملکرد سازم
های سنتی، به وضوح تر عملکرد در مقایسه با دیدگاهاست. در ای  راستا، اهمیت توجه به ذینفعان سازمان و ارزیابی جامع

کند تا با کاهش هدررفت ها کمک می(. در ای  میان، عملکرد سبز به سازمان1399بیشتر شده است )امی  و صالح نژاد، 
(. عللاوه بلر ایل ، 2018و همکلاران،    1وری و کارآیی خود را افزایش دهند )جی ها، بهرهجویی در هزینهمنابع و صرفه

های ها را وادار کلرده اسلت تلا ملدلتغییرات در ساختار بازارهای جهانی و تغییر نیازهای بازارهلای پایلداری، سلازمان
 (.2019و همکاران،  2محیطی بازتعریف کنند )فرناندووکار و فرآیندهای خود را برای پاسخ به نیازهای زیستکسب

ها هایی که دارد، به عنوان یکی از منابع ارزشمند و اسلتراتژیک سلازمانسرمایه انسانی، با دانش، تخصص و مهارت
هایی که توانایی مدیریت مؤثر دانش و تخصص افراد خود را دارنلد، قلادر خواهنلد بلود منلابع شود. سازمانشناخته می
طور بهینه در راستای تحقق اهداف سازمانی به کار بگیرند و به مزیت رقابتی پایدار دست یابنلد. ایل  املر بیشتری را به

های کلی سازمان هماهنگ شود تا گذاری منابع انسانی است که باید با استراتژینیازمند یک رویکرد منسجم در سیاست
هایی کله شرکتکنند که ( نیز بیان می1995و لای  )  3(. پیتر1398به انسجام و هماهنگی درونی منجر گردد )مجیدی،  

ها، حتی قوانی  رقابتی موجلود برداری از تمایز و کاهش هزینهپردازند، قادرند با بهرهبا شور و اشتیاق به نوآوری سبز می
(. در همی  راستا، رویکرد نوآوری سبز به 1395را تغییر دهند و مزیت رقابتی پایداری کسب کنند )اسکندری و همکاران،  

وکارها، به موضوعی برجسلته در ادبیلات پذیری در کسبدلیل افزایش آگاهی از پایداری و ت ثیر آن بر عملکرد و رقابت
حمایت سازمانی ت ثیر چشمگیری بر انگیزش کارکنان دارد (. 1401نوآوری معاصر تبدیل شده است )شیخی و همکاران، 

طور طبیعی به کنند، بهیافت میهای لازم را از سازمان دردهد. هنگامی که کارکنان حمایتو انتظارات آنها را افزایش می
کننلد. در ایل  راسلتا، تحقق اهداف سازمانی توجه بیشتری دارند و در پی انجام وظایف خود، انگیلزه بیشلتری پیلدا می

ها باید با در نظر گرفت  اهداف استراتژیک خود، امکانات و امتیازات بیشتری برای کارکنان فراهم کنند تا از ای  سازمان
طریق انگیزش و عملکرد آنها افزایش یابد. هرچه کارکنان احساس کنند که بیشتر مورد حمایلت سلازمان قلرار دارنلد، 

شود کله بایلد بلا انگیزش و عملکرد آنها در راستای اهداف سازمانی تقویت خواهد شد و ای  احساس به آنها منتقل می
نلافع سلازمان باشلد تلا از ایل  طریلق از های مناسب در سازمان ایفای نقش کننلد و عملکردشلان در جهلت منگرش
 (.1396مند شوند )اکرمی و همکاران، های سازمان بهرهحمایت

ساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران و همچنی  قانون حفاظت و قانون برنامه پنج 190در ایران، بر اساس ماده 
محیطی همچون آلودگی هوا، های زیستبهسازی محیط زیست، بهبود و حفاظت از محیط زیست و پیشگیری از آلودگی
های دستیابی بله توسلعه شود. یکی از راهآب و خاک، و همچنی  مدیریت پسماندها، یک مسئولیت عمومی شناخته می

های مسلتقیم و ییرمسلتقیم ناشلی از توانلد از هزینلهسازی ملدیریت سلبز اسلت کله میپایدار، حرکت در جهت پیاده
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های ملدیریت منلابع های محیط زیستی بکاهد. ای  مطالعه قصد دارد تا با بررسی و تحلیل عوامل مؤثر در مدلآلودگی
ها در ارتقاء عملکرد پایدار صنعت کشور دست یابلد. بلا انسانی سبز در صنایع آلاینده، به درک بهتری از نقش ای  مدل

های مدیریت سبز و ت ثیر آن بر عملکرد پایدار، ای  پژوهش به دنبال پر کردن خلاهلای توجه به اهمیت روزافزون شیوه
 .موجود در تحقیقات مرتبط با ت ثیرات مدیریت سبز بر عملکرد صنعتی در ایران است

های مختلف مورد توجه قلرار مقوله مدیریت سبز و ارتباط آن با مدیریت منابع انسانی و عملکرد سازمان در پژوهش
 گرفته است.

باتوجله  یسازمان ینیبر کارآفر  آفریتحول    یسبک رهبر  ریت ث  یهدف بررس  با  ( تحقیقی1403پژوهان و همکاران )
آفلری  تل ثیر متبلت و های پژوهش حاکی است که رهبری تحول  . یافتهدادندانجام    یسازمان  یریادگی  یانجیبه نقش م

انی ت ثیر متبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی و یادگیری سازمانی دارد. همچنی  یادگیری سازمانی بر کارآفرینی سازم
 (1403ابراهیمی و نصیری ) .آفری  بر کارآفرینی سازمانی داردنقش متغیر میانجی در ت ثیر رهبری تحول   معناداری دارد.

از  تیریدمل تیلحما ،یملال یمشلوق هلا ،یسلازمان یتیو حملا  یتیریعوامل موثر بر توسعه رفتار سبز شامل موارد ملد
در پژوهش خود بله بررسلی   (1402لندران و همکاران )کردند.    بررسی  افتهیهنجار  یرفتارها  ،یطیمح  ستیز  یرفتارها

 یانسلان عبمنلا تیریکه مد نشان دادپژوهش  جینتاو عملکرد سازمان  پرداختند.    یانسان  هیسبز سرما  تیریمدرابطه بی   
تعهلد و   ریتل ث   ،یهسلتند. همچنل  رگلذاریفرهنلگ ت ث   یچنسبز و هم  یو تعهد سازمان  تیآن بر خلاق  یهاوهیسبز و ش
منلابع  تیریملد ریتل ث یبررسدر پژوهش خود به  (1402کولک و سلاجقه )شد.  دییت  زین یو فرهنگ در نوآور  تیخلاق
رو و   سلبک.  پرداختنلدلامرد    مانیسبز در کارخانه س  یطیمح-ستیدانش ز  یانجیسبز با نقش م  یسبز بر نوآور  یانسان

 را  آفری  سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز و عملکرد زیست محیطیرهبری تحولتاثیر    (1401همکاران )
هلای آفری  سبز و روشپژوهش نشان داد که رهبری تحولای   های  یافته  .بررسی کردندآه  اصفهان  در شرکت ذوب

تری  ت ثیر مربوط مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز و عملکرد زیست محیطی تاثیر متبت و معناداری دارد و بیش
اقبلال و  .تاییلد شلدنلوآوری سلبز  یانجیلنقلش مباشد. های مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز میبه اثر روش
 یتعلدیلگرِ  شنقل  بررسلی  با  همراه  تامی   زنجیره  و  منابع انسانی  مدیریت  سبز  رابطه  بررسی  ( به دنبال1400همکاران )

 منابع مدیریت متغیر پنج .ندبود داخلی  تولیدی  صنایع  از مهم  بخشی  عنوان به  مبلمان  تولید  صنایع  در  ارشد  مدیریت  تعهد
 زنجیلره  ملدیریت  بر  متبتی  تاثیر  استخدام  و  عملکرد  مدیریت  پاداش،  توانمندسازی،  آموزش،  و  توسعه  شامل  سبز  انسانی
 (1400پژوهش رجب پلور و همکلاران )  از  هدف  تعدیل کرد.  را  هاای  تاثیرگذاری  ارشد  مدیران  تعهد  و  دارند  سبز  تامی 
 سلازمانی  تعهد  میانجی  نقش  بر  ت کید  با  هابیمارستان  محیطیزیست  عملکرد  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  نقش  بررسی
 و متبت ت ثیر سازمانی تعهد و یطیمحزیست عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت که داد  نشان  هاداده  تحلیل  نتایج.  بود

 محیطی زیست عملکرد و سبز انسانی منابع مدیریت بی   گریمیانجی  نقش  سازمانی  تعهد  متغیر  همچنی ،.  دارد  معناداری
 بر خدمت فرهنگ و سبز انسانی منابع مدیریت هایفعالیت ت ثیر ( به بررسی1399امیری و همکاران )  .دارد  هابیمارستان

 منلابع ملدیریت هایشیوه. بود فردی  سبز  هایارزش  تعدیلگر  نقش  گرفت   نظر  در  با  کارکنان  گرایانهزیست  محیط  رفتار
 بلر  سلبز  توسلعه  و  آموزش  بی   رابطه  زیست محیطی  هایارزش  و  ت ثیر دارد  کارکنان  محیطی  رفتارهای  بر  سبز  انسانی
-می  تعدیل  را  کارکنان  زیست  محیط  طرفدار  فتارر  بر  سبز  عملکرد  مدیریت  رابطه  و  کارکنان  زیست  محیط  طرفدار  رفتار
و  1نیلازی .نلدارد تعلدیلی نقلش کارکنلان زیسلت محلیط طرفلدار رفتار بر  سبز  استخدام  انتخاب  رابطه  روی  بر  اما  کند

 یمنابع انسان تیریمد ریت ث تفسیر یبرا یانجیممتغیر شرکت سبز را به عنوان  یاجتماع تیمسئول  ریت ث  (2023همکاران )
سلبز  یمنابع انسان تیریمطالعه نشان داد که مد یهاافتهی. ندرفتدر نظر گ یطیمح ستیسبز بر عملکرد ز یسبز و نوآور

سلبز و عملکلرد   یمنلابع انسلان  تیریملد   یمتبلت دارنلد. بل  ریشلرکت سلبز تل ث  یاجتماع  تیسبز بر مسئول  یو نوآور
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 نقلشبلود.  داریمعنل یطلیسبز بلر عملکلرد مح  ینوآور  ریکه ت ث  یوجود ندارد، در حال  یداریرابطه معن  یطیمحستیز
سلبز در   یمنابع انسان  تیریمد  ینقش واسطه ا   ییتعبه    (2023و همکاران )  1کارا.  تایید شد  یاجتماع  تیمسئول  یانجیم

 یداریلکه پا  دادنشان    قیتحق  جی. نتاپرداختند  یدر بخش گردشگر  یسازمان  یداریرفتار نوآورانه کارکنان و پا   یرابطه ب
 تیریمشخص شلد کله ملد  یسبز دارد و همچن  ینمنابع انسا  تیریبر رفتار نوآورانه و مد  یمتبت معنادار  ریت ث  یسازمان

 بررسی  به  (2022و همکاران )  2ژاوبر رفتار نوآورانه دارد.    یسازمان  یداریپا  تیبر موفق  یایانجیم  ریسبز ت ث  یمنابع انسان
 ملدل یلک  و  کردنلد  انتخلاب  تحقیق  موضوع  عنوان  به  کارکنان،  سبز  رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  تاثیر  مکانیسم
 ت ثیر سبز انسانی منابع مدیریت. شد ایجاد محیط-فرد تطبیق نظریه و اجتماعی  تبادل  نظریه  اساس بر  شدهتنظیم واسطه
 منلابع ملدیریت بلی  ایواسلطه نقش ایرابطه شناختیروان  دارد،  کارکنان  سبز  رفتار  بر  معناداری  متبت  کنندهبینیپیش
( بله تحلیلل 2022و همکلاران )  3ارکاسل   شد.  تایید  شناختیروان  میانجی  نقش  و  دارد  کارکنان  سبز  رفتار  سبزو  انسانی

برنلد، هایی که از مدیریت منلابع انسلانی سلبز بهلره مینگر )مانند دانشجویان( نسبت به سازمانادراکات کارکنان آینده
تواند بر رفتار سبز آنها در آینده و در محلیط کلار تل ثیر بگلذارد. اند که چگونه ای  ادراکات میاند و بررسی کردهپرداخته

که مدیریت منابع انسانی سبز ت ثیر مستقیمی بر رفتارهای داوطلبانله و ملرتبط بلا وظلایف سلبز   دادنتایج مطالعه نشان  
گری ادراکلات کارکنلان از جلو سلبز طور ییرمسلتقیم از طریلق میلانجیکارکنان آینده دارد، همچنلی  ایل  تل ثیر بله

 رهبلری هلایارتمه و هاسلبک  بلی   روابط(  2021و همکاران )  4مراسک  مطالعه  .شودشناختی سازمان منتقل میروان
 دارسلتاره  رسلتوران  در  پایدار  نوآوری  قابلیت  هایمحرک  عنوان  به  را(  پایدار  نوآوری  و  نوآوری  رهبری  پایداری،  رهبری)

 عنلوان  بله  مهملان  نیازهلای/هاارزش  و  ذینفعلان،  مشارکت  بازار،  مانند تقاضای  خارجی  گرفتند. عوامل  نظر  در  میشلی 
 انلداز  چشلم  شلامل  داخللی  عواملل.  شدند  گرفته  نظر  در  گیریجهت  و  موفقیت  نوآوری،  نوع  کلیدی  کنندهتعیی   عوامل
 هایگیریتصمیم کلیدی هایمحرک عنوان به کارکنان مشارکت و هامهارت کنندگان، مصرف برند به  وفاداری  تجاری،
 .شدند شناسایی نوآورانه
ملدیریت منلابع درباره  شده انجام تحقیقات اما است، شده انجام مدیریت منابع انسانی سبز درباره بسیاری مطالعات 

 بلا پلژوهش ایل  تفاوت رو، ازای  است. صنعت تولیدی محدود سطح در ویژه به و علمی جوامع سطح در انسانی سبز

 گرفته انجام  رازیبزرگ ش  یشهرک صنعت  یدیتول  یشرکتها در حاضر پژوهش که ای  است در مشابه هایپژوهش سایر

 ای  صورت گیرد. تریجامع و بیشتر مطالعاتمدیریت منابع انسانی سبز   زمینه در که است شایسته اوصاف، است. با ای 

و  ینلوآور ،یمنابع انسلان تیریآفری  سبز، مدتحول ی، رهبرت ثیر مسئله که یابدمی اهمیت زمانی خصوص به موضوع
قرار  بررسی مورد فوق مسئله حاضر پژوهش در رو، ازای  شود.می مطرح داریبر عملکرد کسب و کار پا یسازمان تیحما
 ،یمنلابع انسلان تیریآفری  سلبز، ملدتحلول یرهبلر ساختاری بی  روابط از فرضی مدل پژوهش ای  در است. گرفته
 مفهومی مدل در رو، از ای  گرفته شد. درنظر 1شکل  صورت به داریعملکرد کسب و کار پا ی وسازمان  تیحما  ی،نوآور

 بلر مسلتقل متغیلر عنلوان به یسازمان تیو حما ینوآور ،یمنابع انسان تیریآفری  سبز، مدتحول یرهبرشده  طراحی

 شود.می مطرح زیر صورت به های تحقیقفرضیه بنابرای ، دارد. مستقیم اثر داریعملکرد کسب و کار پا
 آفری  سبز بر عملکرد کسب و کار پایدار اثر متبت معنادار دارد.رهبری تحول .1
 مدیریت منابع انسانی بر عملکرد کسب و کار پایدار اثر متبت معنادار دارد. .2
 نوآوری بر عملکرد کسب و کار پایدار اثر متبت معنادار دارد. .3
 کند.آفری  سبز و عملکرد کسب و کار پایدار را تعدیل میرهبری تحول حمایت سازمانی همبستگی بی  .4
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 کند.مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد کسب و کار پایدار را تعدیل می حمایت سازمانی همبستگی بی  .5

 کند.نوآوری و عملکرد کسب و کار پایدار را تعدیل می حمایت سازمانی همبستگی بی  .6
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 (2022و همکاران ) 1و ویئ برگرفته از پژوهش  پژوهش ی(. مدل مفهوم 1شکل )

   هامواد و روش

  ه یکل  ق یتحق    یا   یجامعه آماراست.   میدانی اطلاعات، گردآوری نحوه ازنظر کاربردی، هدف، لحاظ به پژوهش ای 
. با استفاده از  نفر بوده است  420 به تعدادهای تولیدی شهرک صنعتی بزرگ شیراز  و سرپرستان شایل در شرکت  رانیمد

 شدند. ابزار انتخاب تصادفی گیری نمونه نفر بعنوان نمونه آماری محاسبه گردید و با روش  200فرمول کوکران تعداد  

در سؤال بخش دو بر مشتمل    که مذکور پرسشنامه بود.  پرسشنامه ها،داده گردآوری  جمعیت سؤال اول، بخش بود: 

منابع    تیری آفری  سبز، مدتحول   ی رهبردوم سوالات در بابت متغیرهای   بخش در و گرفت قرار پرسش مورد شناختی
 گرفتند.   قرار پرسش مورد تایی پنج لیکرت طیف در قالب داری عملکرد کسب و کار پای و سازمان  تیحما ی، نوآور ،یانسان

 که شد استفاده (2020و همکاران )  2سینف پرسشنامه از  آفری  سبز تحول   ی رهبر متغیر بررسی اساس برای بر ای 

  6شد که دارای   ( استفاده2020)  سینف و همکاران پرسشنامه از یمنابع انسان   تیریمد بررسی  برای بود. گویه  6 دارای
استفاده شد2020)  و همکاران  پرسشنامه سینف  ازی  نوآورسنجش   برای بود. همچنی  گویه بود.   گویه  4 دارای که ( 
عملکرد کسب و کار  گویه بود. در نهایت متغیر    4( و دارای  2018)  3با استفاده از پرسشنامه اروی     سازمانی  حمایت متغیر  

 محتوایی و صوری رواییگویه در نظر گرفته شد.    5و شامل    (2020و همکاران )   نفیس  نیز با استفاده از پرسشنامه  داری پا

 استفاده 4از روش معادلات ساختاری  هاداده و تحلیل برای تجریه شد. ت یید متخصصان نظر از استفاده با هاپرسشنامه

 ای  از استفاده است. با پیچیده متغیرها بی  روابط هاآن در که است تحلیل تحقیقاتی برای ابزار بهتری  روش ای  شد.

 علی بی  روابط دیگر ازسوی و  گرفت اندازه  را 5مشاهده  قابل متغیرهای یا و هاشاخص دقت سو توان ازیکمی روش

)هیر بررسی را شده تبیی  واریانس میزان و 6نهفته  متغیرهای ساختاری    (.2010،  7همکاران   و   کرد  معادلات  مدل 
تکنیک ایخانواده تجزیه هایاز  برای  است که  داده تحلیل و آماری  اندازه  چند هایسیستماتیک  برای   گیریمتغیره 

 دهدمی  را ای  امکان شود. ای  روش به پژوهشگراستفاده می هاآن و روابط میان  ( متغیرهای پنهان)  ساختارهای نظری 

کند. تبدیل  آزمایشی  مدل  یک  به  را  فرضیه  یک  اساس تا  بر  ساختاری  معادلات  هم هایتکنیک مدل  چون    آماری 
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  را رگرسیونی  لات معادتواند  و می  (؛2007،  1)وایلوت   بنا شده است واریانس تحلیل  و  تجزیه و رگرسیون – همبستگی
بی     کند، سازیمدل  همزمان بصورت ممک   روابط  از  وسیعی  طیف  آزمون  برای  پذیر  انعطاف  چارچوب  یک  بنابرای  

تر  دهد. علاوه بر ای  در یک سطح عمومیمتغیرها در مدل، از جمله اثرات واسطه و متغیرهای مخدوشگر پنهان ارائه می
می مدل  ای   پیشپارامترهای  از  یک  هر  سهم  کنندهتواند  اندازهبینی  کواریانس  ساختار  در  را  )کوپک ها  کند  ،  2گیری 

 حکایت که آمد دست ابزار به کرونباخ آلفای شد.  استفاده  کرونباخ آلفای از  نیز پرسشنامه پایایی تعیی  منظور (. به2006

برای تعیی  اعتبار صوری پرسشنامه از محققان و صاحبنظران در زمینه  داشت.   اطلاعات گردآوری ابزار مطلوب پایایی از
نفر از    7آید که بدی  ترتیب از  تحقیق در رابطه با میزان درستی و شفافیت سؤالات پرسشنامه، نظرخواهی به عمل می 

، در مورد پرسشنامه و سؤالات آن نظر خواهی گردید  هاکارشناسان ارشد شرکتنفر از    5و    مدیران متخصصان از جمله  
کردند  ت یید  را  پرسشنامه  اعتبار  آنها  تحلیل تجزیه برای درنهایت،.  که  نرم هاداده  و   و 26 نسخه SPSS ار افز از 

AMOS  استفاده شد.  ساختاری معادلات های مدلآزمون از فرضیات به پاسخگویی برای و 24 نسخه 

 تحقیقهای یافته

 و سل  هلای جنسلیت،مؤلفله برحسلب کمی گام در کنندگان مشارکت شناختی جمعیت متغیرهای فراوانی توزیع
 است. (1جدول ) صورت به تحصیلات

 شناختی  جمعیت متغیرهای فراوانی توزیع (.1جدول )
 درصدفراوانی  فراوانی  بندیدسته شناختی  جمعیت متغیرهای

 74 148 مرد جنسیت 

 26 52 زن

 4 7 سال  25تا  20 س 

 9 17 سال  30تا  26

 30 60 سال  35تا  31

 58 116 سال 36بیش از 

 15 30 کمتر از دیپلم و دیپلم تحصیلات 

 45 90 ی کارشناس

 40 80 و بالاتر  ارشد  یکارشناس

نفر را زن تشلکیل  52نفر مرد و  148پاسخ دهندگان ای  تحقیق از لحاظ جنسیت داد که  نشان توصیفی هاییافته
شود. مقطع تحصیلی کمتر درصد را زنان شامل می 26دهد. بیش از نیمی از جمعیت نمونه آماری تحقیق را مردان و می

نفر شلامل  80نفر و مقطع تحصیلی کارشناسی ارشد به بالا را  90نفر، مقطع تحصیلی کارشناسی  30از دیپلم و دیپلم را  
درصد را دارای مقطع تحصیلی کمتلر  15درصد پاسخ دهندگان با مقطع تحصیلی کارشناسی ارشد هستند و    40شود.می

 7سلال را  25-20باشد. گلروه سلنی درصد می 45شود. در رتبه دوم مقطع تحصیلی کارشناسی با از دیپلم را شامل می
نفلر   116سلال را    36نفر و گروه سنی بلیش از    60سال را    35-31نفر، گروه سنی    17سال را    30-26نفر، گروه سنی  

 25-20و کمتری  گروه سنی مربوط به  %58سال را با درصد  36شود. بیشتری  تعداد در گروه سنی را بیش از شامل می
 آلفلای  شلاخص  ارزیلابی پایلایی پرسشلنامه از  منظور  بهدهد.  درصد از جمعیت نمونه آماری را تشکیل می%4سال و با  
 .است شده ( ارائه2جدول ) نتایج در که شده است، استفاده کرونباخ
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 (. مقدار آلفای کرونباخ 2جدول)

 آلفای کرونباخ  نماد متغیرها 

 rts 0/791 آفری  سبز تحول  یرهبر

 mme 0/779 انسانی منابع مدیریت

 noa 0/797 نوآوری

 hms 0/806 سازمانی  حمایت

 amk 0/799 دار یعملکرد کسب و کار پا

 
 .هلا اسلتپرسشلنامه  پایلائی  یلا  و  پلذیری  اعتماد  گیری  اندازه  هایروش  تری ازمتداول  یکی  کرونباخ  آلفای  ضریب
نزدیکتر 1 عدد به قدر هر و بوده تایید  مورد  بالا به  0.6 از  معمولاً که است  یک  تا  صفر  بی   عددی  کرونباخ  آلفای  شاخص
کله در   .(2006و همکاران،    1بود )هیر  ترخواهندهمگ   هاپرسش  نتیجه  در  و  بیشتر  بی  سوالات  درونی  همبستگی  باشد،

 .باشدمورد تمامی متغیرها مقدارحاصل شده، مورد تایید می
بیلانگر آن   KMOبی  صفر تا یک در نوسان اسلت. شلاخص    KMO2آزمون کفایت حجم نمونه: مقدار شاخص  
توان از سایر متغیرها تبیی  کرد. هر چه قدر ای  عدد نزدیک به یلک باشلد است که همبستگی بی  زوج متغیرها را می

 /. باشد.6اندازه نمونه برای تحلیل عاملی مناسب هستند. حداقل مقدار ای  شاخص می تواند 
ای با متغیرهای نابسته است، های مشاهده شده، متعلق به جامعهای  فرضیه را که ماتریس همبستگی  3آزمون بارتلت

 صلورت   یایک مدل عاملی، مفید و دارای معنا باشد، لازم است متغیرها همبسته باشند، در ییر    کهآنآزماید. برای  می
برای سطح معناداری ای  آزمون بیلانگر مناسلب بلودن   05/0دلیلی برای تبیی  مدل عاملی وجود ندارد. مقادیر کمتر از  

معلادل   0.000(. مقدار آماره آزملون را در سلطح معنلاداری  3(. جدول )1390مدل عاملی است )مؤمنی و فعال قیومی،  
 باشد.نشان می دهد که مورد تایید می 0.835

 و آزمون بارتلت   kmo(. مقدار شاخص3جدول )

 835/0 مقدار آماره آزمون 

 300 درجه آزادی 

 000/0 سطح معناداری 

شده و متغیرهای    دهد، که در آن روابط میان متغیرهای مشاهده ( مدل برآورد شده مدل ساختاری را نشان می 2شکل )
پنهان می  آیتمسازه  بارهای عاملی استانداردشده واریانس خطا برای  از طریق  اندازه تواند  ها،  eگیری بررسی شود.  های 

 باشند. خطای اندازه گیری متغیرها می

 
 استاندارد  حالت در مفهومی (. مدل2شکل )

 
1 Hair 
2 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure of sampling adequancy 
3 Bartlett’s Test 
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قبول شاخص برازش )یکی از هر گروه مطلق، تطبیقی و مقتصد( بایلد در محلدوده قابلل 3که حداقل با توجه به ای 
(، شلاخص تعلدیل یافتله 1GFIاز شلاخص برازنلدگی ) مدل ارزیابی پژوهش برای ای  (، در1389قرار گیرد )قاسمی، 

(، شاخص برازش 4RMR)  ریشه میانگی  مربعات باقیمانده،  (3NFI)  نرم شده برازندگی  (، شاخص2AGFIبرازندگی )
هلا در محلدوده (در ای  مرحله کلیله شلاخص6RMSEA)  ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب  و(  5RFIنسبی )
 دهد.های برازش را نشان می( مقادیر شاخص4قبول قرار دارد. جدول )قابل

 (. مقادیر شاخص برازش 4جدول )

 شاخص  مقدار  محدوده قابل قبول وضعیت 

 AGFI 0/973 >  9/0 ت یید

 RMR 0/004 <   05/0 ت یید

 GFI 0/923 >  9/0 ت یید

 NFI 0/939 >  9/0 ت یید
 RFI 0/926 >  9/0 ت یید

 RMSEA 0/008 <   08/0 ت یید

دهند که کلیه ضرایب ساختاری )ت ثیر( ها( نشان میداری آنهای جزئی برازش )نسبت بحرانی و سطح معنیشاخص
اسلت(.  P<0.001دهنده نشلان ***های پژوهش( دارای تفاوت معنادار با صفر هستند )نملاد تمامی متغیرها )فرضیه

 ( آورده شده است. 5مربوط به ضرایب ساختاری و بارهای عاملی درجدول ) 7های رگرسیونیوزن
 (. مقادیر بحرانی در سطح معناداری 5جدول )

 سطح معناداری  مقدار بحرانی  رابطه متقابل متغیرها 

amk <--- rhs 118/5  *** 

amk <--- mme 839/4  *** 

amk <--- noa 072/2  004/ . 

 ونیرگرسل کیلبلر تکن یکرده است که مبتنل  یمعرف  رهایمتغ  لگریمحاسبه نقش تعد  یرا برا  یروش  (2013)  8سیها
ملدل کله   یلکند. ا یم جادیواحد ا کپارچهیمدل  کیدر  یگریانجیاعتدال و م بیترک یبرا یاستراتژ . ویاست  یخط
 ی حمایت سازمانی آورده شده است.گر لیاثر تعد یبررس جینتا (6)در جدول  .شودیم دهیمشروط نام ندیفرآ زیآنال

 ی لگر یتعد لی تحل جینتا(: 6جدول )
 وضعیت  Change-2R P متغیر 

rts*hms 0/024  *** تایید 

mme*hms 0/018  *** تایید 

noa*hms 0/011  *** تایید 

 گیری و نتیجه بحث

 ییدست هشلدارها  یاز ا یو عوامل  انیکار، بالا رفت  توقعات مشتر  یرویتنوع ن  ،یتکنولوژ  شرفتیرقابت، پ  شیافزا
رهبری   یعنیدار  یسه ساختار مهم عملکرد پا  حاضر،  مطالعه.  دهندیم  و تحول سوق  رییتغ  یهستند که سازمان را به سو

 یو صنعت تیروزافزون جمع شیافزا. مورد بررسی قرار داد را سبز یسبز و نوآور  یمنابع انسان  تیریتحول آفری  سبز، مد
 ستیاز مسائل ز  انیعصر مدرن، عموم مردم و مشتر   یداده است. در ا  شیرا به شدت افزا  ستیز  طیمح  یآلودگ  ،شدن

 
1 Goodness of Fit Index 
2 Adjusted Goodness of Fit Index 
3 Normed Fit Index 
4 Root Mean Squared Residual 
5 Relative Fit Index 
6 Root Mean Square Error of Approximation 
7 Standardized Regression Weights 
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و  یطلیمح سلتیزدر کنار تلاش برای کسب سود به مسائل   دهند کهیم  حیرا ترج  ییهاآگاه هستند و سازمان  یطیمح
عصلر   یلدر ا داریلبه توسلعه پا یابیدست  یبه کسب و کارها در مورد چگونگ  قیتحق   ی. ادهندی نیز اهمیت میاجتماع

منابع  تیریسبز، مد  یتحول آفر یرهبر  یکننده ب  لیاز کارکنان به عنوان تعد  یسازمان  تیحما  کند.یم  ییمدرن راهنما
 مورد توجه قرار گرفته است. داریپا یسبز، و عملکرد تجار یسبز، نوآور یانسان
با   جینتا   یدارد. ا  داریبا عملکرد کسب و کار پا  یمتبت  ثرسبز ا   یفرآتحول    ینشان داد که رهبر  حاضر  مطالعه  جینتا

بر حفظ شلرایط  تحول آفری  سبز، رهبر مطابقت دارد. تحت سبک رهبری (2017) و همکاران  1ایوانجوستا  یمطالعه قبل
 قیتشلورهبلر، کارکنلان را دهلد. میتوسعه  آنهاسبز را در   تیخلاق  ،کارکنان  اوممد  انگیزش، بلکه با  موجود تاکید ندارد

عملکرد کسلب و   یهاتیرا در صورت وجود در فعال  یطیمح  ستیفکر کنند، مسائل زفعلی    تیکند که در مورد وضعیم
 سلتیرفتار ز ،رو، رهبری تحول آفری  سبز  ی. از احل کنندمسائل را   یاهای خلاقانه ایدهو با انجام    ابندیدر  داریکار پا
همسلو بلا   جینتا   ی. اابدیدست    داریسازد تا به عملکرد پایرا قادر م  کارکنانکند و  یم  جادیرا در کسب و کار ا  یطیمح

کند  قیدارد تا آنها را تشو  کارکنانمناسب با    یشبکه ارتباط  کیرهبر  باشد. درواقع می  (2021)و همکاران    2 یمع  تحقیق
به اشتراک بگذارنلد. مطالعله   داریبه عملکرد کسب و کار پا  یابیدست  یبهبود کسب و کار سبز برا  یتا نظرات خود را برا

ه جلینت  یلدارد. ا داریلبا عملکرد کسلب و کلار پا یسبز ارتباط متبت  یمنابع انسان  تیرینشان داد که مد   یحاضر همچن
و   هیتجز  داریکسب و کار پا  کیسبز در توسعه    یمنابع انسان  تیریکه نقش مدباشد  می(،  2021)  3آبابنه  همسو با تحقیق

و توسلعه   یریادگیلسبز مانند انتخاب و استخدام سلبز،    یمنابع انسان  تیریمد  یهاوهیموثر ش  یاجراکرده است.    لیتحل
 جادیباعث ا رایداشته باشد، ز یداریتا عملکرد کسب و کار پا سازدیو پاداش سازمان را قادر م  عملکرد سبز  یابیسبز، ارز
 (1403و هلارونی و همکلاران )  (1402در همی  راستا، اکبری و شایق ).  شودیم  یسبز در کارکنان  یهاو مهارت  یآگاه

 یبرا  یمکمل ضرور  کیعنوان  به  داریعملکرد پا  شیمنظور افزاانتظار داشت که شرکت بتواند به  توانیم  ؛عنوان کردند
 4ملایلیو د  یج .شرکت بپردازد  یاجتماع  تیسبز و مسئول  یمنابع انسان  تیریسطح مد  شیبه افزاشرکت    یطیراهبرد مح

کارکنلان درون سلازمان   یرا در بل  یطلیمح  سلتیرفتار ز  ،سبز  یمنابع انسان  تیریکردند که چگونه مد  لی( تحل2018)
 ه همسوجینت  یدارد. ا داریبا عملکرد کسب و کار پا  یسبز رابطه متبت  یدهد. مطالعه حاضر نشان داد که نوآوریتوسعه م

 یمنف اثراتحذف  باعث   منابع  ،یدر کارکنان سازمان و فناور  تیخلاقدرواقع است.    (2020)  و همکاران  5یاسد  تحقیق  با
را  یبخشد و ثبات در توسلعه ملالیامر عملکرد کسب و کار را بهبود م  یاست. ا یو محصولات تجار  ندهایفرآ  یطیمح

عملکرد کسب   یندهایسازمان فرآ  یکردند که وقت  بیان  (1402و روحانی راد )  (2019و همکاران )  6آواندهد.  یتوسعه م
مواد سلبز، اسلتخدام منلابع   ،یکارآمد انرژ  یفناور  رشیدهد، مانند پذیم  جامسبز ان  یخود را با حفظ نوآور  داریو کار پا
سبز و  انهیگراتحول یرهبر ،یسازمان تی. حماتاثیر بسزایی دارد  تیفیو ک  یسبز در طراح  رییسبز، تغ  یآگاه  یدارا  یانسان

کلرد کله  انیلب  ویمطابقت دارد،    (2017)  7سورفود  نتیجه همسو با تحقیق   ی. اکندمی  تعدیل  را  داریپا  یعملکرد تجار
  ،ی. بنلابراباشدمی  موثر  داریبه اهداف توسعه کسب و کار پا  یابیدست  برایاز رهبری تحول آفری  سبز    یسازمان  تیحما

دهلد تلا بلا  زهیالهام بخش و انگ  ،ییرا راهنما  کارکنانتواند  یرهبر تحول سبز بهتر م  ،یسازمان  تیحماوجود  در صورت  
در کسب و کلار توسلعه   یداریکار کنند تا پا  یتجار  یها  تیفعال  یطیمح  ستیز  اتحذف اثر  یخود برا  ییتوانا   یبهتر
و توسلعه در  یداریپا جادیسازمان عملکرد رهبران تحول سبز و ا  تیکه حما  افتندی( در2018و همکاران )  8فانی. سوابدی
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کسب و کار را  داریدر توسعه پا   یآفر  لتحو  یرهبر  ی،سازمان  تیرو، حما   یبخشد. از ا  یعملکرد کسب و کار را بهبود م
سلبز و عملکلرد  یمنلابع انسلان تیریمد  ی،سازمان  تینشان داد که حماتحقیق حاضر همچنی       جیبخشد. نتا  یبهبود م

کله   بیان کردنلد  آنهاشد،    دیی( ت 2018)  1و منصور   یتوسط مطالعه آزود  هجینت   یکند. ایم  لیرا تعد  کسب و کار پایدار
سبز در مورد اسلتخدام و انتخلاب، حفلظ سلابقه کارمنلدان،   یمنابع انسان  تیریمد  یهاوهیش  یبه اجرا  یسازمان  حمایت
 . مطالعلهشودمی کسب و کاردر عملکرد  داریتوسعه پا عیتسر باشد و موجبموثر میو توسعه، و پاداش و پاداش    قیتحق

 زانیلسبز و هم م  یمنابع انسان  تیریمد  یهاوهیش  یهم اجرا  یسازمان  تید حماا، نشان د  (2019)و همکاران    2جی جی
 داریسبز و عملکرد پا ینوآور ی،سازمان تیبخشد. مطالعه حاضر نشان داد که حمایرا بهبود م  کسب و کار  داریعملکرد پا

که سازمان  یشود. زمانیم دییتا (2018)  و همکاران  3پور  صلحمهمسو با تحقیق    افتهی   یکند. ایم  لیکسب و کار را تعد
بلا   شلود.یها فلراهم ملسبز در تمام سازمان  ینوآور  جادیکند، امکان ایم  یاجتماع  ای  یاقتصاد  تیاز کارکنان خود حما

عنوان آفری  سلبز بلهمحیطی و نیاز به توجه بیشتر بله پایلداری در صلنعت، رهبلری تحلولهای زیستتوجه به چالش
کند. ایل  نلوع های تولیدی شیراز نقش کلیدی در ارتقای عملکرد پایدار ایفا میرویکردی نوی  و استراتژیک در شرکت

سازد تا کارکنان محیطی و فرهنگی سازمان، مدیران را قادر میرهبری، با ت کید بر تغییرات بنیادی در فرآیندهای زیست
الهام در کارکنلان،  تواند با ایجاد انگیزه وآفری  سبز میرهبری تحولرا به مشارکت فعال در ابتکارات سبز ترییب کنند. 

در ای  راستا، حمایلت دست آورد. محیطی، اجتماعی و اقتصادی بهتری در راستای اهداف زیستعملکرد پایدار و مطلوب
های سبز است، از عوامل مؤثر در موفقیت سازمانی که شامل ت می  منابع مالی، آموزشی و تسهیل شرایط اجرای سیاست

رود. ایجاد فضای حمایتی در سازمان، انگیلزه کارکنلان را بلرای پلذیرش تغییلرات و انجلام شمار میای  نوع رهبری به
علاوه، کنلد. بلهها را به مشارکت بیشلتر در فرآینلدهای سلبز تشلویق میمحیطی تقویت کرده و آنهای زیستفعالیت

دهی، ت ثیر طریق آموزش و پاداشسازی فرهنگ سازمانی سبز و ارتقای رفتارهای سبز از مدیریت منابع انسانی با نهادینه
. ها داردمحیطی و اقتصلادی سلازمانهلای پایلدار و بهبلود عملکلرد زیسلتمستقیمی بر مشلارکت کارکنلان در پروژه

وکار را مطلابق بلا نیازهلای شلود کله کارکنلان فرآینلدهای کسلبیکپارچگی سبز در مدیریت منابع انسانی، باعث می
انجامد. توسعه نوآوری و ها میطور مستقیم به بهبود عملکرد پایدار سازمانمحیطی و اجتماعی انجام دهند، که بهزیست

محیطی را کاهش تواند ت ثیرات منفی بر شرایط زیستوکار نیز از دیگر عواملی است که میخلاقیت در فرآیندهای کسب
آفری  سبز، حمایت سازمانی و بری تحولوکار پایدار را تقویت کند. در نهایت، ترکیب رهدهد و در نتیجه، عملکرد کسب

طور مؤثر به اهلداف عملکلرد های تولیدی ای  امکان را بدهد که بهتواند به شرکتهای منابع انسانی سبز، میاستراتژی
 بلرای زیلر پیشلنهادهای .دسلت آورنلدمحیطی ملموسی بهپایدار دست یابند و در بلندمدت، مزایای اقتصادی و زیست

 شود:ارائه می عملکرد سازمانی بهبود در راستای رازیبزرگ ش یمستقر در شهرک صنعت یدیتول یهاشرکت مدیران
ها و وب سایت شرکت درج کنلد و بله میهها و رویکردهای سبز شرکت را در اعلارهبری برنامهکه  شود  پیشنهاد می

آموزش اقدامات زیست محیطی بله کارکنلان ماننلد  ،شودپیشنهاد میهمچنی  د. نهای حامی محیط زیست بپیوندارگان
بازیافت ضایعات فلزی و مصرف بهینه انرژی برای تمام کارکنان سازمان در جهت یادگیری و همچنی  دانش کلافی را 

دهلد از فرایندهایی که استفاده از مواد اولیه را کاهش ملی شرکتکه شود توصیه میشود. در حوزه محیط زیست فراهم 
-استفاده کنند و فرایندهای مربوط به بازیافت قراضه را بهبود بخشد و به میزان بیشتری از ضایعات به جامانده از سرباره

های تصفیه به منظور جذب سازی سیستمتواند با بههای فلزی و ضایعات به جا مانده از مصالح استفاده کند. شرکت می
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ها باعث کاهش دفلع ملواد ب به تصفیه خانههای هدایت فاضلاسازی شبکهکامل گازهای فرایند تولید و همچنی  با به
 .شیمیایی در آب و هوا شود

 منابع

 

 

 

(. بررسی عوامل و موانع موثر بر توسعه رفتار سبزکارکنان در سازمان های ورزشی در ایران  1403محمد . )  ، مهرانگیز و نصیری  ،ابراهیمی
 doi: 10.22077/jgdms.2024.7149.10 ، .78-60 . (1) 3 ، مطالعات مدیریت توسعه سبز .یک مطالعه فراتحلیلی

،بررسی تاثیر نوآوری محصول سبز و نوآوری فرآیند سبز بر عملکرد پایدار شرکت  1395اسکندری، یاسر و رحیمی، فرج اله و مهرابی، علی،
موردی: ماهشهر،شرکت  مطالعه  بندر  پتروشیمی  نوآوری،   های  و  خلاقیت  کارآفرینی،  المللی  بی   کنفرانس    شیراز،  اولی  

https://civilica.com/doc/587498    

  لگریبا نقش تعد "سبز  ی تام رهیزنج تیریمد"بر  "سبز یمنابع انسان تیریمد" ریتاث (.1400. )رضایروستا، عل ، فرزاد ش،یآسا ،دیاقبال، سع
  189.20.1001.1.22520104.1400.13.51.9.3-167. 51. کسب و کار تیریمد .(یارشد)مطالعه مورد رانیتعهد مد

دانش   .(. ت ثیر عملکرد پایداری شرکت بر ارزش افزوده اقتصادی در طی چرخه عمر شرکت1399سید حس  . )  ،وحید و صالح نژاد  ،امی 
 doi: 10.30479/jfak.2020.11879.2568 .30-1(. 2)7 ،حسابداری مالی

اولی  همایش ملی    رابطه حمایت سازمانی ادراک شده با عملکردشغلی کارکنان،(.  1396)   اکرمی، حمید و رضایی، علی و حیدری، مرضیه، 
   https://civilica.com/doc/783116 آباده، مدیریت با رویکرد اقتصاد مقاومتی،

انسان  ت یریمد  ریت ث  لیتحل  .(1402)  . یمصطف،  قیشا  ،مانیپ  ،یاکبر مسئول  یمنابع  و  پا  ی اجتماع  تیسبز  عملکرد  بر  نقش    داریشرکت  با 
 doi: 10.22077/jgmd.2023.6079.1017 .66-41(. 2)2 .توسعه سبز تیریمطالعات مد. طیمح یرفتار شهروند یانجیم
بر نقش    دیسازمان با ت ک  یطیمحستیسبز بر عملکرد ز  یمنابع انسان  تیری(. نقش مد1400. )یمهد  ، یاردکان  ی و افخم  میابراه  ،رجب پور
 doi: 10.22111/jmr.2021.32896.4947. 166-141 ،(53)14 ،یعموم تیریمد  یپژوهش ها. یتعهد سازمان یانجیم

بر عملکرد پاتک ی)ف  یمال  یهایفناور  رشیپذ  ری(. تاث1402. )انیشا  ،راد  یروحان نوآور  یامور مال  یانج یبا نقش م  داری(  سبز در    یسبز و 
  doi: 10.22077/jgmd.2023.6505.1036 .127-112 ،(1)2 ، توسعه سبز تیریمطالعات مدتهران.  یتجار یهابانک
رحیم علی  ، بیات، حس   ، شیخی،  اله،   ، ساعتچی،  روح  ها، (.  1401)  عسگری،  حل  راه  و  ها  چالش  خودرو،  در صنعت  سبز  نوآوری    بررسی 
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