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Introduction 
Corporate social responsibility (CSR) has become a critical strategic imperative for 

organizations operating in an era of escalating environmental challenges. 

Historically, firms prioritized financial performance above all else. However, 

contemporary business paradigms increasingly recognize environmental 

stewardship as a core component of long-term viability and ethical accountability. 

Despite this shift, many domestic enterprises continue to underperform in 

environmental management, often lacking coherent strategies to integrate 

sustainability into their operations. This study addresses a significant gap by 

examining how CSR influences environmental performance through the mediating 

mechanisms of green strategy. Specifically, we investigate the roles of green 

capacity, environmental strategy, green innovation, and green transformational 

leadership as key mediators in this relationship. The central research question is: 

How does corporate social responsibility affect environmental performance, and 

which strategic and organizational factors mediate this relationship? By identifying 

and validating these pathways, this research offers actionable insights for firms—

particularly publicly listed companies—to enhance their environmental 

performance while advancing their social responsibility agendas. 

 

Methodology 

This study employs a descriptive-correlational design and is classified as applied 

research due to its practical implications for organizational performance 

improvement. Data were collected cross-sectionally from a sample of managers in 

publicly listed companies. The target population comprised 719 managers from 

firms listed on the Tehran Stock Exchange. Using Cochran’s formula for finite 

populations, a representative sample of 251 respondents was selected through 

random sampling. Data were gathered via a structured questionnaire adapted from 

the validated scale developed by Butt et al. (2024), which includes 36 items 

measuring CSR, green capacity, environmental strategy, green innovation, green 

transformational leadership, and environmental performance. Responses were 

recorded on a five-point Likert scale. Construct validity was assessed through 

confirmatory factor analysis, while convergent validity was evaluated using the 

Average Variance Extracted (AVE), and discriminant validity was confirmed via 

the Fornell–Larcker criterion. Reliability was established using Cronbach’s alpha 

and composite reliability (CR), with all constructs exceeding the recommended 

threshold of 0.70. Data analysis involved both descriptive statistics (e.g., frequency 

distributions) and inferential techniques. Hypotheses were tested using Partial 

 
Keywords: 

Green Transformational 

Leadership, Corporate Social 

Responsibility, Environmental 

Performance, Green Strategy. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Received: 

21/Sep/2024 

 
Revised: 

04/Jan/2025 

 

Accepted: 

20/Jan /2025 

Original Article  

https://doi.org/10.22077/jgdms.2025.8169.1194
mailto:Eb.naderi@yahoo.com
https://orcid.org/0009-0002-2638-8093
https://orcid.org/0000-0002-1949-8203
https://orcid.org/0000-0001-9774-6076


 

Examining the Relationship Between … (Jahani et al) 
192 

Journal of Green Development Management Studies, 4(3), 2025  
 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), implemented via SmartPLS 4 and supported by SPSS 23 

for preliminary data screening. 

 

Findings 

All hypothesized relationships were statistically significant at the 95% confidence level (critical t-value = 1.96). The 

results are summarized as follows: 

CSR → Green Capacity: β = 0.805, t = 12.007, p < 0.001 

CSR → Environmental Strategy: β = 0.814, t = 12.360, p < 0.001 

CSR → Green Innovation: β = 0.774, t = 9.110, p < 0.001 

CSR → Green Transformational Leadership: β = 0.780, t = 9.408, p < 0.001 

These findings confirm that CSR exerts a strong, positive influence on all four mediating constructs. 

Furthermore, each mediator significantly predicts environmental performance: 

Green Capacity → Environmental Performance: β = 0.486, t = 6.684, p < 0.001 

Environmental Strategy → Environmental Performance: β = 0.404, t = 5.979, p < 0.001 

Green Innovation → Environmental Performance: β = 0.493, t = 6.835, p < 0.001 

Green Transformational Leadership → Environmental Performance: β = 0.460, t = 6.342, p < 0.001 

Thus, all eight research hypotheses are empirically supported, demonstrating that CSR enhances environmental 

performance primarily through strategic and leadership-mediated pathways. 

 

Discussion and Conclusion 

This study underscores the pivotal role of CSR as a catalyst for environmental sustainability in publicly listed firms. 

The findings suggest that CSR does not directly improve environmental outcomes but does so indirectly by fostering 

green capabilities, strategic alignment, innovative practices, and transformational leadership oriented toward 

sustainability. Accordingly, we offer the following evidence-based recommendations for corporate managers: 

1. Integrate CSR into core strategy: Actively participate in environmental protection initiatives and embed 

sustainability into corporate vision and mission statements. 

2. Adopt responsible operational practices: Design products using eco-friendly materials, minimize resource 

consumption (e.g., water, electricity, fossil fuels), and prioritize recyclability and biodegradability in 

product development. 

3. Invest in green infrastructure: Allocate resources to pollution control technologies, safe disposal of 

hazardous waste, and circular economy initiatives such as recycling programs. 

4. Strengthen green governance: Establish specialized sustainability teams, pursue environmental 

certifications (e.g., ISO 14001), and monitor compliance with health, safety, and environmental 

standards. 

5. Promote ethical business conduct: Ensure fair pricing, equitable wages, and transparent supply chains 

that minimize ecological and social harm. 

6. Foster a culture of environmental stewardship: Communicate a clear environmental vision, incentivize 

employee engagement in green goals, and align resource allocation with sustainability priorities. 

7. Reduce reliance on non-renewables: Minimize the use of non-renewable inputs and mitigate risks 

associated with chemical handling, emissions, and environmental accidents. 

Ultimately, sustainable growth requires balancing present profitability with intergenerational equity. By leveraging 

CSR as a strategic enabler—and channeling it through green strategy and leadership—firms can achieve both 

environmental resilience and long-term competitive advantage. 
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 دریافت:تاریخ 

 1403 شهریور 31

 : بازنگریتاریخ 

 1403  دی 15

 تاریخ پذیرش: 

 1403 بهمن 1

 چکیده 

ای با نقش واسطه  یطیها و عملکرد محشرکت  یاجتماع  تیرابطه مسئول  یبررس پژوهش حاضر با هدف  

است. این پژوهش یک مطالعه کاربردی است که با رویکرد  انجام شده  یبورس   یها در شرکتسبز    یاستراتژ

انجام شده-توصیفی آماریپیمایشی    کلیه   تحقیق  این  آماری  جامعه  شامل  پژوهش  این  در  است. جامعه 

نمونهمی  نفر  719  تعداد  به  بورسی  هایشرکت  مدیران میان،  این  از  از  باشد که  با   251ای متشکل  نفر 

 استاندارد  پرسشنامه  اطلاعات از  آوریجمع  برای  مطالعه  این  است. دراستفاده از فرمول کوکران انتخاب شده

طیف لیکرت پنج درجه تدوین    هیپااست که بر  گویه استفاده شده  36  و  بعد  6  شامل(  2024)  همکاران  و  بات

برای شده گرفت.  قرار  تایید  مورد  واگرا  روایی  و  محتوا  روایی  از روش  استفاده  با  پرسشنامه  روایی  است. 

دست ه ب  7/0ارزیابی پایایی پرسشنامه، ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ بیش از  

دهد پرسشنامه از پایایی مطلوبی برخوردار است. برای آزمون فرضیات از تکنیک حداقل  میآمد که نشان 

است. نتایج حاصل از این تحلیل نشان داد که اس استفاده شده   ال.  افزار اسمارت پی.مربعات جزئی و نرم 

ت مسئولیت پذیری اجتماعی ثیر مثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد؛ مسئولیتأپذیری اجتماعی شرکت 

ت زیستأشرکت  استراتژی  بر  معناداری  و  مثبت  داثیر  مسئولیتمحیطی  ترد؛  اجتماعی شرکت  ثیر  أ پذیری 

ثیر مثبت و معناداری بر رهبری أپذیری اجتماعی شرکت تمثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد؛ مسئولیت

تتحول سبز  ظرفیت  دارد؛  سبز  زیستأگرای  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت  استراتژی ثیر  دارد؛  محیطی 

ثیر مثبت و معناداری أمحیطی دارد؛ نوآوری سبز تثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأمحیطی تزیست

محیطی ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأگرای سبز تمحیطی دارد؛ رهبری تحولبر عملکرد زیست

 دارد.

  مقاله پژوهشی
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 مقدمه 
  موضوع  ن یا  به   دکنندگان یتول  و   هاسازمان   از   ی اریبس  امروزه   و   نموده   ت یپراهم  را  ستیطز یمح  از   حفاظت  مقوله   شدن،   ی جهان   ده ی پد

  دنبال   به  برای کل جامعه   را  ی ادیز  منافع  ها،آن   توسعه   و   محصولات  ی طراح   در  یطیمحست یز   ملاحظات  اعمال   که  اندبرده   یپ   مهم
  و خدمات  ها، ت یفعال ی طیمحست یز  تعامل ی چگونگ از  ی قبل  اطلاع  با  تا  شودی م  باعث  سازمان،  ک ی در   ی طیمحست یز تفکر  وجود. دارد 

  توسعه،  بخش   در   و   محصولات   ی طراح  در   نظر   مورد   ی طیمحستیز  اصلاحات   و   بهبود   رامون، یپ  ط ی مح  با   شده   ارائه  محصولات   زین
  واحد  جمله  از   سازمان  مختلف   یهابخش   در  ستیزط ی مح  از  حفاظت  استیس  با   مطابق  ی بهتر  یها ی ریگم یتصم  و  ده یگرد   اعمال
  زین  ارزیابی عملکرد   ستمیس  سازمان،   در   یطیمحست یز  نگرش   تیاهم  شی افزا  با.  (2019  ،1ی ان یریم  و   سوسانتو)  گردد  اتخاذ   یطراح
ملاحظات   یبرا  ر یفراگ  و  جامع   شاخصی   ،یطیمحست یز  عملکرد.  استشده   ی دیجد   عرصه   وارد   در   یطیمحست یز  ارزیابی 
  ی ماتی تصم  تا  کندمی   کمک  هاشرکت  به  ،عملکرد  ستم یس  در  یداخل   یطیمحست یز   ملاحظات  کردن   وارد  .است  ی تجار  یهای ریگم یتصم
  سبز   صنعت   عنوان به   خود  ی معرف  با  و  ده یبخش   بهبود  ز ین  را   یطیمحستیز  عملکرد   بلندمدت،   یسودآور  شی افزا  برعلاوه  که  د یی نما  اتخاذ 

 (. 1400  ، و همکاران )اشرف طالش  آوردی م  فراهم را  داران سهام  ثروت ش ی افزا موجبات ه، یسرما بازار به

امروزه تمام    پذیری اجتماعی است.گذارد، مسئولیت ثیر می أمحیطی شرکت تاز جمله مفاهیمی که به شکل بالقوه بر عملکرد زیست 
  اجتماعی   مسئولیت  .اجتماعی هستند  مسئولیت  های عمومی برای حفظ تصویر مثبت از خود نیازمند رعایت ویژه سازمان هها بسازمان 
  کند، می   فعالیت  آن  در  که  ایجامعه   به  کمک  و  مراقبت  حفظ،  جهت  در  سازمان بایستی  که  تعهداتی است  و  وظایف  مجموعه  هاسازمان 

  با  در رابطه  هاسازمان  اجتماعی  مسئولیت . پردازدمی  اجتماع حوزه در  هاآن   نقش به هاسازمان  اجتماعی همچنین مسئولیت.  دهد انجام
  اقتصادی   اقدامات و اهداف   از   این مسئولیت   و   کنندفعالیت می   آن   در  هاسازمان   که  است   محیطی   ها و انسان   جامعه،   برابر   در   مسئولیت 

.  باشدمی  سازمان منافع از  فراتر  و اجتماعی  منفعت  و  سود  در راستای  فعالیتی است اجتماعی  مسئولیت.  است رفته  فراتر  سازمان  مالی  و
و   2)سزارینو   های ایجاد خوشنامی و تداعی مثبت از سازمان در بین مشتریان استترین مولفه پذیری اجتماعی یکی از مهم مسئولیت 

 (. 2022همکاران، 
محیطی شود و تواند منجر به عملکرد زیست پذیری اجتماعی صرفا به شکل مستقیم نمی نکته قابل توجه این است که مسئولیت 

  مورد   در  شرکت  کی  بلندمدت   یری گجهت  یطیمحستیز   یاستراتژ  کنند.عوامل دیگری نیز در این رابطه نقش میانجی را ایفا می 
  ی طیمحست یز  یهای استراتژ.  است  نفعانیذ  انتظارات  با  خوب   تناسب  به  یاب یدست  یبرا  یطیمحستی ز   یهاوه ی ش  تیریمد   ی چگونگ

برخی مطالعات    .شوندی م  یطیمحستی ز  یمنف  اثرات  از  داوطلبانه  یریجلوگ   ی برا  ندهیآ   مقررات  ینیبش ی پ  شامل  که  هستند   ییها آن   فعال
بهبود عملکرد زیست طیمحست یز  یاستراتژدهند  نشان می  در  دارد )کراوس ی نقش کلیدی  (.  2020و همکاران،    3محیطی شرکت 

محیطی  پذیری اجتماعی شرکت و عملکرد زیستهمچنین نوآوری سبز نیز به شکل بالقوه این قابلیت را دارد که رابطه بین مسئولیت 
  ی ندها ی فرا  ای  محصولات  به  وابسته  که  است  د یجد  یند یفرا  ا ی  خدمت  محصول،  ده،ی ا  دگاه،ی د  کی  سبز  ینوآورگری کند.  را میانجی 

و 4)تولیور   است  سازمان   ی طیمحستیز  تیر یمد  ای   و   سبز  محصول  یطراح  عات، یضا  افتیباز   ، یانرژ  مصرف  در   یی جوصرفه  مانند  سبز
پذیری اجتماعی  گیری رابطه بین مسئولیت گرای سبز نیز عامل مهمی است که در شکل (. علاوه بر این رهبری تحول 2021همکاران،  

  از   حفاظت  حوزه   به  ن یآفر   تحول   یرهبر  سبک   گسترش   به  سبز   ن یآفر   تحول   ی رهبرثیر دارد.  أمحیطی ت شرکت و عملکرد زیست
شواهد حاکی از آن است که    .زد یبرانگ  انتظار  مورد  ی ط یمح  اهداف  از  رفتن   فراتر  یبرا  را   ردستان ی ز  تواندی م  که  دارد   اشاره   ستیزط یمح
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پذیری اجتماعی و بهبود عملکرد  تواند زمینه را برای توسعه مسئولیتگرای سبز در راس سازمان می وجود یک سبک رهبری تحول 
 (. 2024و همکاران،  1محیطی فراهم آورد )بات زیست

  یاد یز  تیاهم  دارند،  یطیمحستی ز   مشکلات  مداوم  یبررس  به  ازین  که  ییهاسازمان   یبراپذیری اجتماعی شرکت  مسئولیت   مفهوم
  گنجاندن   به   ازین  معاصر  ی تجار  یهاوهیش  حال،ن ی باا.  دادندی م   قرار  تی اولو  در  را   یمال   منافع   اول  درجه  در  هاسازمان   گذشته،  در .  دارد 

  ارائه   ی هامشوق   ی بررس  ی برا  را  مطالعات زیادی   محققان   دهه،   ن یچند  طول   در .  دارند   مهم   جزء   ک ی  عنوان به   ی طیمحستیز   ملاحظات 
  ی هامشوق  کشف  به  ی کم   توجه  حال،ن یباا .  اندداده   انجامپذیری اجتماعی شرکت  مسئولیت   با   رابطه  در   صنعت   و   تجارت  توسط   شده

  که  کنندی م  انیب  یقات ی تحق  مقالات  از  یمحدود   تعداد  ن،ی ابر    علاوه.  است  گرفته  صورت  یاجتماع  تی مسئول  حوزه  در  یطیمحستیز
پذیری  مسئولیت  که   دهند ی م   نشان   گران ی د  که  ی حال   در   دارد،   ی سازمان  ی هازه یانگ  بر   ی مثبت   ر یتأثپذیری اجتماعی شرکت  مسئولیت 

 ستمی س  ت یاهم(  RBV)  منبع   بر  یمبتن   دگاهی د  قاتی تحق.  گذارد ی نم   ر ی تأث  یسازمان   های مشوق   بر  ی توجه  قابل   طور بهاجتماعی شرکت  
  محیطی پذیری اجتماعی شرکت و بهبود عملکرد زیست ی برای تحقق مسئولیت اتی ح  جزء   ک ی  عنوان به   سازمان   ک ی  در   را   هامشوق 

  ی سازمان  یهازه یانگ  و پذیری اجتماعی شرکت  مسئولیت   ن یب  ی همبستگ  که  دهد ی منشان   موجود  قاتیتحق  وجود،  نی ا  با  . کندی م  برجسته
آفرینی عوامل میانجی  له و کمبود شواهد تجربی دال بر نقش ئبا توجه به این مس.  (2024)بات و همکاران،    است  توجه  قابل  شواهد  فاقد

محیطی، در پژوهش حاضر به بررسی نقش عوامل میانجی مانند  پذیری اجتماعی شرکت و عملکرد زیستدر رابطه بین مسئولیت 
محیطی بررسی  پذیری اجتماعی شرکت و عملکرد زیست گرای سبز در رابطه بین مسئولیت نوآوری سبز، استراتژی سبز و رهبری تحول 

 شود.  می
پذیری  های کافی است که بتواند رابطه بین مسئولیت مساله اصلی این تحقیق ارائه یک چارچوب مفهومی با جامعیت و پیچیدگی 

پذیری اجتماعی و  محیطی را تبیین کند. در حالی که بیش از دو دهه است مفاهیمی چون مسئولیت اجتماعی شرکت و عملکرد زیست
اند تاکنون شواهد  ( بیان کرده2024گونه که بات و همکاران )  اند؛ اما همانمحیطی مورد توجه محققان قرار گرفته عملکرد زیست 

های داخل کشور  تجربی کافی برای تبیین عوامل میانجی در رابطه بین این دو متغیر ارائه نشده است. از طرف دیگر بسیاری از شرکت
محیطی نقش دارند  تبیین عوامل مختلفی که در بهبود عملکرد زیست   محیطی ندارند. مطالعه حاضر با عملکرد مناسبی در حوزه زیست

پذیری اجتماعی را  باشد تا از یک سو برنامه بهتری برای توسعه مسئولیت ها به همراه داشته تواند رهنمودهایی برای این شرکتمی
ال اصلی تحقیق این است ؤمحیطی را در پیش گیرند. در واقع س هایی برای بهبود عملکرد زیستتدوین نموده و از سوی دیگر، روش

 کنند؟گری می محیطی دارد و چه عواملی این رابطه را میانجی ثیری بر عملکرد زیستأ پذیری اجتماعی شرکت چه تکه مسئولیت 

 

 مبانی نظری و پیشینه تجربی 

  انتظار   مورد  اقدامات  آن   در  که  یافلسفه   اند،رفته یپذ   را(  CSR)  یشرکت   یاجتماع   تیمسئول  هاسازمان   از  یاریبس  ر،ی اخ  یهاسال   در
  ی برا  منصفانه   دستمزد   پرداخت  و  منصفانه  سود   ه یحاش  با  منصفانه   مت یق  ن ییتع  اعتماد،   قابل   محصول   د یتول   شامل   تنها   نه  شرکت

  ی رو  برها  شرکت  از   یار یبس.  دهد ی را نیز مد نظر قرار می اجتماع های  دغدغه  ری سا  به  عمل   و  ستیزط ی مح  حفظ   ؛ بلکهکارکنان است
.  گذارندمی   اشتراک   به  کنندمی   تجارت   آن  در   که  یجوامع   و   خود  ان یمشتر  با  را   اطلاعات  ن یا  و  کنندمی   کار   یاجتماع   اقدامات

  ژه یو  به  امر  نی ا.  است  سودمند   هاآن   ذینفعان  وها  شرکت  یبرا  شود،  انجام  تین  حسن   با   که   یزمان   شرکت،  یاجتماع   ی ریپذت یمسئول
  و   ی عی طب  ط ی مح  مانند   ، شودها کمتر شنیده می نقش کمرنگی در تصمیمات سازمانی دارند و صدای آن   معمولاا   کهنفعان  ذی   مورد   در 

 
1 Bhat 
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  . (2022و همکاران،    1)دال ماس   است  صادق  کنند،ی م  یزندگ   یدیتول   ساتیتأس  و  شرکت  یهاتیسا  یک ینزد   در  که  جامعه  یاعضا
های  ه یرو   بر   بتوانند   که   اندهمواره در پی آن بوده   اند،ده یدب یآس  میمستق  طور به  ا ی   شده   گذاشته   کنار   ی اقتصاد  انقلاب   از   که   ی نفعیذ  جوامع
  ش ی گرا.  شوند  مندبهره   میمستق  طوربه  ی نیکارآفر های  فرصت  نیهمچن  وها  شرکت  رشد   از   تا  بگذارند   ر یتأث  یدولت   وها  شرکت  یاقتصاد

  ی اقتصاد  رشد  موج  توسط  عمدتاا   که  باشد   یی هاگروه   شتریب  مشارکت  یبرا   یفرصت   است  ممکن  یاجتماع   یری پذت یمسئول  اتخاذ  به
  مدل  ک ی  ی، شرکت  یاجتماع   تیمسئول  .(2022و همکاران،    )سزارینو  اند شده   گرفته  ده یناد   دهد ی م   رییتغ   را   ی صنعت  جهان  که  هاشرکت
  انجام   با .  باشد   گو پاسخ   مردم  و   نفعانیذ   خود،   به   نسبت  ی اجتماع  نظر  از   تا   کندمی   کمک  شرکت   به  که  است   یم یخودتنظ  وکارکسب
  از جامعههای جنبه  همه  بر که ی ریتأث  نوع از توانندها می شرکت شود،می  دهینام ز ین یشرکت  یشهروند  که ی شرکت ی اجتماع تیمسئول
  در   شرکت،  ک ی  که  است  ی معن  ن یا  به   های اجتماعیفعالیت   در   مشارکت.  باشند  آگاه  دارند  یطیمحستیز  و  یاجتماع   ،ی اقتصاد  جمله
  باشد داشته ها آن  ر ب  یمنف   ثیرأت   نکه یا  یجابه   بخشد، ی م  بهبود   را   ط یمح  و  جامعه   که  کندی م   عمل   یی هاوه یش  به   وکار،کسب   یعاد  روند

 . ( 2023و همکاران،  2)ریسی 
  ی ردپا  ی برا  را   ی اهداف  سازمان  اگر.  کندمی   یریگاندازه   را   سازمان   ی طیمحستیز های  است یس  اثرات  ی ن یع  طور به  ی ط یمح  عملکرد 

 مهم  ر،یخ  ا ی  دارند   یمطلوب   ر یتأث  اقدامات  ن یا  ا یآ  نکهیا  یبررس   است،  کرده   ن ییتع  ی طیمحستیز   تیری مد   ستمیس  کی  ا ی  خود   یطیمح
 ستم ی س  یاستانداردها  . کندمی   استفاده   سازمانهای  است یس  ر یتأث  یریگاندازه   ی برا  ی خاصی ارها یمع  از  عملکرد محیطی   ی ابی ارز.  است

  توان می   را   استانداردها  ن یا .  کنندمی   ارائه   خود   ی داریپا   اهداف  به   یابیدست   درها  سازمان   به  کمک   یبرا  افته یساختار  کرد یرو  ک ی  ت یریمد
  ی سازاده ی پ  ثرؤم   طوربه  ی تیر یمدهای  ستم یس  که  یهنگام.  کرد  اعمال  امکانات   و ها  یی دارا  ،یانرژ  ست،یزط یمح  مانند  ی موضوعات  در

  کمک ها  نه یهز   کاهش   و  یانرژ  مصرف  کاهش  ،یاگلخانه   ی گازها  انتشار   کاهش  عات،ی ضا  کاهش   در ها  سازمان   به  توانندمی   شوند،
 .( 2024و همکاران،  3)شانگ  کنند

  ذینفعان   و   تیر یمد  نیب  اهداف   تضاد   با   اغلبها  شرکت  که  کنندمی   استدلال  حوزه عملکرد محیطی و توسعه پایدار  پردازان هینظر
 منافع  ی بها  به   خود   مدت   کوتاه   ثروت  ش ی افزا  ی برا  شرکت  ات یعمل  بر   خود   کنترل   از   اغلب  ران یمد   که   یی جا  شوند، می   مشخص
های  نه یهز   ن یچن   شرکت،  ت یریمد   بر  ق یدق  نظارت   با  تواند می   ار یهوش  ران یمد  حضور  حال،ن ی باا.  کنندمی   استفاده  سوء   ذینفعان  بلندمدت

 و  تی ر یمد کیاستراتژ ابتکارات یبرا ح ی توض دنبال به شتریب دارند، نظر ریز  شدت به را تیری مد که یران یمد . دهد  کاهش را ی ندگینما
گفته  د ییتأ  در .  هستند  نادرست   ابتکارات   از   انتقاد    و   رهیمد  ئتی ه  ی اری هوش  ن یب  یقو  مثبت   ارتباط   از   ی شواهد  موجود   ات یادب  ، این 

  ست یز   ابتکارات  بر  ی قو  رهی مد  ئتیه  چگونه  نکهیا   مورد  در  ی کم  اطلاعات  حال،ن ی باا.  دهدمی   ارائه  شرکت  کیاستراتژ های  انتخاب 
  بلندمدت   جهت  کی  ن ییتع  به  محیطیاستراتژی زیست   .(2024)بات و همکاران،    استشده   شناخته  گذارد،می   ریتأث   شرکت   یطیمح

  خواهد   کمک  صنایع   ی تجار  ات یح  تی تقو  و   شتیمع  از   ت یحما  ،هاسازمان   یطیمحست یز  عملکرد  بهبود   ی برا  ی جمع  اقدام  ی برا  مشترک
  مسائل  و   ی طیمحهای  ت یاولو  مورد   در   اقدامات   ی گردآور  به   که   بلندمدت  برنامه   ک عبارت است از ی  محیطیاستراتژی زیست   . کرد
  عملکرد   بهبود  ی برا  یجمع   اقدام  یبرا  مشترک  دگاهی د  و   جهتبیانگر    محیطی استراتژی زیست.  کندمی  کمک  بخش   ن یا  در   ییوهواآب 

  در   ید ی کل  منبع  کرا ی  محیطی استراتژی زیستتوان  است. می   ییوهواآب   راتییتغ  برابر   در  پذیری انعطاف  شی افزا  و  ی طیمحستیز
  ی غذا  یبرا رشد به رو ی تقاضاها به پاسخ   در  یات یح نقش حال نیع در   و وهواآب   و یطیمحست یز مسائل مورد در اقدام ی برا اقتصاد

 (. 2024و همکاران،  4ی در نظر گرفت )بایاقتصاد رشد از ت یحما  و صرفهبه  مقرون و سالم
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  ر یتأث  ب، یآس  کاهش   ی برا  ی دیکل  ی ندهایفرآ  ا ی  خدمات   محصولات،   جادیا   به  که   است  یی هاینوآور  انواع   تمام   شامل   سبز   ی نوآور
نوآوری سبز از  .  (2023و همکاران،    1)پان   کندمی   نهیبه  را  یعیطب  منابع  از  استفاده  حال  نیع  در   و  کندمی   کمک  ستیزط یمح  زوال  و

 منابع   از  ه یروی ب  استفاده   در   راای اخ  .کند  کمک   داریپا   توسعه   به  تواند می  د یتول  ی ندهایفرآ   و   محصولات   در   رات ییتغ  ادغام   و  جاد یاطریق  
  ی برا  را  یمتعددهای  ی نگران   یطیمح  تیحاکم  و  سبز  توسعه  با  مرتبط  موضوعات  ،یجد  یطیمحست یز های  ی آلودگ   و  یعیطب

 ک ی   با   ن یسنگهای  ی آلودگ   دکننده یتول های  شرکت  دکنندگان، ی تول  عنوانبه .  است  کرده  جاد یا  کنندگان مصرف   و ها  دولت   ان، یدانشگاه
  ی نوآور.  ستیزط ی مح  از  حفاظت  و  یاقتصاد   رشد  نیب  " برد-برد"  تی وضع  ک ی  به  یابی دست  ی چگونگ  -  هستند  روروبه  بزرگ   چالش 

.  استشده   گرفته  نظر   در  ی رقابتهای  ت یمز  آوردن   دست  به   یبرا  مهم  ری مس  کی  عنوان به ها  شرکت  توسط ای  نده یفزا  طوربه   سبز
 کمک  یط یمح  تیفیک  بهبود   و  یطیمحست یزهای  نه یهز  کاهش  به  تواندمی   سبز  ی نوآور  ،یسازمان   ینوآور   ژهیو  ت یفعال  کی عنوانبه

 . (2024و همکاران،   2)یانگ  کند
  کارهای   در  را  یشتریب  منابع  دارند  لی تما  کارکنان.  دارد   کارکنان  سبز   رفتار  به  دادن  شکل  در  یمهم  نقش  سبز  یرهبر های  وهیش
  دوستدار   منابع  که  ستیزط یمح  به  نسبت  آگاهانه  رفتار  و  نگرش  ک ی  داشتن  مانند  کنند،  یگذاره یسرما  ستیزط ی مح  با  سازگار

  یی بسزا  نقش  ی رهبر.  شودمی   دهینام  نیز   بزرگ   ی رهبر  عنوان به   که  کنند، می   افت یدر  خود   رهبران   از  ی شتریب  تیحما   و   ستیزط یمح
  در   مشارکت  به  کارکنان  قی تشو  در   یرهبر   یات یح  نقش  به  توجه.  گذارد می   ریتأث  کارکنان  افکار   و  رفتار  بر   رایز   دارد  ی سازمان  عملکرد  در

،  اقتصاد   و  ستیزط یمح  نیب  تعادل  جادی ا  اساس  بر   یعیطب  ستیزط یمح   به  رساندن   بیآس  بدون  وکارکسب  یطیمحست یز  یهاطرح
  ی برا  رهبران   یی توانا  عنوان به  توان می   را   سبز   ی رهبر.  شود محیطی یک سازمان محسوب می عامل مهمی در بهبود عملکرد زیست

  ندهی فزاهای  ی نگران  به   توجه  با.  کرد  ف یتعر   بلندمدت   ی طیمحستیز  ی داری پا  اندازچشم   تحقق   یبراها  سازمان   و  افراد   بر   یرگذاریتأث
  ی برا  را   سبز   ی رهبرهای  وه یش  که   است  مهم ها  شرکت  ی برا  آن،   از  ی ناش   ی المللن یب  و   ی مل  یی وهواآب   ن یقوان  و   یی وهواآب   رات ییتغ

 . (2023و همکاران،   3)هوانگ  کنند  اتخاذ دار یپا   عملکرد به ی ابیدست
 است:های تحقیق به صورت زیر توسعه داده شده با توجه به مطابق فوق فرضیه 

 ثیر مثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد. أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 
 محیطی دارد. ثیر مثبت و معناداری بر استراتژی زیست أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 
 ثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد. أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 
 گرای سبز دارد. ثیر مثبت و معناداری بر رهبری تحول أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 

 محیطی دارد. ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیست أظرفیت سبز ت 
 محیطی دارد. ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأ محیطی تاستراتژی زیست 

 محیطی دارد. ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیست أ نوآوری سبز ت 
 محیطی دارد. ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأ گرای سبز ترهبری تحول 
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 ( 2024)بات و همکاران،  مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

 

  ی ورزش یهاعوامل و موانع مؤثر بر توسعه رفتار سبز کارکنان در سازمان  ی بررسای با عنوان (، مطالعه1403ابراهیمی و نصیری )
عوامل    ی کوهن برا  Dبراساس شاخص  ی بینشان داد اندازه اثر ترک  لی فرا تحل  جی نتا، انجام دادند.  (یل ی مطالعه فرا تحل  کی)  ران یدر ا 

شدند.  ی محسوب م  ی دست آمد که هر دو اندازه اثر بزرگ و معناداربه   d=229/1موانع،    ی و برا  d=1/ 194مؤثر بر توسعه رفتار سبز،
روزنتال و نمودار    ی از خطا  منیآزمون ا  ج ی نتا  ن یچنبالا در مطالعات بود. هم  ی نشان دهنده ناهمگن   Iآزمون کوکران و مجذور    ج ینتا

  ت ی ریمد ای با عنوان  مطالعه (،  1403)  ی سالار  و منفرد،    قتی حق  ا،ینسروش  انتشار در مطالعات بودند.   ی ری فانل نشان دهنده عدم سوگ
که    هدی نشان م  ج ینتاانجام دادند.  سبز،    ی نوآور  ی گری انجی: نقش می کوچک و متوسط صنعت  ی وکارهاکسب  دار ی سبز و عملکرد پا

( را  ی)جزئ   ایسبز نقش واسطه   ینوآور  ن یوجود دارد، همچن  ی سبز رابطه معنادار و مثبت  یو نوآور   دار ی سبز و عملکرد پا  ت یری مد  ان یم
سبز    ی رسبز و نوآو  تیر یگرفت که مد   جهینت  توان می   شده،مطرح   یهاافته ی. با توجه به  کندیمی باز  داری سبز و عملکرد پا  تیر یمد  انیم
  ن یدر ارتباط ب  ینقش مهم   ایواسطه  عامل  عنوانسبز به   ینوآور  ن،ی کنند. همچن  لی را تسه  یسازمان  داری بهبود عملکرد پا  توانند یم

به بهبود    تواندی ها مدر سازمان   یسبز و نوآور  یهای استراتژ  یکه اجرا  دهندی نشان م  جینتا   نیدارد. ا   داری سبز و عملکرد پا  تیریمد
بر عملکرد    یکیوکار الکترونکسب  ریتأث (، پژوهشی با عنوان  1403فراهانی و موسوی )  کمک کند.  ستزی ط ی مح  تیریو مد   دار ی عملکرد پا

بر    کیوکار الکترونبه دست آمده استفاده از کسب  جی بر اساس نتا، انجام دادند.  سازمان  ی نوآور  یانجیبا توجه به نقش م  دار یپا   ی مال
نوآور  ی اتی عمل  یهانه یهز م  ریتأث   یدارا  یو  از کسب  ریتأث  ، ینوآور  نیباشد. همچنی معنادار  الکتروناستفاده    ی ها نه یبر هز  کیوکار 
  میمستقری غ  ریتأث  نی شرکت ندارد بلکه ا  ییبازده دارا  رب  میمستق  ریتأث ی کیوکار الکترونکند. کسبی م  ل یرا تعد  ییو بازده دارا   یات یعمل

مطالعه شرکت نفت    ؛یرفتار  یهایاز منظر تئور   یصنعت   یاب یبازار  ختهیآم  ی سبزساز  نییتبپژوهشی با عنوان    (،1402)  ینیحس  است.
  ی مثبت و معنادار  ریسازمان سبز تأث   یط یمحستیز   یریگنشان داد که جهت   ق یتحق  ی هاه یحاصل از آزمون فرض  جی نتاانجام داد.  تهران،  

سازمان با علاقه    یطیمحست یز  یری گجهت  نی سبز دارد. ارتباطات سبز رابطه ب  ی و خودکارآمد  یطیمحست یبر نگرش سبز، علاقه ز 
  ی طیمحست یسبز، نگرش سبز و علاقه ز  یخودکارآمد  نکهیا  نی . همچنکندی م  ل یدسبز را تع   ینگرش سبز و خودکارآمد  ،یطیمحستیز

بر سبز نمودن    یمعنادار  ریتأث   ی اجتماع  یری پذت یمسئول  زین  تیدارد. در نها  یاجتماع   یر یپذت یبر مسئول  یمثبت و معنادار  ریهر سه تأث
  ی سبز بر ابعاد رفتار  ی ابی بازار  خته یآم  ر یتأثای با عنوان  (، مطالعه 1402تهمتن، کهندل، نوربخش و بهاری)  دارد.   ی صنعت   ی ابی بازار  خته یآم

طور مثبت بر تصویر سبز، رضایت سبز، اعتماد  نتایج نشان داد محصولات سبز بهی، انجام دادند.  برند سبز محصولات ورزش  ژهی ارزش و
گذارد. قیمت سبز بر تصویر سبز، اعتماد سبز و وفاداری سبز تأثیر مثبت و معناداری دارد، در مقابل بر  سبز و وفاداری سبز تأثیر می 

رضایت سبز تأثیر معناداری ندارد. مکان سبز تنها بر تصویر سبز تأثیر مثبت و معناداری دارد، همچنین ترویج سبز همزمان بر تصویر  
سبز تأثیر مثبت و معناداری دارد، در مقابل بر اعتماد سبز و وفاداری سبز تأثیر معناداری ندارد. سرانجام ارزیابی روابط    سبز و رضایت 
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درونی ابعاد ارزش ویژه برند سبز محصولات ورزشی نشان داد رابطه علی تصویر سبز با اعتماد سبز، تصویر سبز با وفاداری سبز و  
نشان  نتیجه  این  است.  معناداری  و  مثبت  سبز  وفاداری  با  سبز  کوتاه می اعتماد  سبز  ورزشی  محصولات  مزایای  و  دهد  است  مدت 

دلیل ضعف در مکان  حال به کنند، بااین جویی می ها تا حدودی صرفه طرز قابل توجهی و زمان آن محصولات سبز در هزینه مشتریان به 
ای با  ( مطالعه 1401عسکریان، نجف آقایی و ضیائی)  .نندکی سبز و ترویج سبز مشتریان مربوطه از متعهد شدن به آن خودداری م

  22مناطق   ران یمد  ق یتحق ی جامعه آمارانجام دادند.  سبز  ی ابی بازار عملکرد بر  یطیمحست یز  نگرش  و  ی اجتماع  تیمسئول ر یثأ تعنوان 
  نینفر انتخاب شد. در ا  260براساس فرمول کوکران    ی نفر( بودند و نمونه آمار  800تهران )  ی شهردار  یهای ورزش گانه و مجموعه 

(  2013فراج )  ی ابی ( و عملکرد بازار2002)  یبانرج   ی طیمحستی(، نگرش ز 2009تورکر )  ی اجتماع   تی ولئ های مساز پرسشنامه   ق یتحق
نشان داد    جی اس بهره گرفته شد. نتا  .ال   ی.پ  یبا نرم افزار آمار  یمعادلات ساختار  لیها از تحلده مطالعه دا  یبرا  نی استفاده شد. همچن

که ی کند. درحالمی   نییرا تب  یاب یعملکرد بازار  انسیدرصد از وار  3/38مثبت و معنادار دارد و    ریتأث   ی ابیبر عملکرد بازار  ی اجتماع  تیولئمس
 .  نشان نداد ی ابی بازار رد بر عملک یمعنادار ر یتأث یطیمحست ینگرش ز 

  سبز،   ی استراتژ   ی انج ی م   نقش :  ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   و   شرکت   ی اجتماع   ت ی مسئول   کردن   باز ای با عنوان  ( مطالعه 2024بات و همکاران ) 
  ی صنعت   سازمان   10  از   کننده   شرکت   500  ی رو   بر   افته ی ساختار های  پرسشنامه   از   استفاده   با   ی مقطع   مطالعه   ک ی انجام دادند. ی رهبر   و   ی نوآور 

  از   شده ی آور جمع   ی کم   ی ها داده   ل ی تحل   ی برا (  PLS)   ی جزئ   مربعات   حداقل   افزار نرم   از   استفاده   با   ق ی تحق   ن ی ا .  شد   انجام   ی دهل   برجسته 
  بر   ی توجه قابل   ر ی تأث (  CSR)   شرکت   ی اجتماع   ت ی مسئول   که   دهد ی م نشان   ها افته ی .  افت ی   رها ی متغ   ن ی ب   در   ی توجه قابل   ج ی نتا   دهندگان، پاسخ 

(  GTL)   سبز   ی گرا تحول   ی رهبر   و (  ES)   ی ط ی مح ست ی ز   ی استراتژ   ، ( GC)   سبز   ت ی ظرف   ، ( GI)   سبز   ی نوآور   و   دارد   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد 
  سبز  ی نوآور   شرکت،   ی اجتماع   ت ی مسئول   ی استراتژ  بین   وند ی پ ای با عنوان  ( مطالعه 2023و همکاران )   1سیمو   . هستند   رابطه   ن ی ا   کننده ی انج ی م 
  مربعات   حداقل   روش   از   استفاده   با   و   شد   ی آور   جمع   مراکش   و   و ی مالد   ی خدمات   شرکت   367  از ها  داده ی انجام دادند.  ط ی مح ست ی ز   عملکرد   و 

  و (  جامعه   و   ست ی ز ط ی مح )   ی خارج   ی اجتماع   ت ی مسئول   با   مرتبط   ی کردها ی رو   که   داد   نشان ها  افته ی .  شد   ل ی وتحل ه ی تجز (  PLS-SEM)   ی جزئ 
  بر   را  سبز   ی نوآور   ی انج ی م   اثر  ک ی   مطالعه   ن ی ا  ن، ی ا بر   علاوه .  گذارد می   ر ی تأث   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   بر   ی توجه   قابل   طور به ( کارکنان )   ی داخل 

ون    . دهد ی م نشان   ی ط ی مح   عملکرد - شرکت   ی اجتماع   ت ی مسئول   رابطه  و  الهی  چن،  مطالعه 2021) 2پنگ،  عنوان  (  با    ت ی مسئول   ا ی آ ای 
  فهرست   ی ها شرکت   مقاله   ن ی ا   نفعان، ی ذ   ی تئور   اساس   بر انجام دادند.    بخشد؟   بهبود   را   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   تواند می   شرکت   ی ط ی مح ست ی ز 

  ر ی ث أ ت   سم ی مکان   ی بررس   ی برا   ها لحظه   مدل   افته ی م ی تعم   روش   از   و   کند ی م   انتخاب   ق ی تحق   نمونه   عنوان به   2017  تا   2006  سال   از   را   ن ی چ   در   شده 
  طور به   شرکت   ی ط ی مح ست ی ز   ت ی مسئول   که   داد   نشان   ج ی نتا .  کند ی م   استفاده   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   و   شرکت   ی ط ی مح   ی ر ی پذ ت ی مسئول   ن ی ب 

  ی توجه   قابل   و   مثبت   طور به   شرکت   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد .  نبود   ی توجه   قابل   ر ی ث أ ت   حال، ن ی باا .  گذارد می   ر ی ث أ ت   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   بر   مثبت 
  ی ر ی پذ ت ی مسئول   در   ی مثبت   ی نظارت   نقش   صنعت   رقابت   که   کردند   گزارش   ج ی نتا   ن، ی ا بر    علاوه .  گذاشت   ر ی تأث   ی ط ی مح ست ی ز   ت ی مسئول   بر 

  داشته   ی ط ی مح ست ی ز   ت ی مسئول   بر   ها شرکت   ی ط ی مح ست ی ز   ر ی تأث   در   ی مثبت   نقش   و   دارد   ی ط ی مح ست ی ز   عملکرد   بر   و   شرکت   ست ی ز ط ی مح 
پذیری اجتماعی درونی شرکت بر عملکرد محیطی پرداختند. این تحقیق به  ثیر مسئولیت أ ( در تحقیقی به بررسی ت 2020)  3کیم و لی   . است 

ها با استفاده از پرسشنامه  است. گردآوری داده نفر از مشتریان یک شرکت خدماتی در کشور کره جنوبی انجام شده   256شکل میدانی در بین  
پذیری اجتماعی درونی  ها نشان داد مسئولیت است. نتایج حاصل از تحلیل داده ها با روش حداقل مربعات جزئی انجام شده و تحلیل داده 

زیست، بهداشت و سلامت محیط  های حامی محیط طور مشخص، فعالیت داری بر عملکرد محیطی دارد. به ثیر مستقیم و معنی أ شرکت ت 
 محیطی برخوردار بودند. ثیرگذاری بر عملکرد زیست أ کاری از بیشترین ت 
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 ها  مواد و روش
  ی هادر شرکتسبز    ی استراتژای  با نقش واسطه   یطیها و عملکرد مح شرکت   یاجتماع   تیرابطه مسئول  یبررساین مطالعه با هدف  

عملکرد    بهبود   در  نتایج   کاربرد   به  باتوجه  و   باشدمی   همبستگی   – توصیفی   نوع  از  حاضر  پژوهش   تحقیق   است. روش انجام شده   ی بورس
آماری شامل جامعه آماری این تحقیق  جامعه    .شودبوده و از لحاظ زمانی به شکل مقطعی انجام می   کاربردی   هدف  از لحاظ   سازمان، 

نفر به صورت    251باشد که با توجه به فرمول کوکران برای جوامع محدود تعداد  نفر می   719های بورسی به تعداد  کلیه مدیران شرکت
گیری  اقتباسی جمع آوری شد. برای اندازه   پرسشنامه  ق یطر  از  تحقیق   سوالات  به  دادن  پاسخ  برای   لازم  های داده در دسترس انتخاب شد.  

سوالات پرسشنامه بر  است.  گویه استفاده شده   36( با  2024هر یک از متغیرهای پژوهش از پرسشنامه استاندارد بات و همکاران ) 
و    (AVEاند. برای بررسی روایی پرسشنامه از روایی سازه )مدل بیرونی(. روایی همگرا )مبنای طیف پنج درجه لیکرت تنظیم شده 

است.  و ضریب آلفای کرونباخ هر یک از عوامل محاسبه شده   (CRروایی واگرا استفاده شد. برای محاسبه پایایی نیز پایایی ترکیبی )
دهندگان  های عمومی پاسخ برای بررسی و توصیف ویژگی باشد.    0/ 7تر از  میزان پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی ابعاد باید بزرگ 

های آماری استنباطی و تکنیک حداقل مربعات جزئی برای بررسی  های آمار توصیفی مانند جداول توزیع فراوانی و از روشاز روش 

  Smart PLSو    Spss23  دست آمده با استفاده از نرم افزار آماریهای بهاست. همچنین تحلیل داده ها پژوهش استفاده شده فرضیه

 صورت گرفته است. 

 

   قتحقی های یافته
(  2با توجه به جدول )  است.اسمیرنوف استفاده شده  -در این پژوهش از آزمون معتبر کلموگروف   ها بررسی نرمال بودن داده برای  

باشد. و برای متغیرهایی که سطح  ها نرمال می ( باشد توزیع داده 05/0تر از سطح آزمون )داری بزرگ برای متغیرهایی که سطح معنی 
باشد. نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف متغیرهای  نرمال می   ها غیر( باشد توزیع داده05/0تر از سطح آزمون )داری کوچک معنی 

 بوده است. نرمال غیر  های پژوهش دارای توزیع تغیرتمامی م که بر اساس آن، باشد( می 1به شرح جدول ) پژوهش
 

های تحقیق  تغیر اسمیرنوف برای م  -های توصیفی و نتایج آزمون کلموگروف مقادیر شاخص  -1جدول   

 مقدار معناداری  KSآماره   کشیدگی چولگی  تعداد های پژوهش سازه 

 001/0 961/1 109/0 -476/0 251 پذیری اجتماعیمسئولیت 

 012/0 598/1 -606/0 120/0 251 محیطی استراتژی زیست

 043/0 384/1 -560/0 -038/0 251 نوآوری سبز 

 001/0 945/1 -951/0 -090/0 251 گرا سبز رهبری تحول 

 000/0 610/3 235/5 -987/1 251 ظرفیت سبز 

 000/0 571/3 102/3 -542/1 251 عملکرد محیطی

 
برای درک بهتر نتایج تحلیل عاملی تأییدی بارهای عاملی سوالات به همراه آماره معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و  

شود که پرسشنامه از پایایی و روایی  است. بر اساس نتایج مشخص می ( آورده شده 2هر شاخص در جدول )   برای میانگین واریانس  
 مطلوبی برخوردار است. 
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 مقادیر بارعاملی، آماره معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس   - 2جدول  

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  آماره معناداری  بارعاملی  آیتم سازه 

 پذیری اجتماعیمسئولیت 

Q1 796/0 548/36 

780/0 858/0 602/0 
Q2 766/0 503/32 

Q3 749/0 555/27 

Q4 782/0 349/33 

 محیطی استراتژی زیست

Q5 744/0 906/29 

882/0 905/0 516/0 

Q6 786/0 632/22 

Q7 733/0 684/26 

Q8 704/0 307/25 

Q9 722/0 678/28 

Q10 742/0 455/28 

Q11 703/0 226/26 

Q12 797/0 461/23 

Q13 729/0 822/27 

 نوآوری سبز 

Q14 758/0 970/30 

835/0 850/0 549/0 

Q15 746/0 683/29 

Q16 736/0 350/25 

Q17 752/0 308/30 

Q18 712/0 979/22 

Q19 739/0 110/28 

 گرا سبز رهبری تحول 

Q20 754/0 625/29 

812/0 879/0 570/0 
Q21 756/0 007/29 

Q22 764/0 835/28 

Q23 738/0 590/25 

Q24 765/0 756/29 

 ظرفیت سبز 

Q25 726/0 361/26 

855/0 889/0 535/0 

Q26 705/0 613/23 

Q27 721/0 775/23 

Q28 718/0 099/25 

Q29 743/0 019/30 

Q30 750/0 580/32 

Q31 755/0 216/33 

 عملکرد محیطی

Q32 721/0 512/27 

749/0 841/0 549/0 
Q33 732/0 250/25 

Q34 761/0 517/29 

Q35 740/0 755/28 

Q36 750/0 711/30 

 



202 
 …ها و شرکت  ی اجتماع  تیرابطه مسئول یبررس

 1404 پاییز، 9 ی اپی، پومس، شماره  چهارمسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

)روش حداقل مربعات جزئی( استفاده کردیم. ضرایب   pls3داری؛ ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی نرم افزار  برای آزمون معنی 
 است.( نشان داده شده 4و همچنین خلاصه نتایج در جدول ) 3و  2ها در شکل مسیر و نتایج مربوط به معناداری آن 

 

 
 مدل معادلات ساختاری در حالت ضریب بارعاملی استاندارد - 2شکل 
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 مدل معادلات ساختاری در حالت آماره معناداری  -3شکل 

 

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و  (GOF) ملاک کلی برازش  شود. به صورت زیر محاسبه می  2

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0/55 × 0/87 = 0/741 

را متوسط و بیش از    0/ 25تا    1/0را کوچک، بین    0/ 1کمتر از    GOFشاخص    PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش  
های  باشد که جز اندازهمی   741/0کنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی  را بزرگ قلمداد می   36/0

 توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش بسیار مناسبی دارد. ها می بزرگ است. با توجه به این یافته 
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 نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری  -3جدول 

 

دست آمده است.  ه ب  0/ 805مقدار    سبز  تیشرکت بر ظرف  ی اجتماع  ی ریپذت یمسئولثیر  أت  (؛ بارعاملی استاندارد3مطابق با جدول ) 
توان  می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   1/ 96دست آمده است که از مقدار بحرانی  ه ب  007/12نیز    tهمچنین مقدار آماره  

 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید می سبز دارد ت یبر ظرف یمثبت و معنادار  ریشرکت تأث  یاجتماع ی ریپذ تیمسئولادعا کرد: 
دست  ه ب  814/0مقدار    یطیمحتس یز  ی شرکت بر استراتژ  ی اجتماع  ی ریپذ ت یمسئولثیر  أ (؛ بارعاملی استاندارد ت3مطابق با جدول )

  % 95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ 1/ 96دست آمده است که از مقدار بحرانی  ه ب 12/ 360نیز  tآمده است. همچنین مقدار آماره  
. بنابراین فرضیه پژوهش  دارد  ی طیمحستیز   ی بر استراتژ  ی مثبت و معنادار  ر یشرکت تأث  ی اجتماع  یر یپذ ت یمسئولتوان ادعا کرد:  می

 شود.  تایید می 
دست آمده است.  ه ب 774/0مقدار سبز   یشرکت بر نوآور یاجتماع  یری پذت یمسئولثیر أ (؛ بارعاملی استاندارد ت3مطابق با جدول )
توان ادعا  می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   96/1دست آمده است که از مقدار بحرانی  هب  9/ 110نیز    tهمچنین مقدار آماره  

 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید می سبز دارد یبر نوآور ی مثبت و معنادار ری شرکت تأث  یاجتماع  یری پذت یمسئولکرد: 
دست ه ب  780/0مقدار    سبز   یگراتحول   ی شرکت بر رهبر  ی اجتماع  ی ریپذ تیمسئول ثیر  أ بارعاملی استاندارد ت(؛  3مطابق با جدول ) 

  % 95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ  1/ 96دست آمده است که از مقدار بحرانی  ه ب  408/9نیز    tآمده است. همچنین مقدار آماره  
. بنابراین فرضیه پژوهش  سبز دارد یگرا تحول  ی بر رهبر ی مثبت و معنادار ر یشرکت تأث یاجتماع  یر یپذت یمسئولتوان ادعا کرد: می

 شود.  تایید می 
دست آمده است. همچنین  ه ب  0/ 486مقدار   ی طیمحستیعملکرد ز   سبز بر  تیظرفثیر  أ بارعاملی استاندارد ت(؛  3مطابق با جدول )

توان ادعا کرد:  می   % 95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   1/ 96دست آمده است که از مقدار بحرانی  هب  684/6نیز    tمقدار آماره  
 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید می دارد یطیمحست یبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار ر یسبز تأث تیظرف

با جدول ) ت (؛  3مطابق  آمده  ه ب  0/ 404مقدار    یطیمحست یبر عملکرد زی  طیمحست یز  ی استراتژثیر  أبارعاملی استاندارد  دست 
توان  می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   96/1دست آمده است که از مقدار بحرانی  ه ب  5/ 979نیز    tاست. همچنین مقدار آماره  

 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید می دارد  یطیمحست یبر عملکرد ز یمثبت و معنادار ر یتأث یطیمحستیز  ی استراتژادعا کرد: 
دست آمده است. همچنین  هب  0/ 493مقدار    یطیمحست یسبز بر عملکرد ز  ی نوآورثیر  أت  (؛ بارعاملی استاندارد 3مطابق با جدول )

توان ادعا کرد:  می   % 95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   1/ 96دست آمده است که از مقدار بحرانی  هب  835/6نیز    tمقدار آماره  
 شود.  بنابراین فرضیه پژوهش تایید می .دارد  یطیمحست یبر عملکرد ز یمثبت و معنادار  ری سبز تأث ی نوآور

 نتیجه داری معنی  عدد ضریب مسیر  هافرضیه

 تایید 007/12 805/0 . سبز دارد  تیبر ظرف  یمثبت و معنادار   ریشرکت تأث  یاجتماع  یری پذت یمسئول

 تایید 360/12 814/0 . دارد  یطیمحستیز  یبر استراتژ  یمثبت و معنادار   ریشرکت تأث  یاجتماع  یری پذت یمسئول

 تایید 110/9 774/0 سبز دارد.  یبر نوآور   یمثبت و معنادار   ریشرکت تأث  یاجتماع  یری پذت یمسئول

 تایید 408/9 780/0 سبز دارد.   یگراتحول   یبر رهبر   یمثبت و معنادار   ریشرکت تأث  یاجتماع  یری پذت یمسئول

 تایید 684/6 486/0 دارد.   یطیمحستیبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار  ریسبز تأث  تیظرف

 تایید 979/5 404/0 دارد.  یطیمحست یبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار   ریتأث  یطیمحستیز  یاستراتژ 

 تایید 835/6 493/0 دارد.   یطیمحستیبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار  ریسبز تأث  ینوآور

 تایید 342/6 460/0 دارد.   یطیمحستیبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار  ریسبز تأث  یگرا تحول   یرهبر
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دست آمده است.  ه ب  460/0مقدار    ی طیمحست یسبز بر عملکرد ز  ی گراتحول   یرهبر ثیر  أ(؛ بارعاملی استاندارد ت 3مطابق با جدول )
توان ادعا  می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   96/1دست آمده است که از مقدار بحرانی  هب  6/ 342نیز    tهمچنین مقدار آماره  

 شود. . بنابراین فرضیه پژوهش تایید می دارد ی طیمحستیبر عملکرد ز یمثبت و معنادار ریسبز تأث  یگراتحول  یرهبرکرد:  
 

 گیری بحث و نتیجه
ثیر مثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد. بارعاملی استاندارد  أپذیری اجتماعی شرکت تآزمون فرضیه اول بیانگر آن است: مسئولیت 

دست  ه ب  12/ 007نیز    tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  هب  805/0پذیری اجتماعی شرکت بر ظرفیت سبز مقدار  ثیر مسئولیتأت
ثیر  أپذیری اجتماعی شرکت تتوان ادعا کرد: مسئولیت می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   96/1آمده است که از مقدار بحرانی  

ها و ذینفعان  پذیری اجتماعی شرکت، زمانی که با حسن نیت انجام شود، برای شرکتمثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد. مسئولیت 
ها کمتر شنیده  که معمولاا نقش کمرنگی در تصمیمات سازمانی دارند و صدای آن   نفعان ذی ویژه در مورد  ها سودمند است. این امر به آن 
کنند، صادق است.  های شرکت و تأسیسات تولیدی زندگی می شود، مانند محیط طبیعی و اعضای جامعه که در نزدیکی سایتمی

پذیری اجتماعی باعث خواهد شد که مدیران شرکت تلاش بیشتری جهت ایجاد ظرفیت لازم در داخل سازمان برای اقدامات  مسئولیت 
( و عسکریان  2022های دال ماس و همکاران،)محیطی فراهم کنند. یافته های بیشتری برای اقدامات زیست سبز انجام دهند و فرصت

ای پذیرفته شده در  هبا توجه این مهم به مدیران شرکت  باشد. دست آمده در این تحقیق همسو می ه( با نتایج ب1401و همکاران، )
شود، مشارکت کنند.  هایی که با هدف حفاظت و بهبود کیفیت محیط طبیعی انجام می شود در فعالیت بورس اوراق بهادار پیشنهاد می 

هایی را اتخاذ کنند که باعث های سبز تمرکز کنند و سیاستریزی و اجرای برنامههمچنین مدیران باید بر سطح مشارکت در برنامه
 زیست داشته باشند. حال تأثیرات منفی حداقلی بر روی محیط رفاه جامعه و بهبود شرایط محیط زیستی شده و در عین 

محیطی دارد.  ثیر مثبت و معناداری بر استراتژی زیست أپذیری اجتماعی شرکت تآزمون فرضیه دوم بیانگر آن است: مسئولیت 
دست آمده است. همچنین مقدار  ه ب  814/0محیطی مقدار  پذیری اجتماعی شرکت بر استراتژی زیستثیر مسئولیتأبارعاملی استاندارد ت 

بحرانی  ه ب  12/ 360نیز    tآماره   مقدار  از  که  است  آمده  اطمینان  بزرگ   1/ 96دست  با  بنابراین  است.  کرد:  می   %95تر  ادعا  توان 
توانند از نوع تأثیری که بر همه  ها می محیطی دارد. شرکتثیر مثبت و معناداری بر استراتژی زیست أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 

های اجتماعی به این معنی است دارند آگاه باشند. مشارکت در فعالیت  محیطیهای جامعه از جمله اقتصادی، اجتماعی و زیست جنبه
ثیر منفی  أ جای اینکه تبخشد، به کند که جامعه و محیط را بهبود می هایی عمل می وکار، به شیوه که یک شرکت، در روند عادی کسب

ثیر نگاه مدیران به مسائل اجتماعی و  أ های اصلی شرکت تحت تدهد که استراتژی می دست آمده نشان ه باشد. نتیجه بها داشته بر آن 
ها باشد  های اصلی آن محیطی و اجتماعی جزء دغدغه ای باشد که مسائل زیست گونه محیطی است. اگر بینش مدیران شرکت به زیست

(  2023های ریسی و همکاران، )کنند. یافتهمحیطی را نیز لحاظ می های شرکت، ملاحظات زیستدر این صورت در تدوین استراتژی
های  باشد. با توجه این مهم به مدیران شرکتدست آمده در این تحقیق همسو می ه( با نتایج ب1400و اشرف طالش و همکاران، )

ای را برای به حداقل رساندن تأثیر منفی آن بر محیط طبیعی  های ویژه شود برنامه پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می 
برای کارکنان تدوین و اجرا    مانند تولید محصول قابل اعتماد، تعیین قیمت منصفانه با حاشیه سود منصفانه و پرداخت دستمزد منصفانه 

محیطی قائل شوند.  های سازمان سهم بیشتری برای مسائل اجتماعی و زیستشود در تدوین استراتژی این توصیه می بر  کنند. علاوه
همچنین مدیران باید برای تولید محصولات خود موادی از محصول را انتخاب کنند که کمترین میزان آلودگی را برای انجام توسعه  

 یا طراحی محصول ایجاد کند. 
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بارعاملی استاندارد    ثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد.أپذیری اجتماعی شرکت تآزمون فرضیه سوم بیانگر آن است: مسئولیت 
دست  ه ب  9/ 110نیز    tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  ه ب  774/0پذیری اجتماعی شرکت بر نوآوری سبز مقدار  ثیر مسئولیت أت

ثیر  أپذیری اجتماعی شرکت تتوان ادعا کرد: مسئولیت می   %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ   96/1آمده است که از مقدار بحرانی  
هایی طراحی کنند که هم سوددهی خود را افزایش دهد و  توانند برنامه های تجاری می مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد. شرکت 

پذیری اجتماعی، در فرایند توسعه محصول جدید  های پایبند به مسئولیت ستا شرکتهم به بخشی از جامعه یاری رساند. در این را
محیطی  کنند که حداقل آسیب زیست کنند یعنی در تولید و بسته محصولات از موادی استفاده می محیطی را لحاظ می ملاحظات زیست 
دست آمده در این تحقیق  ه( با نتایج ب1400( و مرادی و همکاران )2023پدررو و همکاران،)-های مارتوس باشد. یافتهرا به همراه داشته 

شود در سازمان خود یک رشد  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می با توجه این مهم به مدیران شرکت  باشد.همسو می 
و دقت نمایند که فرآیند تولید سازمان مصرف منابع انرژی را کاهش   های آینده را در نظر بگیردپایدار را مورد هدف قرار دهند که نسل 

 محیطی را در توسعه محصولات جدید مورد نظر قرار دهند. دهد. همچنین مدیران باید استانداردهای زیست 
گرای سبز دارد.  ثیر مثبت و معناداری بر رهبری تحول أپذیری اجتماعی شرکت تآزمون فرضیه چهارم بیانگر آن است: مسئولیت 

دست آمده است. همچنین مقدار  ه ب  780/0گرای سبز مقدار  پذیری اجتماعی شرکت بر رهبری تحول ثیر مسئولیتأبارعاملی استاندارد ت 
بحرانی  هب  9/ 408نیز    tآماره   مقدار  از  که  است  آمده  اطمینان  بزرگ   96/1دست  با  بنابراین  است.  کرد:  می   % 95تر  ادعا  توان 

های  ویژه سازمان ها به گرای سبز دارد. امروزه تمام سازمان ثیر مثبت و معناداری بر رهبری تحول أپذیری اجتماعی شرکت تمسئولیت 
ها مجموعه وظایف و  اجتماعی هستند. مسئولیت اجتماعی سازمان   یتعمومی برای حفظ تصویر مثبت از خود نیازمند رعایت مسئول 

کند، انجام دهد البته با توجه به  ای که در آن فعالیت می تعهداتی است که سازمان بایستی در جهت حفظ، مراقبت و کمک به جامعه 
های  ها مهم است که شیوهالمللی ناشی از آن، برای شرکتوهوایی ملی و بین وهوایی و قوانین آب های فزاینده تغییرات آب نگرانی 

دهد که سبک رهبری درون سازمان نیز خود  می دست آمده نشان هرهبری سبز را برای دستیابی به عملکرد پایدار اتخاذ کنند. نتیجه ب
ت در راستای  موریت شرکأپذیری جامعه است؛ یعنی اگر چشم اندازها و مهای کلی شرکت مبنی بر تقبل مسئولیت مبتنی بر سیاست 

زیست  و  اجتماعی  به اهداف  مدیرانی  این صورت  در  باشد  می محیطی  انتخاب  سازمان  رهبران  و  عنوان  اجتماعی  دغدغه  که  شوند 
دست آمده در این  ه ( با نتایج ب1400( و اشرف طالش و همکاران ) 2023های هوانگ و همکاران )محیطی بیشتری دارند. یافتهزیست

دهی به  شود در جهتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می با توجه این مهم به مدیران شرکت باشد.تحقیق همسو می 
ترتیب یک  اقدامات کارکنان به ملاحظات زیست نموده و بدین  توجه  زباله کمتر و غیره  تولید  انرژی کمتر،  مانند مصرف  محیطی 

 فرهنگ حامی محیطی زیست را در سازمان ایجاد کنند. 
ثیر  أمحیطی دارد. بارعاملی استاندارد ت ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأ آزمون فرضیه پنجم بیانگر آن است: ظرفیت سبز ت

دست آمده است که از  هب  684/6نیز    tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  ه ب  486/0محیطی مقدار  ظرفیت سبز بر عملکرد زیست 
بحرانی   اطمینان  بزرگ   1/ 96مقدار  با  بنابراین  است.  تمی   %95تر  سبز  ظرفیت  کرد:  ادعا  عملکرد  أتوان  بر  معناداری  و  مثبت  ثیر 

رود که خدماتی را به جامعه محرومی  محیطی دارد. از یک سازمان جوان و مردمی در کشوری که فاقد زیرساخت است، انتظار می زیست
بااین  ارائه دهد.  تغییر سیاست ملی یا منطقه که قبلاا به خدمات دسترسی نداشتند،  ای  حال، ناعادلانه است که آن سازمان را برای 

های  گذاری کمک کند و ظرفیت را برای سازمان تواند به اصلاح این کمبود سرمایه های مالی بشردوستانه می مسئول بدانیم. کمک 
محیطی  دهد که بهبود عملکرد زیست می دست آمده نشان هغیرانتفاعی با پتانسیل بالا که قبلاا حذف شده بودند، ایجاد کند. نتیجه ب

محیطی و توسعه  های خاصی در سازمان است که زمینه را برای فعالیت در راستای اهداف زیست ترها و شایستگی مستلزم وجود بس
سازی لازم در راستای حمایت از منافع جامعه و  محیطی ابتدا باید ظرفیت عبارت دیگر برای بهبود عملکرد زیست پایدار فراهم کنند. به 
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دست آمده در این  ه ( با نتایج ب1397( و توکلی و همکاران ) 2024)1های دای، احمد، الوارادو و احمد  پذیرد. یافتهبزیست صورت محیط 
شود بر روی سطح  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می با توجه این مهم به مدیران شرکت   باشد.تحقیق همسو می 

های سبز تمرکز کنند.  های به دست آمده برای تلاش زیست اتخاذ شده و بر تعداد گواهینامه استانداردهای ایمنی، بهداشت و محیط 
های  های سبز و سطح ارتباطی که در تلاشهای تخصصی ساخته شده برای برنامه همچنین مدیران باید تمرکز خود را بر روی تعداد تیم 

 سبز به دست آمده است معطوف دارند. 
محیطی دارد. بارعاملی  ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیست أمحیطی ت آزمون فرضیه ششم بیانگر آن است: استراتژی زیست 

  5/ 979نیز  tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  هب 404/0محیطی مقدار محیطی بر عملکرد زیستثیر استراتژی زیست أ استاندارد ت
ثیر  أمحیطی ت توان ادعا کرد: استراتژی زیست می  % 95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ  96/1دست آمده است که از مقدار بحرانی هب

توان یک منبع کلیدی در اقتصاد برای اقدام در مورد  محیطی را می محیطی دارد. استراتژی زیستمثبت و معناداری بر عملکرد زیست
صرفه و  بهرشد برای غذای سالم و مقرون حال نقش حیاتی در پاسخ به تقاضاهای روبه   ن یع  وهوا و در محیطی و آب مسائل زیست 

سازی استراتژی  محیطی در فرایند تدوین و پیاده حمایت از رشد اقتصادی در نظر گرفت. لحاظ کردن ملاحظات اجتماعی و زیست
های بای  محیطی سازمان را بهبود بخشد. یافته تواند عملکرد زیست می   ثری در جهت به کلیه اقدامات شرکت دارد که نهایتااؤنقش م 

با توجه این مهم به مدیران    باشد.دست آمده در این تحقیق همسو می ه( با نتایج ب1400( و مرادی و همکاران ) 2024و همکاران،)
ی و انتشار آن و دفع ایمن  گذاری در تجهیزات کنترل آلودگ شود سرمایه های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می شرکت

 های بازیافت را هدف استراتژی خود بدانند.های جامد و خطرناک را هدف اصلی خود قرار دهند. همچنین مدیران باید برنامهزباله 
ثیر  أمحیطی دارد. بارعاملی استاندارد ت ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیست أ آزمون فرضیه هفتم بیانگر آن است: نوآوری سبز ت

دست آمده است که از  ه ب  6/ 835نیز    tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  ه ب  0/ 493محیطی مقدار  نوآوری سبز بر عملکرد زیست 
بحرانی   اطمینان  بزرگ   96/1مقدار  با  بنابراین  است.  تمی   %95تر  سبز  نوآوری  کرد:  ادعا  عملکرد  أتوان  بر  معناداری  و  مثبت  ثیر 

نوآوری زیست انواع  تمام  نوآوری سبز شامل  دارد.  برای  محیطی  یا فرآیندهای کلیدی  ایجاد محصولات، خدمات  به  هایی است که 
کند. همچنین نوآوری سبز  حال استفاده از منابع طبیعی را بهینه می   نی ع  کند و در زیست کمک می کاهش آسیب، تأثیر و زوال محیط 

تواند به توسعه پایدار کمک کند. باید توجه داشت که بخشی از  از طریق ایجاد و ادغام تغییرات در محصولات و فرآیندهای تولید می 
محیطی  نوآوری سبز در سبز کردن فرایند تولید محصول )مانند کاهش ضایعات( است که خود عامل مهمی در بهبود عملکرد زیست 

دست آمده در این تحقیق همسو  ه( با نتایج ب1400فرد )( و اکبری، دانش و رضوانی 2023های پان و همکاران )رود. یافته به شمار می 
مقدار مواد برای    شود از کمترین های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می با توجه این مهم به مدیران شرکت   باشد. می

تشکیل محصول و انجام توسعه یا طراحی محصول استفاده کنند و احتیاطاا بررسی کنند که آیا محصول برای انجام توسعه یا طراحی  
طور  محصول به راحتی قابل بازیافت، استفاده مجدد و تجزیه است یا خیر. همچنین مدیران باید دقت نمایند که فرآیند تولید سازمان به 

 ثر انتشار مواد خطرناک یا زباله را کاهش دهد. ؤم
محیطی دارد. بارعاملی  ثیر مثبت و معناداری بر عملکرد زیستأ گرای سبز ت آزمون فرضیه هشتم بیانگر آن است: رهبری تحول 

  342/6نیز   tدست آمده است. همچنین مقدار آماره  ه ب  460/0محیطی مقدار  گرای سبز بر عملکرد زیست ثیر رهبری تحول أاستاندارد ت 
ثیر  أگرای سبز ت توان ادعا کرد: رهبری تحول می  %95تر است. بنابراین با اطمینان  بزرگ  96/1دست آمده است که از مقدار بحرانی هب

دهد از منابع نوآوری داخلی  وکارها امکان می گرا سبز همچنین به کسب محیطی دارد. رهبری تحول مثبت و معناداری بر عملکرد زیست
های تجاری سازمان  های سبز را در تمامی فعالیت طور استراتژیک نوآوری های نوآوری سبز را تقویت کنند، و بهاستفاده کنند، قابلیت 

 
1 Dai, Ahmed,Alvarado & Ahmad 
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 1های پرز، اجاز و اجاز ها را بهبود بخشند. یافته محیطی، عملکرد پایدار شرکتهای اشتراک دانش زیست را ادغام کنند و از طریق شیوه 
های  با توجه این مهم به مدیران شرکت   باشد.دست آمده در این تحقیق همسو می ه ( با نتایج ب1401( و عسکریان و همکاران )2023)

با در نظر گرفتن اعتقادات محیطی، اعضای سازمان را برای دستیابی به اهداف    شودپذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد می 
های سبز و مقدار منابع تخصیص یافته تمرکز نماید. همچنین  های اتخاذ شده برای تقویت شیوه محیطی تشویق و بر روی تعداد سیاست

محیطی، نشت و انتشار گازهای آلاینده را کاهش  مدیر سازمان باید خرید مواد غیرقابل تجدید، مواد شیمیایی و خطر حوادث زیست
   دهد.

 

 منابع
های ورزشی در ایران )یک مطالعه (. بررسی عوامل و موانع مؤثر بر توسعه رفتار سبز کارکنان در سازمان1403ابراهیمی، مهرانگیز، و نصیری، محمد. )

 – .60https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.7149.106678، (1)3مطالعات مدیریت توسعه سبز،  .فراتحلیلی(

محیطی و مسئولیت اجتماعی بر  (. تأثیر عملکرد زیست1400اشرف طالش، سیدهادی، فرسادامان الهی، غلامرضا، کیقبادی، امیررضا، و لشگری، زهرا. )
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https://doi.org/10.30479/jfak.2021.14722.2806 
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