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Abstract 

Introduction: The concept of corporate social responsibility is of great importance for 

organizations that need to constantly examine environmental problems. In the past, 

organizations primarily prioritized financial benefits. However, contemporary business 

practices need to include environmental considerations as an important component. On 

the other hand, many domestic companies do not perform well in the environmental field. 

By explaining the various factors that play a role in improving environmental 

performance, the present study can provide guidelines for these companies to formulate a 

better plan for the development of social responsibility on the one hand, and to take 

methods to improve environmental performance on the other hand. In fact, the main 

research question is what effect does corporate social responsibility have on environmental 

performance and what factors mediate this relationship? Investigating the relationship 

between corporate social responsibility and environmental performance with the 

mediating role of green strategy in listed companies have been done. 

Methods: Investigating the relationship between corporate social responsibility and 

environmental performance with the mediating role of green strategy in listed companies. 

The research method of the current research is descriptive-correlational and according to 

the application of the results in improving the performance of the organization, it is 

practical in terms of purpose and it is done cross-sectionally in terms of time. The 

statistical population includes the statistical population of this research, all company 

managers numbering 719 people. According to Cochran's formula for limited 

communities, the number of 251 people was selected randomly. The necessary data to 

answer the research questions were collected through an adapted questionnaire. To 

measure each of the research variables, the standard questionnaire of Butt et al. (2024) 

with 36 items was used. The questions of the questionnaire are organized on the basis of a 

five-point Likert scale. To check the validity of the questionnaire from the construct 

validity (external model). Convergent validity (AVE) and divergent validity were used. In 

order to calculate the reliability, composite reliability (CR) and Cronbach's alpha 

coefficient of each factor were calculated. The combined reliability and Cronbach's alpha 

of all dimensions should be greater than 0.7. Descriptive statistics methods such as 

frequency distribution tables and inferential statistical methods and partial least squares 

technique have been used to investigate the research hypotheses. Also, the data obtained 

was analyzed using Spss23 and Smart PLS statistical software. 

Findings: according to table (3); The standard factor loading of the impact of corporate 

social responsibility on green capacity has been obtained as 0.805. Also, the value of t 

statistic is 12.007, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be 

claimed with 95% confidence: the social responsibility of the company has a positive and 

significant effect on the green capacity. Therefore, the research hypothesis is confirmed. 
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according to table (3); The standard factor loading of the impact of corporate social 

responsibility on environmental strategy has been obtained as 0.814. Also, the value of t 

statistic is 12.360, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be 

claimed with 95% certainty: the social responsibility of the company has a positive and 

significant effect on the environmental strategy. Therefore, the research hypothesis is 

confirmed. according to table (3); The standard factor loading of the impact of corporate 

social responsibility on green innovation has been obtained as 0.774. Also, the value of t 

statistic is 9.110, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be 

claimed with 95% confidence: the social responsibility of the company has a positive and 

significant effect on green innovation. Therefore, the research hypothesis is confirmed. 

according to table (3); The standard factor loading of the impact of corporate social 

responsibility on green transformational leadership has been obtained as 0.780. Also, the 

value of t statistic is 9.408, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can 

be claimed with 95% certainty: the social responsibility of the company has a positive and 

significant effect on the green transformational leadership. Therefore, the research 

hypothesis is confirmed.  according to table (3); The standard factor loading of the effect of 

green capacity on environmental performance has been obtained as 0.486. Also, the value 

of t statistic is 6.684, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be 

claimed with 95% confidence: green capacity has a positive and significant effect on 

environmental performance. Therefore, the research hypothesis is confirmed. according to 

table (3); The standard factor loading of the impact of environmental strategy on 

environmental performance has been obtained as 0.404. Also, the value of t statistic is 

5.979, which is greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be claimed with 

95% confidence: environmental strategy has a positive and significant effect on 

environmental performance. Therefore, the research hypothesis is confirmed. according to 

table (3); The standard factor loading of the impact of green innovation on environmental 

performance has been obtained as 0.493. Also, the value of t statistic is 6.835, which is 

greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be claimed with 95% confidence: 

Green innovation has a positive and significant effect on environmental performance. 

Therefore, the research hypothesis is confirmed. according to table (3); The standard 

factor loading of the effect of green transformational leadership on environmental 

performance has been obtained as 0.460. Also, the value of t statistic is 6.342, which is 

greater than the critical value of 1.96. Therefore, it can be claimed with 95% certainty: 

green transformational leadership has a positive and significant effect on environmental 

performance. Therefore, the research hypothesis is confirmed. 

Conclusion: Considering this importance, it is suggested to the managers of the companies 

admitted to the stock exchange to participate in the activities that are carried out with the 

aim of protecting and improving the quality of the natural environment. Also, managers 

should focus on the level of participation in the planning and implementation of green 

programs and adopt policies that cause the welfare of society and improve environmental 

conditions, while having minimal negative effects on the environment. Considering this 

importance, it is suggested to the managers of the companies listed on the stock exchange 

to formulate and implement special programs to minimize its negative impact on the 

natural environment. Such as producing a reliable product, setting a fair price with a fair 

profit margin, and paying fair wages to employees. Also, managers should choose the 

materials of the product to produce their products that cause the least amount of pollution 

to develop or design the product. Considering this importance, it is suggested to the 

managers of the companies admitted to the stock exchange to target a sustainable growth 

in their organization that takes into account the future generations and to make sure that 

the production process of the organization does not consume water, electricity, coal or oil. 

reduce Also, managers should know the goal of their strategy is to change the 

specifications of the input materials and modify the specifications of the product.  
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Considering this importance, it is suggested to the managers of the companies admitted to 

the stock exchange to invest in their organization to create a better life for the future 

generations. Also, the manager of the organization should provide a clear environmental 

vision for the members to follow. Considering this importance, it is suggested to the 

managers of the companies admitted to the stock exchange to focus on the level of safety, 

health and environment standards adopted and on the number of certificates obtained for 

green efforts. Managers should also focus on the number of specialized teams built for 

green programs and the level of communication achieved in green efforts. Considering this 

importance, it is suggested to the managers of the companies admitted to the stock 

exchange to make investment in pollution control equipment and its emission and safe 

disposal of solid and hazardous waste their main goal.  Also, managers should consider 

recycling programs as the goal of their strategy. Considering this importance, it is 

suggested to the managers of the companies admitted to the stock exchange to use the least 

amount of materials to form the product and carry out the development or design of the 

product and carefully check whether the product can be easily recycled and reused for the 

development or design of the product. And whether it is decomposed or not. Also, 

managers should make sure that the organization's production process effectively reduces 

the release of hazardous materials or waste. Considering this importance, it is suggested to 

the managers of the companies listed on the stock exchange to encourage the members of 

the organization to achieve environmental goals and to focus on the number of policies 

adopted to strengthen green practices and the amount of allocated resources, taking into 

account environmental beliefs. Also, the manager of the organization should reduce the 

purchase of non-renewable materials, chemicals and the risk of environmental accidents, 

leakage and emission of polluting gases.  

Keywords: Green transformational leadership, corporate social responsibility, 

environmental performance, green strategy 
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 چکیده

سبز    یاستراتژ ای با نقش واسطه   یط یها و عملکرد مح شرکت   یاجتماع  ت یرابطه مسئول  یبررس  پژوهش حاضر با هدف 

توصیفی  یبورس  یهادر شرکت رویکرد  با  که  است  کاربردی  مطالعه  یک  پژوهش  این  است.  پیمایشی  -انجام شده 

  به   بورسی  هایشرکت  مدیران  کلیه  تحقیق  این  آماری  جامعه  شامل  پژوهش  این  در  آماریانجام شده است. جامعه  

نفر با استفاده از فرمول کوکران انتخاب شده است.    251ای متشکل از  باشد که از این میان، نمونهمی   نفر  719  تعداد

از   آوریجمع   برای  مطالعه   این   در  گویه  36  و  بعد   6  شامل(   2024)  همکاران  و  بات  استاندارد   پرسشنامه  اطلاعات 
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استفاده شده است که بر مبنای طیف لیکرت پنج درجه تدوین شده است. روایی پرسشنامه با استفاده از روش روایی  

شد.   محاسبه  کرونباخ  آلفای  ضریب  پرسشنامه،  پایایی  ارزیابی  برای  گرفت.  قرار  تایید  مورد  واگرا  روایی  و  محتوا 

از   آلفای کرونباخ بیش  آمد که نشان می   7/0ضریب  برای    دهد پرسشنامه بدست  پایایی مطلوبی برخوردار است.  از 

افزار اسمارت پی.ال.اس استفاده شده است. نتایج حاصل از این  ز تکنیک حداقل مربعات جزئی و نرم آزمون فرضیات ا

داد که   اجتماعی شرکت  مسئولیت تحلیل نشان  بر ظرفیت سبز دپذیری  معناداری  مثبت و  پذیری  ارد؛ مسئولیت تاثیر 

تاثیر مثبت   پذیری اجتماعی شرکتارد؛ مسئولیت محیطی دثبت و معناداری بر استراتژی زیست تاثیر م  اجتماعی شرکت

گرای سبز  تاثیر مثبت و معناداری بر رهبری تحول پذیری اجتماعی شرکت  رد؛ مسئولیت و معناداری بر نوآوری سبز دا

تاثیر سبز   ظرفیت  زیست   دارد؛  عملکرد  بر  معناداری  و  زیست مثبت  استراتژی  دارد؛  و    تاثیرمحیطی  محیطی  مثبت 

محیطی دارد؛ رهبری  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست  محیطی دارد؛  نوآوری سبز  تاثیرمعناداری بر عملکرد زیست 

 محیطی دارد. مثبت و معناداری بر عملکرد زیست   گرای سبز  تاثیرتحول 

 سبز  محیطی، استراتژیها، عملکرد زیست شرکت  اجتماعی سبز، مسئولیت گرای تحول   رهبریکلمات کلیدی: 

 

   مقدمه

  و  هاسازمان   از  یار یبس  امروزه  و   نموده  تیپراهم   را  ست یطزیمح  از  حفاظت  مقوله  شدن،  یجهان  دهی پد
  توسعه   و   محصولات  یطراح   در   ی طیمحستیز   ملاحظات  اعمال   که  اندبرده   یپ   مهم  موضوع  نی ا  به  کنندگان د یتول
  تا   شودی م  باعث  سازمان،   کی  در  یطیمحست یز  تفکر   وجود.  دارد   دنبال  به  برای کل جامعه  را  یادیز   منافع  ها،آن 
  رامون، ی پ  طی مح  با  شده   ارائه  محصولات   ز ین  و  خدمات  ها،ت یفعال  یطیمحستیز   تعامل  ی چگونگ  از  ی قبل  اطلاع  با

  و   دهیگرد   اعمال  توسعه،  بخش  در  و  محصولات  ی طراح  در  نظر  مورد  یطیمحست یز  اصلاحات  و  بهبود
  واحد   جمله   از   سازمان   مختلف   ی هابخش   در   ستی ز  ط ی مح  از   حفاظت   است یس  با   مطابق   ی بهتر  ی های ریگم یتصم
  ستم یس  سازمان،   در   یطیمحست یز   نگرش   تیاهم   ش ی افزا  با .  (2019  ،1ی انیریم  و   سوسانتو )گردد  اتخاذ   ی طراح

ارزیابی    ی برا  ریفراگ  و  جامع   شاخصی  ،یطیمحستیز  عملکرد .  است  شده  یدی جد  عرصه   وارد   ز ین  ارزیابی عملکرد
  در   یداخل   یطیمحست یز   ملاحظات  کردن   وارد  . است  ی تجار  یهای ریگم یتصم  در  یطیمحست یز  ملاحظات

  بلندمدت،   ی سودآور  ش یافزا  برعلاوه   که   دیی نما  اتخاذ   ی ماتیتصم  تا   ندکمی   کمک  هاشرکت  به  ،عملکرد   ستمیس
  موجبات   ه، یسرما  بازار   به   سبز   صنعت   عنوان به   خود   ی معرف  با   و  ده ی بخش  بهبود   ز ین  را   ی طیمحستیز   عملکرد 

 (. 1400 ، و همکاران )اشرف طالش آورد ی م فراهم را سهامداران  ثروت   شیافزا

پذیری اجتماعی  گذارد، مسئولیتمحیطی شرکت تاثیر می که به شکل بالقوه بر عملکرد زیستاز جمله مفاهیمی  
سازمان  است. تمام  ب امروزه  سازمانهها  رعایت ویژه  نیازمند  خود  از  مثبت  تصویر  حفظ  برای  عمومی    های 

  سازمان بایستی   که  ستتعهداتی ا  و  وظایف  مجموعه  هاسازمان   اجتماعی  مسئولیت  .اجتماعی هستند  مسـئولیت
  اجتماعی   همچنین مسئولیت.  دهد  انجام  کند، می  فعالیت  آن  در  که   ایجامعه  به  کمک  و   مراقبت  حفظ،   جهت  در 

  برابر   در   مسئولیت  با   در رابطه  ها سازمان  اجتماعی  مسئولیت   . پردازدمی  اجتماع   حوزه  در   هاآن   نقش   به  ها سازمان 
و انسان  جامعه، می  آن  در   هاسازمان  که  است  محیطی   ها  مسئولیت   و  کنند فعالیت  اهداف   از   این  و    اقدامات 

  و  اجتماعی   منفعت  و   سود   در راستای   است   فعالیتی   اجتماعی   مسئولیت .  است  رفته  فراتر   سازمان   مالی   و   اقتصادی 
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های ایجاد خوشنامی و تداعی  ترین مولفه پذیری اجتماعی یکی از مهممسئولیت .  باشد می  سازمان  منافع  از  فراتر
 (. 2022و همکاران،  1)سزارینو بت از سازمان در بین مشتریان استمث

مسئولیت که  است  این  توجه  قابل  مستقینکته  شکل  به  صرفا  اجتماعی  نمی پذیری  عملکرد  م  به  منجر  تواند 
ایفا می زیست را  میانجی  نقش  رابطه  این  در  نیز  دیگری  عوامل  و    یطیمحست یز  یاستراتژ   کنند.محیطی شود 
  تناسب   به   ی ابیدست  ی برا  یطیمحست یز   ی هاوهیش  ت یری مد  ی چگونگ   مورد  در  شرکت  کی  بلندمدت   ی ریگجهت
  مقررات   ینیبش یپ   شامل  که  هستند  ییهاآن   فعال  یطیمحست یز   یهای استراتژ.  است  نفعانیذ  انتظارات  با   خوب

  یاستراتژ دهند  برخی مطالعات نشان می   . شوندی م   ی طیمحست یز  ی منف   اثرات   از  داوطلبانه  ی ریجلوگ  ی برا  ندهیآ
(. همچنین  2020و همکاران،    2محیطی شرکت دارد )کراوس نقش کلیدی در بهبود عملکرد زیست   یطیمحستیز

بین مسئولیت  رابطه  دارد که  را  قابلیت  این  بالقوه  به شکل  نیز  عملکرد  پنوآوری سبز  و  اجتماعی شرکت  ذیری 
  که  است  دی جد  یند یفرا   ای  خدمت  محصول،  ده،ی ا   دگاه،ید   کی  سبز  ینوآورگری کند.  محیطی را میانجی زیست
  محصول   ی طراح  عات، ی ضا  افت یباز  ، یانرژ  مصرف   در   یی جوصرفه  مانند   سبز   یندهایفرا  ا ی  محصولات   به  وابسته

گرای سبز  (. علاوه بر این رهبری تحول 2021و همکاران،  3)تولیور   است  سازمان   ی طیمحستیز   تیری مد  ای  و  سبز
محیطی  ذیری اجتماعی شرکت و عملکرد زیست پ بین مسئولیتگیری رابطه  نیز عامل مهمی است که در شکل 

  ست یز  ط یمح  از   حفاظت   حوزه  به   نی آفر  تحول  ی رهبر  سبک   گسترش   به  سبز   ن یآفر  تحول   یرهبرتاثیر دارد.  
شواهد حاکی از آن    .زد ی برانگ  انتظار  مورد  یطیمح  اهداف   از   رفتن   فراتر  ی برا  را  ردستانیز  تواند ی م  که   دارد   اشاره

یری  پذتواند زمینه را برای توسعه مسئولیت گرای سبز در راس سازمان می است که وجود یک سبک رهبری تحول 
 (. 2024و همکاران، 4محیطی فراهم آورد )بات اجتماعی و بهبود عملکرد زیست 

اجت مسئولیت  مفهوم شرکت  پذیری    ی طیمحست یز  مشکلات  مداوم  یبررس  به  ازین  که  ییهاسازمان   یبراماعی 
  حال، ن یباا.  دادندی م  قرار   تیاولو  در  را  یمال  منافع  اول  درجه   در  هاسازمان   گذشته،  در.  دارد  یادیز  تیاهم  دارند، 

  ن یچند  طول  در.  دارند  مهم   جزء  ک ی  عنوانبه   یطیمحست یز ملاحظات  گنجاندن به  از ین  معاصر  یتجار  یهاوهیش
  با   رابطه  در   صنعت  و   تجارت  توسط   شده  ارائه  ی هامشوق   یبررس   ی برا  را  زیادی مطالعات    محققان  دهه، 

شرکت  مسئولیت  اجتماعی    در   یطیمحست یز  ی هامشوق   کشف  به  یکم  توجه  حال،نیابا .  اندداده   انجامپذیری 
  که   کنندی م   انیب  ی قاتی تحق  مقالات   از  ی محدود  تعداد   ن،یبراعلاوه .  است  گرفته   صورت   ی اجتماع   ت یمسئول  حوزه

  که   دهند ی م   نشان   گران ید  که  ی حال   در   دارد،   ی سازمان  ی هازه یانگ  بر   ی مثبت  ر یتأث  پذیری اجتماعی شرکتمسئولیت 
اجتماعی شرکت  مسئولیت    دگاهی د  قات ی تحق.  گذارد ی نم   ر یتأث  ی سازمان  های مشوق  بر   ی توجه  قابل   طور بهپذیری 

تحقق  اتی ح  جزء  کی  عنوانبه  سازمان   کی  در  را  هامشوق   ستمیس  تی اهم(  RBV)  منبع  بر  یمبتن برای  ی 
امسئولیت  زیستپذیری  بهبود عملکرد  و    موجود   قات یتحق  وجود،بااین   . کندی م  برجسته   محیطیجتماعی شرکت 

  توجه   قابل   شواهد   فاقد   ی سازمان  یهازه یانگ  و پذیری اجتماعی شرکت   مسئولیت   نی ب  ی همبستگ  که  دهد ی م   نشان
فرینی عوامل میانجی  آو کمبود شواهد تجربی دال بر نقش با توجه به این مساله  .  (2024)بات و همکاران،    است

مسئولیت  بین  رابطه  زیستپدر  عملکرد  و  شرکت  اجتماعی  نقش  ذیری  بررسی  به  حاضر  پژوهش  در  محیطی، 
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تحول  رهبری  و  سبز  استراتژی  سبز،  نوآوری  مانند  میانجی  مسئولیت عوامل  بین  رابطه  در  سبز  ذیری  پگرای 
 شود.  محیطی بررسی می اجتماعی شرکت و عملکرد زیست

های کافی است که بتواند رابطه بین  مساله اصلی این تحقیق ارائه یک چارچوب مفهومی با جامعیت و پیچیدگی 
زیست پمسئولیت  عملکرد  و  شرکت  اجتماعی  دهذیری  دو  از  بیش  که  حالی  در  کند.  تبیین  را  است    همحیطی 

مسئول چون  زیست یت مفاهیمی  عملکرد  و  اجتماعی  گرفته مپذیری  قرار  محققان  توجه  مورد  اما  حیطی  اند؛ 
اند تاکنون شواهد تجربی کافی برای تبیین عوامل میانجی در  ( بیان کرده 2024همانگونه که بات و همکاران ) 

کشور عملکرد مناسبی در  های داخل  رابطه بین این دو متغیر ارائه نشده است. از طرف دیگر بسیاری از شرکت
محیطی نقش دارند  مختلفی که در بهبود عملکرد زیست  محیطی ندارند. مطالعه حاضر با تبیین عواملحوزه زیست

شرکت می این  برای  رهنمودهایی  توسعه  تواند  برای  بهتری  برنامه  سو  یک  از  تا  باشد  داشته  همراه  به  ها 
محیطی را در  هایی برای بهبود عملکرد زیستپذیری اجتماعی را تدوین نموده و از سوی دیگر، روشمسئولیت 

پذیری اجتماعی شرکت چه تاثیری بر عملکرد  پیش گیرند. در واقع سوال اصلی تحقیق این است که مسئولیت
 کنند؟ گری می محیطی دارد و چه عواملی این رابطه را میانجی زیست

 مبانی نظری

  آن   در  که  یافلسفه   اند،رفته ی پذ  را(  CSR)  یشرکت  ی اجتماع  تیمسئول  هاسازمان   از  یاریبس  ر،ی اخ  یهاسال   در
  سود   هیحاش  با  منصفانه  متیق  نییتع  اعتماد،  قابل  محصول  دی تول  شامل   تنها  نه   شرکت  انتظار  مورد  اقدامات
های  دغدغه   ر ی سا  به  عمل   و   ست یز  ط ی مح  حفظ   ؛ بلکهکارکنان است  ی برا  منصفانه   دستمزد   پرداخت   و   منصفانه 
  اطلاعات  ن ی ا  و   کنندمی   کار   ی اجتماع   اقدامات  یرو   برها  شرکت   از   ی اریبس.  دهدی را نیز مد نظر قرار می اجتماع

  شرکت،   یاجتماع   ی ری پذت یمسئول.  گذارندمی   اشتراک  به  کنندمی   تجارت   آن  در   که  یجوامع   و   خود  ان یمشتر   با  را
  مورد  در  ژهیو  به  امر  ن یا.  است  سودمند  هاآن   ذینفعان   وها  شرکت   یبرا  شود،   انجام  تین  حسن   با   که  یزمان

  ط ی مح  مانند  ،شودها کمتر شنیده می نقش کمرنگی در تصمیمات سازمانی دارند و صدای آن   معمولاً  که  ذینفعانی
)دال    است  صادق   کنند،ی م  ی زندگ   یدی تول  ساتیتأس   و  شرکت  یهات یسا  ی ک ینزد  در   که  جامعه  یاعضا  و   یعیطب

همکاران،    1ماس   بیآس  میمستق   طور به   ا ی  شده   گذاشته  کنار  یاقتصاد   انقلاب   از   که   ی نفعیذ   جوامع  . (2022و 
بوده   اند،ده ید آن  پی  در    رشد   از   تا   بگذارند   ر یتأث  ی دولت   و ها  شرکت   ی اقتصادهای  ه یرو  بر   بتوانند   که  اندهمواره 

  ی ریپذ ت یمسئول  اتخاذ   به  ش ی گرا.  شوند   مندبهره  م یمستق  طوربه   ین یکارآفرهای  فرصت   ن یهمچن  و ها  شرکت
  ی اقتصاد  رشد  موج  توسط   عمدتاً   که   باشد   یی ها گروه   شتر یب  مشارکت   ی برا  ی فرصت  است  ممکن   ی اجتماع
  یاجتماع   تیمسئول  .( 2022و همکاران،    )سزارینو  اندشده   گرفته ده یناد  دهد ی م   رییتغ   را یصنعت   جهان   که   هاشرکت
  خود،   به  نسبت  یاجتماع   نظر  از  تا  کندمی   کمک  شرکت  به  که   است  یم یخودتنظ  کاروکسب  مدل   کی  ی،شرکت

  شود، می   دهینام  زی ن  یشرکت   یشهروند  که  یشرکت  یاجتماع  تیمسئول  انجام  با.  باشد   پاسخگو  مردم  و  نفعانیذ
  دارند   یطیمحستی ز   و   ی اجتماع  ، یاقتصاد  جمله   از  جامعه های  جنبه   همه   بر  که  یر یتأث  نوع   از  توانندها می شرکت

  به  وکار،کسب  یعاد  روند   در  شرکت،  کی  که  است  یمعن   نیا  به  های اجتماعی فعالیت   در  مشارکت.  باشند  آگاه
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  باشد   داشته  هاآن   رب  یمنف   تاثیر   نکهیا  یجابه   بخشد،ی م  بهبود   را  طیمح  و  جامعه  که  کندی م   عمل  ییهاوهیش
 . ( 2023و همکاران،  1)ریسی 

  سازمان   اگر.  کندمی   یریگاندازه   را  سازمان  یطیمحست یز های  است یس  اثرات  ینیع  طوربه   یط یمح  عملکرد
  ا یآ  نکه یا  ی بررس  است،   کرده  ن ییتع  یطیمحستی ز  ت یری مد  ستمیس  ک ی  ا ی   خود   ی طیمح  ی ردپا  ی برا  را   ی اهداف

  ی ر یگاندازه  یبرا ی خاصیارها یمع  از  عملکرد محیطی  یابی ارز.  است  مهم  ر، یخ  ای دارند  یمطلوب   ری تأث  اقدامات  نیا
 به  کمک  یبرا  افتهی ساختار  کردیرو  کی تیریمد ستمیس  یاستانداردها  .کندمی  استفاده  سازمانهای  استی س  ریتأث

  ط ی مح مانند یموضوعات در   توانمی  را  استانداردها نی ا. کنندمی  ارائه خود  یداری پا  اهداف به یاب یدست  درها  سازمان 
  شوند،  ی سازاده یپ  موثر   طور به  ی ت یری مدهای  ستمی س  که   ی هنگام.  کرد  اعمال   امکانات   و ها  یی دارا  ،ی انرژ  ست،یز

  کاهش   و  یانرژ  مصرف   کاهش   ،یاگلخانه  یگازها  انتشار   کاهش   عات،یضا  کاهش  در ها  سازمان   به  توانند می
 . (2024و همکاران،   2)شانگ  کنند  کمک ها نه یهز

پایدار  پردازان هینظر توسعه  و  محیطی    ن یب  اهداف  تضاد  با  اغلبها  شرکت   که  کنندمی  استدلال  حوزه عملکرد 
  ش یافزا  یبرا  شرکت  اتی عمل  بر  خود  کنترل  از  اغلب   رانیمد  که  ییجا  شوند،می   مشخص  ذینفعان  و   تیریمد

  اریهوش  رانیمد  حضور  حال،ن یابا .  کنندمی   استفاده   سوء   ذینفعان   بلندمدت   منافع  ی بها  به  خود  مدت   کوتاه  ثروت 
  به  را   تیر یمد  که یران یمد.  دهد   کاهش   را  ی ندگ ینما های  نه یهز  ن یچن  شرکت،  تی ر یمد  بر  ق یدق نظارت  با  تواند می

  نادرست   ابتکارات  از   انتقاد   و  تیر یمد  کیاستراتژ  ابتکارات  ی برا  حی توض  دنبال   به  شتر یب  دارند،  نظر  ر یز  شدت
های  انتخاب  و رهیمد  ئتیه  یاریهوش  نیب یقو مثبت ارتباط از  یشواهد موجود اتیادب ،این گفته د ییتأ  در. هستند 
  ابتکارات   بر   یقو  ره یمد  ئتیه  چگونه  نکه یا  مورد   در   ی کم  اطلاعات   حال،ن یباا.  دهد می   ارائه  شرکت  کیاستراتژ

  به   محیطیاستراتژی زیست   .( 2024)بات و همکاران،  است  شده   شناخته  گذارد،می   ری تأث  شرکت  یط یمح  ستیز
  از   ت یحما  ،هاسازمان   یطیمحست یز   عملکرد  بهبود   یبرا  ی جمع  اقدام  ی برا  مشترک  بلندمدت   جهت   کی  نییتع
ی  محیطیاستراتژی زیست   .کرد  خواهد   کمک  صنایع   ی تجار  ات یح  تیتقو  و  شتیمع از  است    برنامه   ک عبارت 

.  کندمی   کمک   بخش  ن یا  در   یی وهواآب   مسائل   و  ی ط یمحهای  تیاولو   مورد   در   اقدامات  ی گردآور  به  که   بلندمدت
  و  ی طیمحستیز  عملکرد   بهبود   ی برا  ی جمع  اقدام  یبرا  مشترک   دگاهی د  و   جهتبیانگر    محیطیزیست استراتژی  

  در  یدیکل  منبع  کرا ی   محیطیاستراتژی زیست توان  است. می   ییوهواآب  راتییتغ  برابر  در   پذیری انعطاف   شیافزا
  رو  یتقاضاها  به  پاسخ  در یات یح  نقش   حال  ن یع  در  و  وهواآب   و  ی طیمحستیز   مسائل  مورد  در  اقدام  یبرا  اقتصاد 

 (. 2024و همکاران،  3ی در نظر گرفت )بای اقتصاد  رشد از  تیحما و صرفهبه  مقرون و  سالم یغذا یبرا رشد به

  ی برا  ید یکل  یندها یفرآ  ای   خدمات  محصولات،  جاد ی ا  به  که  است  یی های نوآور  انواع   تمام   شامل   سبز  ی نوآور
  کند می   نه یبه  را   ی عی طب  منابع  از   استفاده   حال   نیع   در   و   کندمی   کمک   ست یز  ط ی مح  زوال  و  ر ی تأث  ب، یآس  کاهش 

  تواند می   دی تول  یندهایفرآ  و  محصولات   در  رات ییتغ  ادغام   و  جاد یانوآوری سبز از طریق  .  ( 2023و همکاران،    4)پان 
  ، یجد  یطیمحستیز های  ی آلودگ  و   ی عیطب  منابع  از   هیروی ب   استفاده   در   راًیاخ  . کند   کمک   دار ی پا  توسعه   به

  و ها  دولت   ان،یدانشگاه  یبرا  را   یمتعددهای  ی نگران  ی طیمح  تیحاکم   و  سبز  توسعه  با  مرتبط   موضوعات
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  کی  با   ن ی سنگهای  ی آلودگ   کننده   د ی تولهای  شرکت  دکنندگان، یتول  عنوان به .  است  کرده   جاد یا  کنندگان مصرف 

  از   حفاظت  و   یاقتصاد  رشد   نی ب  "برد-برد "  تیوضع   کی  به  ی ابیدست  ی چگونگ  -  هستند   روبرو  بزرگ  چالش 
  آوردن   دست  به  ی برا  مهم  ر یمس  کی  عنوان بهها  شرکت  توسطای  نده یفزا  طوربه   سبز  ی نوآور.  ستیز   طیمح
  به   تواندمی   سبز  ینوآور   ،یسازمان   ی نوآور  ژهیو  تی فعال  کی  عنوانبه.  است  شده  گرفته  نظر  در  یرقابتهای  تیمز

 . (2024و همکاران،  1)یانگ  کند کمک ی طیمح ت یفیک بهبود  و  یطیمحستیز های نه یهز   کاهش

  ی شتریب  منابع  دارند  ل یتما   کارکنان .  دارد کارکنان سبز  رفتار   به  دادن   شکل   در  یمهم  نقش  سبز  یرهبرهای  وهیش
  به   نسبت  آگاهانه   رفتار   و  نگرش   ک ی  داشتن   مانند  کنند،   ی گذاره یسرما  ستیز  ط ی مح  با  سازگار   کارهای  در  را

  عنوان به   که  کنند،می   افتیدر   خود   رهبران  از  یشتر یب  تیحما   و  ستیز   طیمح  دوستدار   منابع  که  ستیز   طیمح
  کارکنان   افکار  و  رفتار   بر  رای ز  دارد   یسازمان   عملکرد   در   یی بسزا   نقش  یرهبر .  شودمی   دهی نام  نیز  بزرگ   ی رهبر

  ی طیمحستی ز  یها طرح   در  مشارکت   به  کارکنان   ق یتشو  در   یرهبر  یات یح  نقش   به  توجه .  گذارد می   ر یتأث
عامل    ،اقتصاد  و  ستیزط ی مح  نیب  تعادل  جادیا  اساس  بر  یعیطب  ستیزط یمح  به  رساندن  بیآس  بدون  وکارکسب

  یی توانا  عنوانبه  توان می   را   سبز  ی رهبر.  شود محیطی یک سازمان محسوب میمهمی در بهبود عملکرد زیست 
.  کرد   ف یتعر   بلندمدت   یطیمحست یز   ی داریپا  اندازچشم   تحقق   ی براها  سازمان   و  افراد   بر  ی رگذاریتأث  ی برا  رهبران

  یبرا  آن،   از   یناش  ی المللن یب  و  ی مل   ییوهواآب   ن یقوان  و   ییوهواآب   راتییتغ  نده یفزاهای  ی نگران   به  توجه   با
و همکاران،    2)هوانگکنند  اتخاذ  دار ی پا  عملکرد   به  ی ابی دست  ی برا  را   سبز   ی رهبرهای  وه یش  که   است  مهم ها  شرکت
2023 ) . 

 های تحقیق به صورت زیر توسعه داده شده است: با توجه به مطابق فوق فرضیه 
 شرکت  تاثیر مثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد. پذیری اجتماعی مسئولیت 
 محیطی دارد. ثبت و معناداری بر استراتژی زیست پذیری اجتماعی شرکت  تاثیر ممسئولیت 
 پذیری اجتماعی شرکت  تاثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد. مسئولیت 
 گرای سبز دارد. پذیری اجتماعی شرکت  تاثیر مثبت و معناداری بر رهبری تحول مسئولیت 

 محیطی دارد. مثبت و معناداری بر عملکرد زیست  ظرفیت سبز  تاثیر
 محیطی دارد. مثبت و معناداری بر عملکرد زیست محیطی  تاثیر استراتژی زیست 

 محیطی دارد. مثبت و معناداری بر عملکرد زیست  نوآوری سبز  تاثیر 
 محیطی دارد. مثبت و معناداری بر عملکرد زیست گرای سبز  تاثیر رهبری تحول 
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 ( 2024)بات و همکاران، . مدل مفهومی تحقیق1شکل 
 

 پیشینه تجربی 

( نصیری  و  مطالعه 1403ابراهیمی  عنوان  (،  با  ت   یبررس ای  بر  موثر  موانع  و  در  عوامل  سبزکارکنان  رفتار  وسعه 
ا  یورزش   ی هاسازمان  اثر ترک  ل یفراتحل  جی نتا، انجام دادند.  (یل یمطالعه فراتحل  کی )  رانیدر  اندازه    ی بینشان داد 

بدست آمد    d=229/1موانع،    یو برا  d= 194/1عوامل موثر بر توسعه رفتار سبز،  ی کوهن برا  Dبراساس شاخص 
  ی نشان دهنده ناهمگن   Iآزمون کوکران و مجذور    ج یشدند. نتای محسوب م  یکه هر دو اندازه اثر بزرگ و معنادار

بود. هم در مطالعات  ا  جینتا  نی چنبالا  نشان دهنده عدم سوگ  یاز خطا  منیآزمون  فانل  نمودار  و    ی ری روزنتال 
بودند.  مطالعات  در  عنوان  مطالعه (،  1403)  یسالار   و منفرد،    قتی حق  ا،ینسروش  انتشار  با  و    تیر یمدای  سبز 

نشان    جینتا انجام دادند.  سبز،    ینوآور   یگری انجی: نقش م یکوچک و متوسط صنعت   ی وکارهاکسب  دار یعملکرد پا 
  ی نوآور  نی وجود دارد، همچن  ی سبز رابطه معنادار و مثبت  ی و نوآور  داریسبز و عملکرد پا   ت یریمد   ان ی که م  هد یم

واسطه  نقش  را می)جزئ  ایسبز  پا  تیریمد   انی(  عملکرد  و  به  کندی م  ی باز  داری سبز  توجه  با    مطرح   یهاافتهی. 
مد  جهینت  توان می   شده، نوآو  تیر یگرفت که  و  م   یر سبز  پا  توانندی سبز  عملکرد  تسه  یسازمان  داری بهبود    ل ی را 

  دار ی سبز و عملکرد پا  ت یریمد   ن یدر ارتباط ب  ی نقش مهم  ایواسطه   عامل  عنوان سبز به   ی نوآور  ن، یکنند. همچن
ا به بهبود عملکرد    تواندی ها مدر سازمان   یسبز و نوآور   ی های استراتژ  یکه اجرا  دهند ی نشان م   جینتا   نی دارد. 

مد  دار ی پا کند.   ست زی  ط ی مح  تیر یو  )  کمک  موسوی  و  عنوان  1403فراهانی  با  پژوهشی  وکار  کسب  ر یتاث(، 
به دست    ج یبر اساس نتا، انجام دادند.  سازمان  ینوآور   ی انجیبا توجه به نقش م  داریپا  یبر عملکرد مال   ی کیالکترون

کسب  از  استفاده  الکترونآمده  هز  کیوکار  نوآور  ی ات یعمل  ی هانهی بر  م  ر یتاث  ی دارا  یو  همچنی معنادار    ن ی باشد. 
وکار کند. کسب ی م   ل یرا تعد   یی و بازده دارا  ی اتیعمل  ی هانه یبر هز   ک یوکار الکتروناستفاده از کسب  ری تاث  ، ینوآور

پژوهشی   (،1402)   ین یحس  است.   میمستقریغ  ر یتاث  ن یشرکت ندارد بلکه ا  یی بازده دارا  ر ب  م یمستق  ر یتاث  ی کیالکترون
انجام  مطالعه شرکت نفت تهران،    ؛یرفتار  یهایاز منظر تئور   یصنعت   یاب یبازار  ختهی آم  یسازسبز  نیی تببا عنوان  

مثبت و    ری سازمان سبز تأث  یطیمحستیز   یریگنشان داد که جهت  قیتحق  یهاهی حاصل از آزمون فرض  جینتاداد.  

 پذیریمسئولیت

 اجتماعی

 ظرفیت سبز

استراتژی زیست 

 محیطی

 نوآوری سبز

رهبری تحولی 

 سبز

عملکرد زیست 

 محیطی
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ز  ی معنادار نگرش سبز، علاقه  ب   ی و خودکارآمد  یطیمحست یبر  رابطه  ارتباطات سبز  دارد.    یریگجهت   نیسبز 
  نکه یا  نی . همچنکندی م   لی دسبز را تع   ی نگرش سبز و خودکارآمد  ،یطیمحستیسازمان با علاقه ز  یطیمحستیز

ز  یخودکارآمد  علاقه  و  سبز  نگرش  تأث  یطیمحست یسبز،  سه  معنادار  ر یهر  و  مسئول  ی مثبت    ی ریپذ ت یبر 
نها  ی اجتماع در  آم  ی معنادار  ری تأث  یاجتماع   یر یپذت یمسئول  زین  ت یدارد.  نمودن  سبز    ی صنعت   ی ابی بازار  خته یبر 

  ی سبز بر ابعاد رفتار  ی ابیبازار   خته یآم  ریتأث ای با عنوان  (، مطالعه 1402تهمتن، کهندل، نوربخش و بهاری)  دارد.
طور مثبت بر تصویر  نتایج نشان داد محصولات سبز به ی، انجام دادند.  برند سبز محصولات ورزش   ژهی ارزش و

گذارد. قیمت سبز بر تصویر سبز، اعتماد سبز و وفاداری  سبز، رضایت سبز، اعتماد سبز و وفاداری سبز تأثیر می
سبز تأثیر مثبت و معناداری دارد، در مقابل بر رضایت سبز تأثیر معناداری ندارد. مکان سبز تنها بر تصویر سبز  
تأثیر مثبت و معناداری دارد، همچنین ترویج سبز همزمان بر تصویر سبز و رضایت سبز تأثیر مثبت و معناداری  
دارد، در مقابل بر اعتماد سبز و وفاداری سبز تأثیر معناداری ندارد. سرانجام ارزیابی روابط درونی ابعاد ارزش ویژه  
برند سبز محصولات ورزشی نشان داد رابطه علی تصویر سبز با اعتماد سبز، تصویر سبز با وفاداری سبز و اعتماد  

مدت  دهد مزایای محصولات ورزشی سبز کوتاه سبز با وفاداری سبز مثبت و معناداری است. این نتیجه نشان می
به مشتریان  هزینه  در  سبز  محصولات  و  آ است  زمان  و  توجهی  قابل  صرفهن طرز  تاحدودی  میها  کنند،  جویی 

از متعهد شدن به آن خودداری محال بهبااین    .نندکی دلیل ضعف در مکان سبز و ترویج سبز مشتریان مربوطه 
  بر   ی طیمحستیز  نگرش   و  ی اجتماع   ت یمسئول  ری تاثای با عنوان  ( مطالعه 1401)عسکریان، نجف آقایی و ضیائی 

دادند.    سبز   ی ابیبازار   عملکرد  آمارانجام  مجموعه  22مناطق    ران ی مد   ق یتحق  ی جامعه  و  ورزش گانه    ی های 
از    ق یتحق  ن ینفر انتخاب شد. در ا  260براساس فرمول کوکران    ی نفر( بودند و نمونه آمار  800تهران )  ی شهردار

فراج    یاب ی( و عملکرد بازار2002)   یبانرج   یطیمحست ی(، نگرش ز2009تورکر )   یاجتماع   تیولئ های مسپرسشنامه 
اس بهره  .ال.ی پ ی با نرم افزار آمار یمعادلات ساختار لی ها از تحلده مطالعه دا یبرا نی( استفاده شد. همچن 2013)

نتا  بازار   ی اجتماع   ت یولئ نشان داد مس  ج یگرفته شد.  از    3/38مثبت و معنادار دارد و    ر ی تاث  ی ابی بر عملکرد  درصد 
  یاب یبازار  ردبر عملک  یمعنادار  ر یتاث  یطیمحستی که نگرش ز   یکند. درحال می   نیی را تب   ی ابیعملکرد بازار   انسیوار

 .  نشان نداد
  نقش:  یطیمحستیز  عملکرد   و   شرکت  ی اجتماع  ت یمسئول  کردن   باز ای با عنوان  ( مطالعه 2024بات و همکاران )

ی رهبر   و  ینوآور   سبز،   ی استراتژ  یانجیم دادند.  انجام  های  پرسشنامه   از  استفاده   با   یمقطع   مطالعه   کی 
  از  استفاده   با   ق یتحق  ن ی ا.  شد  انجام   ی دهل  برجسته   ی صنعت  سازمان   10  از   کننده   شرکت  500  ی رو  بر   افتهی ساختار

  ج ینتا  دهندگان، پاسخ  از  شدهی آورجمع   یکم  یها داده   لیتحل  یبرا(  PLS)  ی جزئ  مربعات  حداقل  افزارنرم
  ر ی تأث(  CSR)  شرکت  ی اجتماع  تیمسئول  که  دهدی م  نشان  هاافته ی.  افتی   رهایمتغ  ن یب  در  یتوجه قابل
  ی طیمحست یز  یاستراتژ   ،( GC)  سبز   ت یظرف  ،(GI)  سبز   ی نوآور  و   دارد  یطیمحست یز  عملکرد   بر   یتوجه قابل

(ES  )سبز  یگراتحول   یرهبر   و  (GTL  )ای  ( مطالعه 2023و همکاران )  1سیمو   .هستند   رابطه  نیا  کنندهی انج یم
عنوان   دادند.  طیمحست یز  عملکرد   و   سبز   ینوآور  شرکت،  ی اجتماع   تیمسئول  ی استراتژ  بین   وند ی پبا  انجام  ی 

  ی جزئ  مربعات  حداقل  روش  از  استفاده   با   و  شد  یآور  جمع  مراکش  و  و یمالد  ی خدمات   شرکت  367  از ها  داده 
(PLS-SEM  )ی خارج   یاجتماع   تیمسئول  با  مرتبط   یکردهایرو   که  داد  نشانها  افتهی .  شد  ل یوتحله یتجز  
.  گذاردمی   ر یتأث  یطیمحست یز  عملکرد   بر  یتوجه  قابل  طوربه(  کارکنان)  یداخل  و(  جامعه  و  ستیز   طیمح)

 
1 Simmou 
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  ی ط یمح  عملکرد -شرکت   ی اجتماع  ت یمسئول  رابطه  بر  را   سبز   ی نوآور  ی انج یم  اثر  ک ی  مطالعه   نی ا  ن، یبراعلاوه
  تواند می   شرکت  یطیمحست یز  ت یمسئول  ا یآای با عنوان  ( مطالعه 2021)1  ون و    ، چن، الهی پنگ  . دهد ی م   نشان

دادند.    بخشد؟   بهبود   را  یطیمحست یز  عملکرد    فهرست   یهاشرکت  مقاله   ن یا  نفعان، یذ  یتئور  اساس   بر انجام 
  هالحظه  مدل افتهیم یتعم روش از و کندی م  انتخاب قیتحق نمونه عنوان به 2017 تا  2006 سال از را نیچ  در شده

  ج ینتا.  کندی م   استفاده  یطیمحست یز  عملکرد  و  شرکت  یطیمح  ی ریپذت یمسئول  ن یب  ر یتاث  سمیمکان  یبررس  یبرا
  حال، ن ی باا.  گذاردمی   ر یتاث  یطیمحست یز   عملکرد  بر  مثبت  طوربه  شرکت  یطیمحستیز   تیمسئول  که  داد  نشان

  ی طیمحست یز  تی مسئول  بر   ی توجه  قابل   و   مثبت  طوربه   شرکت   ی طیمحستیز   عملکرد .  نبود  ی توجه   قابل  ر یتاث
  ی ریپذ تیمسئول  در  ی مثبت  ی نظارت   نقش  صنعت  رقابت  که  کردند  گزارش   جی نتا   ن،یبراعلاوه .  گذاشت  ر یتأث
  بر  هاشرکت   یطیمحست یز  ری تأث  در  یمثبت   نقش  و  دارد   یطیمحست یز  عملکرد   بر   و  شرکت  ستیزط یمح

تاثیر مسئولیت 2020)  2کیم و لی   .است  داشته  یطیمحست یز  تیمسئول پذیری اجتماعی  ( در تحقیقی به بررسی 
نفر از مشتریان یک شرکت    256درونی شرکت بر عملکرد محیطی پرداختند. این تحقیق به شکل میدانی در بین 

ها با روش  ها با استفاده از پرسشنامه و تحلیل داده خدماتی در کشور کره جنوبی انجام شده است. گردآوری داده
پذیری اجتماعی درونی  ها نشان داد مسئولیت حداقل مربعات جزئی انجام شده است. نتایج حاصل از تحلیل داده 

تاثیر مستقیم و معن بر عملکرد محیطی دارد. بهی شرکت  فعالیت داری  های حامی محیط زیست،  طور مشخص، 
 محیطی برخوردار بودند.یرگذاری بر عملکرد زیست بهداشت و سلامت محیط کاری از بیشترین تاث

 

 ها  مواد و روش

  ی استراتژای  با نقش واسطه  ی طیها و عملکرد محشرکت   یاجتماع   تیرابطه مسئول  ی بررساین مطالعه با هدف  
  و   باشدمی   همبستگی –توصیفی  نوع  از  حاضر  پژوهش  تحقیق  انجام شده است. روش  یبورس   یهادر شرکت سبز  

بوده و از لحاظ زمانی به شکل مقطعی    کاربردی  هدف  از لحاظ  عملکرد سازمان،  بهبود   در   نتایج   کاربرد  به  باتوجه
نفر    719بورسی به تعداد  های  آماری شامل جامعه آماری این تحقیق کلیه مدیران شرکت جامعه    . انجام می شود

برای    باشد می به فرمول کوکران  توجه  با  تعداد  که  انتخاب شد.    در دسترست  نفر به صور  251جوامع محدود 
گیری  اقتباسی جمع آوری شد. برای اندازه   پرسشنامه  ق یطر  از   تحقیق  سوالات  به  دادن  پاسخ   برای  لازم  هایداده 

( همکاران  و  بات  استاندارد  پرسشنامه  از  پژوهش  متغیرهای  از  یک  با  2024هر  است.    36(  شده  استفاده  گویه 
اند. برای بررسی روایی پرسشنامه از روایی سازه  ه لیکرت تنظیم شدهسوالات پرسشنامه بر مبنای طیف پنج درج

  ( CRو روایی واگرا استفاده شد. برای محاسبه پایایی نیز پایایی ترکیبی )  (AVE)مدل بیرونی(. روایی همگرا ) 
و ضریب آلفای کرونباخ هر یک از عوامل محاسبه شده است. میزان پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی ابعاد  

 باشد.   7/0باید بزرگتر از 
های آمار توصیفی مانند جداول توزیع فراوانی  روشدهندگان از  های عمومی پاسخبرای بررسی و توصیف ویژگی 

روش  از  فرضیه و  بررسی  برای  جزئی  مربعات  حداقل  تکنیک  و  استنباطی  آماری  استفاده شده  های  پژوهش  ها 

 
1 Peng, Chen, Elahi & Wan 
2 Kim & Lee 
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صورت    Smart PLSو    Spss23  های بدست آمده با استفاده از نرم افزار آماریاست. همچنین تحلیل داده 

 گرفته است. 

 های پژوهش  یافته

بودن دادهبرای   نرمال  آزمون معتبر کلموگروف   هابررسی  از  این پژوهش  استفاده شده است.   -در  با    اسمیرنوف 
ها نرمال  ( باشد توزیع داده05/0داری بزرگتر از سطح آزمون )( برای متغیرهایی که سطح معنی 2توجه به جدول )

برای متغیرهایی که سطح معنیمی از  باشد. و  )داری کوچکتر  آزمون  توزیع داده05/0سطح  باشد  ها غیرنرمال  ( 
   باشد.( می1به شرح جدول ) های پژوهش باشد. نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف متغیر می
 

های تحقیق  تغیراسمیرنوف برای م -های توصیفی و نتایج آزمون کلموگروف. مقادیر شاخص1جدول  
 مقدار معناداری  KSآماره  کشیدگی چولگی تعداد  های پژوهش سازه 

 001/0 961/1 109/0 -476/0 251 پذیری اجتماعی مسئولیت 

 012/0 598/1 -606/0 120/0 251 محیطی استراتژی زیست 

 043/0 384/1 -560/0 -038/0 251 نوآوری سبز

 001/0 945/1 -951/0 -090/0 251 گرا سبز رهبری تحول 

 000/0 610/3 235/5 -987/1 251 ظرفیت سبز 

 000/0 571/3 102/3 -542/1 251 عملکرد محیطی 

 

 باشند. نرمال میغیر های پژوهش دارای توزیع تغیرتمامی م بر اساس نتایج، 
کرونباخ،   آلفای  معناداری،  آماره  همراه  به  سوالات  عاملی  بارهای  تائیدی  عاملی  تحلیل  نتایج  بهتر  درک  برای 

واریانس   میانگین  و  ترکیبی  )پایایی  جدول  در  هر شاخص  نتایج مشخص  2برای  اساس  بر  است.  شده  آورده   )
 شود که پرسشنامه از پایایی و روایی مطلوبی برخوردار است. می
 

 مقادیر بارعاملی، آماره معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس  -2جدول 
 AVE پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ آماره معناداری  بارعاملی آیتم سازه

 Q1 796/0 548/36 780/0 858/0 602/0 پذیری اجتماعی مسئولیت 

Q2 766/0 503/32 

Q3 749/0 555/27 

Q4 782/0 349/33 

 Q5 744/0 906/29 882/0 905/0 516/0 محیطی استراتژی زیست 

Q6 786/0 632/22 

Q7 733/0 684/26 

Q8 704/0 307/25 

Q9 722/0 678/28 

Q10 742/0 455/28 

Q11 703/0 226/26 
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 AVE پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ آماره معناداری  بارعاملی آیتم سازه

Q12 797/0 461/23 

Q13 729/0 822/27 

 

 

 

 

 

 نوآوری سبز

Q14 758/0 970/30 835/0 850/0 549/0 

Q15 746/0 683/29 

Q16 736/0 350/25 

Q17 752/0 308/30 

Q18 712/0 979/22 

Q19 739/0 110/28 

 

 

 

 گرا سبز رهبری تحول 

Q20 754/0 625/29 812/0 879/0 570/0 

Q21 756/0 007/29 

Q22 764/0 835/28 

Q23 738/0 590/25 

Q24 765/0 756/29 

 Q25 726/0 361/26 855/0 889/0 535/0 ظرفیت  سبز 

Q26 705/0 613/23 

Q27 721/0 775/23 

Q28 718/0 099/25 

Q29 743/0 019/30 

Q30 750/0 580/32 

 Q31 755/0 216/33 

 Q32 721/0 512/27 749/0 841/0 549/0 عملکرد محیطی 

Q33 732/0 250/25 

Q34 761/0 517/29 

Q35 740/0 755/28 

Q36 750/0 711/30 

 
معنی آزمون  افزار  برای  نرم  خروجی  از  متغیرها  بین  مسیر  ضرایب  جزئی(    pls3داری؛  مربعات  حداقل  )روش 

آن  معناداری  به  مربوط  نتایج  و  مسیر  کردیم. ضرایب  در شکل  استفاده  در    3و    2ها  نتایج  و همچنین خلاصه 
 ( نشان داده شده است. 4جدول )
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 مدل معادلات ساختاری در حالت ضریب بارعاملی استاندارد -2شکل 
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 آماره معناداریمدل معادلات ساختاری در حالت  -3شکل 

 

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و   (GOF) ملاک کلی برازش به صورت زیر محاسبه    2
 شود. می

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0/55 × 0/87 = 0/741 

از    GOFشاخص    PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش   را    25/0تا    0/ 1را کوچک، بین    1/0کمتر 
را بزرگ قلمداد می کنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه مورد    36/0متوسط و بیش از  

اندازه   0/ 741بررسی   باشد که جز  یافته  های می  این  به  با توجه  نتیجه گرفت که مدل  ها می بزرگ است.  توان 
 آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش بسیار مناسبی دارد. 

 

 نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری  -3جدول 

ضریب   فرضیه ها  فرضیه
 مسیر

-عددمعنی
 داری 

 نتیجه

سبز   تیبر ظرف ی مثبت و معنادار ری تاث شرکت ی اجتماع ی ریپذت یمسئول 1
 . دارد 

 تایید  12/ 007 0/ 805



 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز

 

 

 ( با جدول  استاندارد(؛  3مطابق    805/0مقدار    سبز  تیبر ظرف  شرکت  ی اجتماع   ی ر یپذت یمسئولتاثیر    بارعاملی 
بزرگتر است.    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    007/12نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  

  ت یبر ظرف  ی مثبت و معنادار  ر یشرکت  تاث  ی اجتماع  یری پذت یمسئولتوان ادعا کرد:  می   % 95بنابراین با اطمینان  
 شود.  بنابراین فرضیه پژوهش تایید می. سبز دارد

مقدار    یطیمحتسی ز   ی بر استراتژ  شرکت  یاجتماع   ی ریپذت یمسئولبارعاملی استاندارد تاثیر  (؛  3مطابق با جدول )
آماره    0/ 814 مقدار  همچنین  است.  آمده  بحرانی    360/12نیز    tبدست  مقدار  از  که  است  آمده    1/ 96بدست 

اطمینان   با  بنابراین  است.  کرد:  می   % 95بزرگتر  ادعا  و    ر یتاثشرکت    ی اجتماع  یر یپذت یمسئولتوان  مثبت 
 شود.  بنابراین فرضیه پژوهش تایید می. دارد   یطیمحست یز ی بر استراتژ ی معنادار

( با جدول  تاثیر  (؛  3مطابق  استاندارد  نوآورشرکت    یاجتماع   یری پذت یمسئولبارعاملی    0/ 774مقدار  سبز    یبر 
بزرگتر است.    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    110/9نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  

  ی بر نوآور  یمثبت و معنادار  ری شرکت  تاث  ی اجتماع  ی ریپذ ت یمسئولتوان ادعا کرد:  می   %95بنابراین با اطمینان  
 شود.  بنابراین فرضیه پژوهش تایید می . سبز دارد

مقدار    سبز   ی گراتحول  ی شرکت بر رهبر  یاجتماع   ی ری پذت یمسئولتاثیر  استاندارد  بارعاملی  (؛  3مطابق با جدول ) 
بزرگتر    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    408/9نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    0/ 780

با اطمینان   بنابراین  بر    ی مثبت و معنادار  ر یتاثشرکت    ی اجتماع  یر یپذ ت یمسئولتوان ادعا کرد:  می  % 95است. 
 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید میسبز دارد یگراتحول  ی رهبر

بدست آمده    486/0مقدار    ی طیمحست یعملکرد ز  سبز بر   تیظرفبارعاملی استاندارد تاثیر  (؛  3مطابق با جدول ) 
بزرگتر است. بنابراین با    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    684/6نیز    tاست. همچنین مقدار آماره  

ضریب   فرضیه ها  فرضیه
 مسیر

-عددمعنی
 داری 

 نتیجه

  یبر استراتژ ی مثبت و معنادار ری تاثشرکت  ی اجتماع ی ریپذت یمسئول 2
 . دارد ی طیمحستیز

 تایید  12/ 360 0/ 814

سبز   یبر نوآور ی مثبت و معنادار ری تاث شرکت ی اجتماع ی ریپذت یمسئول 3
 دارد. 

 تایید  9/ 110 0/ 774

  یبر رهبر ی مثبت و معنادار ری تاث شرکت ی اجتماع ی ریپذت یمسئول 4
 سبز دارد.  یگراتحول 

 تایید  9/ 408 0/ 780

 تایید  6/ 684 0/ 486 دارد.  یطیمحست یبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار ری سبز  تاث تیظرف 5

  یطیمحستیبر عملکرد ز ی مثبت و معنادار ریتاث یطیمحست یز  یاستراتژ 6
 دارد. 

 تایید  5/ 979 0/ 404

 تایید  6/ 835 0/ 493 دارد.  یطیمحست یبر عملکرد ز  یمثبت و معنادار ر یسبز  تاث ی نوآور 7

  یطیمحست یبر عملکرد ز یمثبت و معنادار ریتاث سبز  یگراتحول  ی رهبر 8
 دارد. 

 تایید  6/ 342 0/ 460
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ادعا کرد:  می   % 95اطمینان   تاث  ت یظرفتوان  ز  ی مثبت و معنادار  ر یسبز  بنابراین  دارد  یطیمحستی بر عملکرد   .
 شود.  فرضیه پژوهش تایید می

  404/0مقدار    ی طیمحست یبر عملکرد زی  طیمحستیز   ی استراتژبارعاملی استاندارد تاثیر  (؛  3مطابق با جدول )
بزرگتر است.    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    979/5نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  

اطمینان   با  کرد:  می   %95بنابراین  ادعا  معنادار  ریتاث   یطیمحستیز   یاستراتژتوان  و  عملکرد    یمثبت  بر 
 شود.  . بنابراین فرضیه پژوهش تایید میدارد ی طیمحستیز

بدست آمده    493/0مقدار    یطیمحست یسبز بر عملکرد ز  ی نوآورتاثیر    استاندارد بارعاملی  (؛  3مطابق با جدول )
بزرگتر است. بنابراین با    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    835/6نیز    tاست. همچنین مقدار آماره  

ادعا کرد:  می   % 95اطمینان   تاث  ی نوآورتوان  ز   ی مثبت و معنادار  ر یسبز  بنابراین    . دارد  یطیمحست یبر عملکرد 
 شود.  فرضیه پژوهش تایید می

  0/ 460مقدار    یطیمحست یسبز بر عملکرد ز  یگرا تحول   یرهبربارعاملی استاندارد تاثیر  (؛  3مطابق با جدول )
بزرگتر است.    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    342/6نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  

اطمینان   با  کرد:  می   %95بنابراین  ادعا  معنادار  ر یتاث  سبز   یگراتحول   ی رهبرتوان  و  عملکرد    یمثبت  بر 
 شود.  بنابراین فرضیه پژوهش تایید می. دارد ی طیمحستیز

 گیرینتیجه بحث و 

پذیری اجتماعی شرکت  تاثیر مثبت و معناداری بر ظرفیت سبز دارد.  آزمون فرضیه اول بیانگر آن است: مسئولیت
تبارعاملی   مسئولیتاستاندارد  شرکتاثیر  اجتماعی  مقدار    پذیری  سبز  ظرفیت  است.    805/0بر  آمده  بدست 

بزرگتر است. بنابراین با اطمینان    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    12/ 007نیز    tهمچنین مقدار آماره  
مسئولیت می   95% کرد:  ادعا  معناتوان  و  مثبت  تاثیر  شرکت  اجتماعی  دارد.  پذیری  سبز  ظرفیت  بر  داری 

برای شرکت مسئولیت  انجام شود،  نیت  با حسن  زمانی که  اجتماعی شرکت،  ها سودمند  ها و ذینفعان آن پذیری 
به امر  این  آن است.  دارند و صدای  در تصمیمات سازمانی  نقش کمرنگی  معمولاً  ذینفعانی که  مورد  در  ها  ویژه 
های شرکت و تأسیسات تولیدی  شود، مانند محیط طبیعی و اعضای جامعه که در نزدیکی سایت کمتر شنیده می 

واهد شد که مدیران شرکت تلاش بیشتری جهت  پذیری اجتماعی باعث خ مسئولیت د، صادق است. کننزندگی می 
فرصت  و  دهند  انجام  سبز  اقدامات  برای  سازمان  داخل  در  لازم  ظرفیت  اقدامات  ایجاد  برای  بیشتری  های 

کنند.  زیست فراهم  دال ماس  یافتهمحیطی  و همکاران، )2022و همکاران،)های  و عسکریان  نتایج 1401(  با   )  
های پذیرفته شده در بورس اوراق  با توجه این مهم به مدیران شرکت  باشد.بدست آمده در این تحقیق همسو می 

شود، مشارکت  بهبود کیفیت محیط طبیعی انجام می هایی که با هدف حفاظت و  شود در فعالیتبهادار پیشنهاد می 
هایی  سیاستهای سبز تمرکز کنند و ریزی و اجرای برنامه ان باید بر سطح مشارکت در برنامه کنند. همچنین مدیر

تأثیرات منفی حداقلی بر  د شرایط محیط زیستی شده و در عین را اتخاذ کنند که باعث رفاه جامعه و بهبو حال 
 روی محیط زیست داشته باشند. 
آن   بیانگر  دوم  فرضیه  مسئولیت آزمون  شرکتاست:  اجتماعی  م  پذیری  استراتژی  تاثیر  بر  معناداری  و  ثبت 

محیطی مقدار  زیست  پذیری اجتماعی شرکت  بر استراتژی محیطی دارد. بارعاملی استاندارد تاثیر مسئولیت زیست
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بزرگتر    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    360/12نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره   0/ 814
اطمینان   با  بنابراین  ادعا  می   % 95است.  اجتماعی شرکتکرد: مسئولیت توان  بر    پذیری  معناداری  و  مثبت  تاثیر 

از جمله اقتصادی،  های جامعه  توانند از نوع تأثیری که بر همه جنبه ها می محیطی دارد. شرکتاستراتژی زیست
که یک شرکت،  های اجتماعی به این معنی است  محیطی دارند آگاه باشند. مشارکت در فعالیت اجتماعی و زیست 

جای اینکه تاثیر  بخشد، بهکند که جامعه و محیط را بهبود می هایی عمل می کار، به شیوهودر روند عادی کسب 
آن  بر  باشد.  منفی  داشته  می ها  نشان  آمده  بدست  استراتژی نتیجه  نگاه  دهد که  تاثیر  تحت  اصلی شرکت  های 

اجتما  مسائل  به  زیست مدیران  و  اسعی  گونه محیطی  به  شرکت  مدیران  بینش  اگر  مسائل  ت.  که  باشد  ای 
دغدغه زیست جزء  اجتماعی  و  آن محیطی  اصلی  باشهای  استراتژیها  تدوین  در  این صورت  در  شرکت،  د  های 

( و اشرف طالش و همکاران،  2023و همکاران، )  های ریسی یافته کنند.  محیطی را نیز لحاظ می ملاحظات زیست
های پذیرفته شده  این مهم به مدیران شرکت   باشد. با توجهبدست آمده در این تحقیق همسو می   ( با نتایج 1400)

تأثیر منفی آن بر محیط  ای را برای به حداقل رساهای ویژه شود برنامهوراق بهادار پیشنهاد میدر بورس ا ندن 
اخت دستمزد منصفانه  مانند تولید محصول قابل اعتماد، تعیین قیمت منصفانه با حاشیه سود منصفانه و پرد طبیعی
ک علاوه برای  کنند.  اجرا  و  تدوین  می ارکنان  توصیه  استراتژی براین  تدوین  در  بشود  سهم  سازمان  یشتری  های 

برای تولید محصولات خود موادی از  همچنین مدیران باید  محیطی قائل شوند.  برای مسائل اجتماعی و زیست
 ایجاد کند. محصول را انتخاب کنند که کمترین میزان آلودگی را برای انجام توسعه یا طراحی محصول 

  تاثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد.   پذیری اجتماعی شرکتاست: مسئولیت آزمون فرضیه سوم بیانگر آن  
ت  استاندارد  مسئولیتبارعاملی  شرکتاثیر  اجتماعی  مقدار    پذیری  سبز  نوآوری  است.    774/0بر  آمده  بدست 
بزرگتر است. بنابراین با اطمینان    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    110/9نیز    tهمچنین مقدار آماره  

های  شرکت تاثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سبز دارد.    پذیری اجتماعی شرکتکرد: مسئولیتتوان ادعا  می   95%
ری  هایی طراحی کنند که هم سوددهی خود را افزایش دهند و هم به بخشی از جامعه یابرنامه   توانند تجاری می 

د توسعه محصول جدید ملاحظات  پذیری اجتماعی، در فراینهای پایبند به مسئولیت در این راستا شرکت   . رسانند
را لحاظ می زیست تولید و بمحیطی  یعنی در  استفاده می کنند  از موادی  کنند که حداقل آسیب  سته محصولات 
باشد. زیست داشته  همراه  به  را  مارتوسافته ی  محیطی  ه -های  و  همکاران 2023مکاران،)پدررو   و  مرادی  و   )  

های پذیرفته شده  با توجه این مهم به مدیران شرکت   باشد.بدست آمده در این تحقیق همسو می   ( با نتایج 1400)
های  ار را  مورد هدف قرار دهند که نسل شود در سازمان خود یک رشد پایدر بورس اوراق بهادار پیشنهاد مید

بگیرد نظر  در  را  مصرف   آینده  سازمان  تولید  فرآیند  که  نمایند  دقت  انرژی و  همچنین    منابع  دهد.  کاهش  را 
 محیطی را در توسعه محصولات جدید مورد نظر قرار دهند. استانداردهای زیست مدیران باید 

مسئولیت  است:  آن  بیانگر  چهارم  فرضیه  اجتماعی  آزمون  رهبری  شرکت  پذیری  بر  معناداری  و  مثبت  تاثیر 
گرای سبز مقدار  پذیری اجتماعی شرکت بر رهبری تحولگرای سبز دارد. بارعاملی استاندارد تاثیر مسئولیتتحول 
بزرگتر    96/1بدست آمده است که از مقدار بحرانی    408/9نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    0/ 780

اطمینان   با  بنابراین  ادعا  می   % 95است.  اجتماعی شرکتکرد: مسئولیت توان  بر    پذیری  معناداری  و  مثبت  تاثیر 
یر مثبت از خود  های عمومی برای حفظ تصوویژه سازمان ه ها بگرای سبز دارد. امروزه تمام سازمان رهبری تحول 

مس رعایت  سازمان اج  ئولیت نیازمند  اجتماعی  مسئولیت  هستند.  که  تماعی  است  تعهداتی  و  وظایف  مجموعه  ها 
کند، انجام دهد البته با توجه به  ای که در آن فعالیت می بایستی در جهت حفظ، مراقبت و کمک به جامعه سازمان 
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ها مهم  المللی ناشی از آن، برای شرکتوهوایی ملی و بین وهوایی و قوانین آب یرات آب های فزاینده تغینگرانی 
نتیجه بدست آمده نشان می دهد    ار اتخاذ کنند. های رهبری سبز را برای دستیابی به عملکرد پاید است که شیوه

پذیری جامعه  ی کلی شرکت مبنی بر تقبل مسئولیتهان سازمان نیز خود مبتنی بر سیاست که سبک رهبری درو
محیطی باشد در این صورت  در راستای اهداف اجتماعی و زیست   است؛ یعنی اگر چشم اندازها و ماموریت شرکت 

های  یافته   محیطی بیشتری دارند. شوند که دغدغه اجتماعی و زیست عنوان رهبران سازمان انتخاب می انی به مدیر
همکاران  هوانگ   اشرف  2023)و  و  همکاران  طالش  (  نتایج 1400)و  با  همسو    (  تحقیق  این  در  آمده  بدست 

شرکت   باشد.می مدیران  به  مهم  این  توجه  شده  با  پذیرفته  می های  پیشنهاد  بهادار  اوراق  بورس  در  در  شود 
محیطی مانند مصرف انرژی کمتر، تولید زباله کمتر و غیره  اقدامات کارکنان به ملاحظات زیستدهی به  جهت

 توجه نموده و بدین ترتیب یک فرهنگ حامی محیطی زیست را در سازمان ایجاد کنند. 
محیطی دارد. بارعاملی  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست   تاثیر   ظرفیت سبز   آزمون فرضیه پنجم بیانگر آن است:

نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    486/0محیطی مقدار  تاثیر ظرفیت سبز بر عملکرد زیست   استاندارد
بحرانی    6/ 684 مقدار  از  است که  آمده  اطمینان    96/1بدست  با  بنابراین  است.  ادعا کرد:  می   % 95بزرگتر  توان 

محیطی دارد. از یک سازمان جوان و مردمی در کشوری که  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست  ظرفیت سبز تاثیر
ترسی نداشتند، ارائه  رود که خدماتی را به جامعه محرومی که قبلاً به خدمات دسفاقد زیرساخت است، انتظار می 

های  ای مسئول بدانیم. کمک حال، ناعادلانه است که آن سازمان را برای تغییر سیاست ملی یا منطقه دهد. بااین 
می  بشردوستانه  سرمایه مالی  کمبود  این  اصلاح  به  سازمان تواند  برای  را  ظرفیت  و  کند  کمک  های  گذاری 

قبلاً   که  بالا  پتانسیل  با  کند. غیرانتفاعی  ایجاد  بودند،  شده  می   حذف  نشان  آمده  بدست  بهبود  نتیجه  که  دهد 
رای فعالیت  های خاصی در سازمان است که زمینه را بتگی و شایسمحیطی مستلزم وجود بسترها  عملکرد زیست

محیطی  ارت دیگر برای بهبود عملکرد زیست عبهمحیطی و توسعه پایدار فراهم کنند. ب در راستای اهداف زیست 
باید ظرفیت  پذیرد. ابتدا  و محیط زیست صورت  جامعه  منافع  از  راستای حمایت  در  ،  های داییافته   سازی لازم 

با   باشد.بدست آمده در این تحقیق همسو می  ( با نتایج1397( و توکلی و همکاران )2024)1احمد، الوارادو و احمد  
شرکت مدیران  به  مهم  این  شده  توجه  پذیرفته  می های  پیشنهاد  بهادار  اوراق  بورس  سطح  در  روی  بر  شود 

زیست   محیط  و  بهداشت  ایمنی،  گواهینامهاستانداردهای  تعداد  بر  و  شده  برای  اتخاذ  آمده  دست  به  های 
های تخصصی ساخته شده  یم باید تمرکز خود را بر روی تعداد ت  نهای سبز تمرکز کنند. همچنین مدیرا تلاش 

 های سبز به دست آمده است معطوف دارند. ای سبز و سطح ارتباطی که در تلاش هبرای برنامه 
محیطی  معناداری بر عملکرد زیست   تاثیر مثبت و  محیطیشم بیانگر آن است: استراتژی زیست آزمون فرضیه ش

بدست آمده است.    404/0محیطی مقدار  محیطی بر عملکرد زیستی استاندارد تاثیر استراتژی زیست دارد. بارعامل 
بزرگتر است. بنابراین با اطمینان    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    979/5نیز    tهمچنین مقدار آماره  

استراتژی  محیطی دارد.  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست   تاثیر   محیطی توان ادعا کرد: استراتژی زیستمی   95%
می زیست را  اقتصاتمحیطی  در  کلیدی  منبع  زیست وان یک  مسائل  مورد  در  اقدام  برای  آب د  و  و  ومحیطی  هوا 

حعیندر  نقش  رو حال  تقاضاهای  به  پاسخ  در  و  بهیاتی  سالم  غذای  برای  رشد  بهمقرون رشد  از  حمایت  و  صرفه 
گرفت.اقت نظر  در  زیست ل  صادی  و  اجتماعی  ملاحظات  کردن  پیاده حاظ  و  تدوین  فرایند  در  سازی  محیطی 

ازمان را  محیطی ستواند عملکرد زیست اقدامات شرکت دارد که نهایتا می  استراتژی نقش موثری در جهت به کلیه
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دست آمده در این تحقیق  ( با نتایج ب1400)  ( و مرادی و همکاران 2024مکاران،)و ه   های باییافته   بهبود بخشد. 
مدیران شرکت  باشد.همسو می  به  این مهم  توجه  ابا  بورس  در  پذیرفته شده  پیشنهاد می های  بهادار  شود  وراق 

های جامد و خطرناک را  هدف اصلی  ی و  انتشار آن و دفع ایمن زباله گذاری در تجهیزات کنترل آلودگ سرمایه 
 های بازیافت را هدف استراتژی خود بدانند. دهند. همچنین مدیران باید برنامه خود قرار  

تاثیر سبز   نوآوری  است:  آن  بیانگر  هفتم  فرضیه  زیست  آزمون  عملکرد  بر  معناداری  و  دارد.  مثبت  محیطی 
بدست آمده است. همچنین مقدار    493/0محیطی مقدار  تاثیر نوآوری سبز بر عملکرد زیست بارعاملی استاندارد  

توان  می   %95بزرگتر است. بنابراین با اطمینان    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    835/6نیز    tآماره  
تاثیر سبز  نوآوری  کرد:  زیست  ادعا  عملکرد  بر  معناداری  و  نو مثبت  دارد.  انواع  محیطی  تمام  شامل  سبز  آوری 

ل محیط  هایی است که به ایجاد محصولات، خدمات یا فرآیندهای کلیدی برای کاهش آسیب، تأثیر و زوانوآوری 
کند. همچنین نوآوری سبز از طریق ایجاد  حال استفاده از منابع طبیعی را بهینه می کند و درعین زیست کمک می 

می  تولید  فرآیندهای  و  محصولات  در  تغییرات  ادغام  کند.و  کمک  پایدار  توسعه  به  که    تواند  داشت  توجه  باید 
عامل مهمی در    بخشی از نوآوری سبز در سبز کردن فرایند تولید محصول )مانند کاهش ضایعات( است که خود

  فرد رضوانی و    ، دانش( و اکبری2023و همکاران )  های پانیافتهرود.  محیطی به شمار می بهبود عملکرد زیست 
های پذیرفته شده  با توجه این مهم به مدیران شرکت   باشد.بدست آمده در این تحقیق همسو می   ( با نتایج 1400)

از کمترین مقدار مواد برای تشکیل محصول و انجدر بورس اوراق بهادار پیشنهاد می یا طراحی  شود  ام توسعه 
یا طراحی محصول به راحتی    محصول استفاده بررسی کنند که آیا محصول برای انجام توسعه  کنند و احتیاطاً 

ن باید دقت  یا خیر. همچنین مدیران  استفاده مجدد و تجزیه است  بازیافت،  تولید سازمان  قابل  مایند که فرآیند 
 طور موثر انتشار مواد خطرناک یا زباله را کاهش دهد. به

محیطی  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست   تاثیر  گرای سبزنگر آن است: رهبری تحول آزمون فرضیه هشتم بیا
بدست آمده است.    460/0محیطی مقدار  گرای سبز بر عملکرد زیست ری تحول دارد. بارعاملی استاندارد تاثیر رهب

بزرگتر است. بنابراین با اطمینان    1/ 96بدست آمده است که از مقدار بحرانی    342/6نیز    tهمچنین مقدار آماره  
محیطی دارد. رهبری  مثبت و معناداری بر عملکرد زیست   تاثیر  گرای سبزن ادعا کرد: رهبری تحول توامی   95%

نوآوری    هایدهد از منابع نوآوری داخلی استفاده کنند، قابلیتوکارها امکان می گرا سبز همچنین به کسبتحول 
های تجاری سازمان را ادغام کنند  های سبز را در تمامی فعالیت طور استراتژیک نوآوری و به سبز را تقویت کنند،  

های پرز، اجاز  ها را بهبود بخشند. یافتهپایدار شرکت  محیطی، عملکرد های اشتراک دانش زیست طریق شیوه   و از 
با توجه این    باشد.بدست آمده در این تحقیق همسو می   ( با نتایج1401)عسکریان و همکاران    ( و2023)  1و اجاز 

شرکت مدیران  به  شده  مهم  پذیرفته  می های  پیشنهاد  بهادار  اوراق  بورس  اعتقادات    شوددر  گرفتن  نظر  در  با 
م  محیطی،  اهداف  به  دستیابی  برای  را  تعداد سیاستاعضای سازمان  روی  بر  و  اتخاذ شده  حیطی تشویق  های 

تقویت شیوه  نماید. همچنین برای  تمرکز  یافته  منابع تخصیص  مقدار  و  مواد    های سبز  باید خرید  مدیر سازمان 
 گازهای آلاینده را کاهش دهد.  محیطی، نشت و انتشار ، مواد شیمیایی و خطر حوادث زیست قابل تجدیدغیر

در نهایت باید عنوان کرد که این پژوهش در یک جامعه آماری معلوم و معین انجام شده است لذا در تعمیم نتایج  
پاسخگویی   در  احتمال عدم دقت  با  پرسشنامه همواره  ابزار  از  استفاده  احتیاط رعایت شود. همچنین  باید جانب 

 رود. ه شمار می ناپذیر در تحقیقات پیمایشی بهمراه است که البته مشکلی اجتناب 
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