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Introduction 
In today’s business landscape, technology drives firms toward continuous innovation and 

sustained growth. The proliferation of technology-based innovative enterprises has 

intensified competition in product markets. In such a dynamic environment, only those 

firms that adopt an appropriate strategy—balancing market positioning with ongoing 

innovation—achieve long-term success. A review of existing business strategy 

frameworks and strategic design schools reveals that none, in isolation, adequately 

addresses the unique strategic needs of innovators and technology-driven ventures. Indeed, 

contemporary business strategy appears to be a more complex and context-sensitive 

construct than what traditional strategic paradigms or expert prescriptions suggest. This 

underscores the necessity of identifying the key factors that shape effective business 

strategies for innovators. Although the growing number of innovative firms—particularly 

startups—might suggest a diminishing need for formal strategic planning, this view is 

misleading. Even as their numbers increase, these firms still require well-articulated 

business strategies to navigate growth trajectories and ensure sustainability. Thus, the need 

to identify contextually relevant business strategies for innovative enterprises remains 

strong (Fermihani Farahani et al., 2024; Farghani & Salehi, 2024). Currently, Iran hosts 

more than 7,000 knowledge-based companies, which collectively contribute 

approximately 60% to the national economy. These firms can achieve sustainable success 

only if they develop and implement sound commercial strategies that enable market entry 

and operational continuity. Consequently, it is both necessary and urgent to identify the 

factors that effectively shape business strategies for innovators in a manner aligned with 

their unique operational and competitive contexts. Over the past few decades, 

environmental disruptions, escalating complexity, and increasing dynamism have 

significantly shortened product life cycles and the useful lifespan of technologies. In this 

context, only firms that continuously innovate can ensure their survival. Moreover, 

innovative firms are not only growing in number but also account for a substantial share 

of new innovations introduced to the market—innovations that, in turn, demand strategic 

guidance for scaling and commercialization. If innovation is indeed a critical driver of 

competitive advantage, then failing to develop appropriate business strategies for 

innovators constitutes a fundamental oversight. Conventional strategic models—largely 

formulated during the second and third industrial revolutions, when circular economy 

principles, modern innovation ecosystems, and sustainability imperatives were not yet 

central to business discourse—are ill-suited to today’s entrepreneurial and technological 

realities. Addressing this gap is therefore a pressing theoretical and practical imperative. 

Given the evident lacuna in both academic literature and managerial practice regarding the 

determinants of business strategy for innovative firms, this study seeks to answer the 
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following research questions: What is the conceptual framework of factors influencing the business strategy of innovative 

firms? What dimensions and components constitute this framework? 

 

Methodology 

This study adopts an interpretive research philosophy, is applied in purpose, and employs a qualitative, inductive approach. 

In qualitative research, several methodological strategies are available—including case study, phenomenology, ethnography, 

and meta-synthesis (also referred to as thematic synthesis or systematic qualitative review). Given the research objective—to 

develop a comprehensive conceptual framework of factors influencing business strategy among innovative firms—the meta-

synthesis approach was deemed the most appropriate methodological strategy. Participants were selected through purposeful 

sampling and comprised 15 key informants with strategic expertise in innovation and business development: four founders of 

innovative startups, four university professors specializing in strategy and entrepreneurship, three professional business 

strategists, and four senior executives from technology-driven innovative firms. Data were collected via semi-structured 

interviews, each lasting approximately 60 minutes on average. Theoretical saturation was achieved by the 15th interview, at 

which point no new themes or insights emerged, and further interviews were deemed unnecessary. Data analysis followed 

thematic analysis (Braun & Clarke, 2006), involving systematic coding and iterative refinement of emerging patterns. To 

ensure trustworthiness, we applied Krefting’s (1991) criteria for rigor in qualitative research, specifically:  
Triangulation (methodological and data source), 

Member checking (participant validation of interpretations), and 

Audit trail (transparent documentation of analytical decisions). 

Inter-coder reliability was assessed using a two-coder agreement procedure. Both the primary researcher and an independent 

co-coder independently coded the transcripts. Inter-coder agreement was calculated using the following formula:  Inter-coder 

agreement (%) = (2 × Number of agreements) / Total number of codes × 100 

An agreement rate of 80% was achieved, which falls within the widely accepted threshold of 80–100% for qualitative 

reliability in social science research. 

 

Findings 

The end of the analysis process of themes and categories led to the extraction of 4 main categories, 65 themes and 118 primary 

codes. 4 dimensions of strategy, marketing, organization and environment are effective in the business strategy of innovators. 

 

Discussion and Conclusion 

Innovators play a pivotal role in driving current economic activity, and supporting them to reach maturity—particularly by 

enabling sustainable revenue streams within a circular economy—requires focusing on the key factors that drive their business 

success. Findings highlight business strategy as the most critical dimension, consistent with Zangiyan (2021) and Kim (2016). 

Specifically, strategic agility, access to capital, and value creation emerged as core components—suggesting that innovators’ 

success hinges more on how flexibly they adapt their strategies than on rigid planning. Agile strategies streamline unnecessary 

processes and are especially effective in innovation-driven firms that co-create value with customers in real time. Marketing 

was identified as another vital dimension. Transforming novel technologies into impactful, user-friendly products or services 

requires deep alignment with customer needs and preferences—a finding echoed in Adelkhani & Kashani (2018). Thus, 

innovators must prioritize thorough market research before finalizing their strategies. On the organizational structure front, 

agility and structural integration are essential. Project-based teams outperform traditional bureaucratic, function-based 

hierarchies in fostering innovation—a conclusion supported by Keshavarz et al. (2021). Finally, participants emphasized 

market analysis as a key environmental factor, driven by the high volatility, short innovation life cycles, and growing 

competition in the tech sector. Effective use of modern market research tools to analyze target markets is not just 

advantageous—it’s critical for survival, aligning again with Keshavarz et al. (2021). 
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 چکیده 

های فناوری اطلاعات انجام گرفته  ثر بر موفقیت استراتژی تجاری نوآفرینؤشناسایی عوامل محاضر با هدف  تحقیق  

  قی تحقای ایران دارند. این  توجهی در ایجاد نوآوری، اشتغال و توسعه اقتصاد چرخههایی که سهم قابلاست. شرکت

ها با  تحقیق رویکرد استقرایی عمومی و تحلیل داده   یاستراتژی است.  فیک  لحاظ روشبه   ی واکتشاف  از نظر هدف 

است. جامعه آماری تحقیق شامل خبرگان، مدیران، اساتید حوزه طراحی راهبرد انجام شدهمضمون    لیروش تحل

نمونه تحقیق شاملوکار و فعالان صنعت فناوری اطلاعات در زیست کسب ایران هستند.  نوآوری  نفر از   15  بوم 

 از ابزاراطلاعات هستند که به روش هدفمند انتخاب شدند.    یاورراهبرد و فن  یحوزه طراح   دیو اسات  رانیخبرگان، مد

 ی تحقیق منجرهاافتهتجزیه و تحلیل یاست.  استفاده شده  هاداده  یگردآوربرای    قیساختمند عممهین  یهامصاحبه

است. نتیجه  های فناوری اطلاعات شدهبعد اصلی مربوط به موفقیت استراتژی نوآفرین  4مضمون و    51به شناسایی  

های فناوری اطلاعات در ایران نقش اصلی در موفقیت استراتژی تجاری نوآفرین  بعد  4  دهدی نشان ماصلی تحقیق  

 کهیطورهب  هستند  ازاریابی، عوامل سازمانی و محیطیدارند که شامل: عوامل مربوط به استراتژی، عوامل مربوط به ب

بر    نیشتریب مؤثر  استراتژیبعد  نوآفرینموفقیت  تجاری  به های  مربوط  عوامل  ایران،  در  اطلاعات  فناوری    های 

بعد مدل، مورد توجه افراد مصاحبه    نیتکرار، مهمتر  نیشتریبا ب  ی ها، ابعاد استراتژافتهیبر اساس   . است  یاستراتژ

وکار کسب  یاستراتژبعد    یهامؤلفه  نیترمهم  ینیآفرو ارزش  هیجذب سرما  ،یاستراتژ   یشده قرار گرفته است. چابک

، محصول  توسعهی،  ازسنجینهای  این بعد شامل مولفهاز ابعاد مهم است.    گرید  یکی  یابیبازار  ابعاد .  هستنددر این مدل  

ی، بعد مورد توجه دیگری سازمان  ابعادمرتبط با    عواملهستند.    نگیمارکت   تالیجیدی،  با مشتر  ارتباط،  بازار   توسعه

،  منابع  نهیبه   مصرف،  و توسعه   قیتحقی،  ساختار سازمان  یکپارچگی، ی ساختار سازمان  یچابکهای  است که شاما مولفه 

خرد و   ییگراطیمح،  رصد بازارشامل  که  است    دیمورد تأک  ابعاد محیطی آخرین بعد  هستند.  بودجه  نهیو به   صیتخص

 .ی هستندمل یرقبا لیتحل، دیجد یهایفناور رصدی، فناور شرفتیبه پ  توجهی، طیمح شیپا، کلان
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 مقدمه 

گذشته جریان نوآوری مربوط به نوآوری در منابع درون سازمان    است. در وکارها شده موجب رشد و نوآوری در کسب   امروزه فناوری 
های اساسی در فناوری، فقط توجه به منابع درون سازمانی کافی نیست. زیرا  سازی آن بود. اما اکنون با پیشرفت و تلاش برای تجاری 

توان نوآوری  که براحتی نمی ی طورهاست بفناوری موجب رقابتی شدن بازار مربوط به محصولات آنها شده   نوآفرین های  افزایش شرکت
بازار تبدیل کرد )رحمان سرشت و قربی، را به محصول تجاری  از سوی دیگر در فضای رقابتی  1400سازی شده قابل رقابت در   .)

ها از  ی رسد برخی استراتژهایی موفق هستند که ضمن نوآوری استراتژی مناسب برای حضور در بازار داشته باشند. اما بنظر می شرکت
  براساس . ندارند  همراه به  را  قبولی  قابل استراتژی سازیپیاده   بعلاوه،. ( 2012، 1)اکیف کارایی چندان مناسبی در عمل برخوردار نیستند 

 وکارکسب  استراتژی   طراحی   مناسب  تنهایی  به  یکهیچ   که  رسدنمی   بنظر  استراتژی،  طراحی   مکاتب   و  وکارکسب   هایاستراتژی   بررسی
به  بالایی   آنها سطح  بارز   هایویژگی   از   یکی  زیرا .  باشند   ها نوآفرین   برای وابستگی  نوآوری  از  و    اغلب   کهیطوره ب.  است  فناوری 

  دیدگاه  از   تر پیچیده   و   ترمتفاوت   چیزی   وکارکسب  استراتژی   که  است   منطقی .  هستند   متمرکز   فناوری   از  خاصی   نوع   بر   فعال   های شرکت
  ثر بر ؤ شناسایی عوامل م  به  نیاز   بنابراین.  ( 2019،  2؛ توماس و ادیئو 1401است )رجائی و همکاران،    پیشین  نظرانصاحب   و  مکاتب

  شود.می  احساس  های نوآفرین فناوری اطلاعاتوکارشرکتکسب  موفقیت استراتژی

  نکته   این   به  توجه   اما .  دارد  وجود   کمتر  و  کمتر   استراتژی  شناسایی  به  نوآفرین نیاز   های شرکت   تعداد  افزایش  با   آیدمی   بنظر   البته
  به   نیاز  که  شد  مدعی  توانمی   بنابراین  کنندمی   پیدا  احتیاج  استراتژی  به  خود   رشد  مسیر  در  نیز  هاشرکت  این  که  است  اهمیت  حایز

  کشور   در   بنیان دانش   نوآفرین   هزار   7  از   بیش   اکنون .  است  باقی   خود   به قوت   کماکان   وکارهایی چنین کسب  برای   شناسایی استراتژی 
  ادامه  و حضور  برای  مناسب تجاری استراتژی داشتن صورت  در هاشرکت این . دارند کشور  اقتصاد در  درصدی   60  سهم که دارد  وجود

  تجاری   ثر بر موفقیت استراتژی ؤعوامل م  شناسایی   ترتیب   این   به.  (2021،  3توانند به موفقیت دست یابند )فنگ و وانگ می   فعالیت

 .است ضروری و  لازم باشد  آنها  مناسب که ایها به گونه نوآفرین 
.  استشده  ترکوتاه  رفته  بکار  فناوری و  کالا عمر   چرخه پویایی، و پیچیدگی   افزایش  محیطی،  گسست بواسطه گذشته   دهه چند  در
  افزایش   به  نوآفرین رو   های شرکت   تعداد  دیگر  سوی  از .  ( 2022،  4باشند )فلیکس   نوآوری  مشغول  دائم  که  هستند   بقا  به  قادر   هایی شرکت

  به   خود  رشد   مسیر   ادامه   در   که  هایی شرکت.  به عهده دارند   بازار   به   جدید   های نوآوری   عرضه   در   زیادی   سهم   آنها   اینکه   ضمن .  است
های  بدون شناسایی استراتژی   رسدنمی   بنظر  بدانیم   بودن   نوآور   را   موفقیت  کلیدی   عامل   یک   اگر   بنابراین .  دارند  نیاز   تجاری  استراتژی

  زمانی   بازه  در  های تجاری مرسوم و سنتی که اغلبپیروی از استراتژی  زیرا. شد  بتوان شاهد موفقیت آنها  ها،تجاری مناسب نوآفرین 
  نبوده   مطرح   امروزی  شیوه  به  ایچرخه  اقتصاد   های های نوآوری و مدل جریان   که  زمانی   اند،شده   مطرح  سوم  و  دوم  صنعتی  هایانقلاب 

و سفالگر،   ثانی  )اسکندری  نیست  کنونی  تجاری  فضای  مناسب  همکاران؛  1401است،  و    مقتضیات   این  به  توجه .  ( 5،2019دلورما 
  تجاری   استراتژی   ثر بر موفقیتؤ مورد شناسایی عوامل م  در  عملی  و   نظری  شکاف  به  توجه  با  حاضر  تحقیق.  است  جدی  ایمسئله

 چیست؟  نوآفرین   های شرکت  تجاری   موفقیت استراتژی  ثر برؤعوامل م   چارچوب   که  است  سوال  این   به  پاسخ  جستجوی   در  ها،نوآفرین 
 دارد؟   هاییمولفه  و ابعاد چه  چارچوب این

از جنگ دوم جهانی از نظر   ریزی برای نابودی دشمن است. همزمان با تحولات پسدر یونان باستان، استراتژی به معنای برنامه 
طور جدی وارد حوزه  ه مفهوم استراتژی ب  ، یبازار و سرعت رو به رشد کاربرد علم و فناور  رات یی تغ  وسعت یافتن  ل یبه دل   ،رقابت  شیافزا
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اند. برخی آن را  نظران مختلف تعاریف متفاوتی از استراتژی ارائه داده صاحب   .تجاری شد و مورد استقبال علمای مدیریت قرار گرفت
های اقدام و تخصیص منابع  وکار و اتخاذ دوره گیری و تعیین هدف بلندمدت و کلان یک کسب ، قانونی برای تصمیمالگوصورت  هب

عامل    (. استراتژی 1396؛ خداداد حسینی و عزیزی، 2019،  1؛ ریتسون 1400گیرد )کردنائیج، لازم برای دستیابی به اهداف در نظر می 
کند    جادیا  ی تر از بازار خارجمهم   یرقابت  یهات یتواند مزی و بهبود سازمان استفاده کرد. م   تیتقو  یتوان از آن برای است که م  یمهم
    . ( 2020، 2)عبدل ویس و همکاران  ایجاد شودشکل  ن یسازمان به بهتر بقا کهی طوره ب ،را تحقق بخشد  داریپا ی توسعه تجار که

وکار یک  از ابتدای قرن بیستم استراتژی تجاری مورد توجه محققان مدیریت قرار گرفته است. استراتژی تجاری یا راهبرد کسب 
راهبرد در سطح شرکت است که بر نحوه رقابت شرکت در یک بخش مشخص یا بخشی از بازار تمرکز دارد. درواقع بخشی از هویت  

گیری در مورد بخش بازار، نوع محصول، خدمت و تعیین موضع آنها و شیوه رقابت است. در سطح  شرکت است زیرا شامل تصمیم 
ترین دلیل  (. عمده 1400؛وقفی و نیلوفری،  2019های متنوع و متفاوتی را به کار بگیرد )ریتسون، تواند استراتژی وکار سازمان می کسب

بهتر عمل    ها سایر شرکتاز    دار ی ها در سطح پاز شرکتا  ی است که چرا برخ   پرسش   ن یا  ی برا  ی پاسختوجه به این موضوع، یافتن  
بندی، طراحی استراتژی  شد. در یک دسته های مختلفی برای طراحی استراتژی تجاری در نظر گرفته بندیدر نتیجه، دسته   . کنندیم
بندی  طبیعی دسته ریزی، جانمایی، کارآفرینانه، شناختی، یادگیری، قدرت، فرهنگی و گزینش گانه طراحی، طرح های نه صورت مکتب هب

های مربوط به استراتژی  شناسی ترین آنها سنخ های مختلفی نیز ارائه شده که معروف بندیگانه، دسته های نه علاوه بر مکتب   شود. می
 شود. ترین آنها اشاره می به معروف  1(. در جدول 1390الفت و همکاران، ؛ 3،2012)اکیف تجاری هستند 

 

 (1390های مربوط به استراتژی تجاری )اقتباس از الفت و همکاران،  شناسیترین سنخ معروف  -1جدول 

 بندی متغیرها طبقه راهبرد ارائه شده  سنخ شناسی 

 تنوع  -توسعه بازار  -توسعه محصول    -نفوذ در بازار ( 1965نسوف )ا
بازار موجود و    /  رشد براساس محصول

 جدید 

مایلز و  

 ( 1978)4اسنو 
 ی سازگار  یالگوها  انفعالی  -تدافعی  -یلگریتحل  -پیشگامی

 ک یقدرت استراتژ  محدوده و کاوگزینی  -متمایزسازی  -در ارزان فروشی  یرهبر ( 1980)5پورتر 

 کاوگزینی  -رهبری در ارزان فروشی  -بازاریابان  -نوآوران ( 1988مایلز)
دت  ش   -ییدارا  ییجوصرفه  -یتمرکز تجار

 یی دارا

 ( 1988)6مینتزبرگ 
عدم    -در طراحی  -در کیفیت  -در خدمات پشتیبانی  -متمایزسازی در قیمت

 متمایزسازی 
 تمایز و قلمرو 

 
وری  ناپذیر بودن شیوه تولید و کاهش بهره ها، انعطاف با گذشت زمان اثر مخرب انقلاب دوم صنعتی مانند از خود بیگانه شدن انسان 

میلادی و ظهور    70و    60موجب رکود سرمایه و افزایش هزینه تولید شد. از سوی دیگر بدلیل تغییرات اقتصادی و اجتماعی در دهه 
ها به استفاده بهینه منابع و توجه به بازار  ( توجه شرکت2019؛ کایمب،1398؛ نورائی،  1403انقلاب سوم صنعتی )نادمی و دالوندی،  

توان به مدل  میلادی می   80های مطرح در دهه  هایی برای موفقیت در بازار پیشنهاد شدند. از مدل معطوف شد. در نتیجه استراتژی 
 

1 Ritson 
2 Abdulwase & et al 
3 Michael 
4 Miles & Snow 
5 Porter 
6 Mintzberg 
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های ژنریک مایکل پورتر اشاره کرد. به علاوه، ماتریس گروه مشاوران  پنج نیروی رقابتی در صنایع، زنجیره ارزش داخلی و استراتژی 
معرفی شد  1هایی با تمرکز بر محیط داخلی و توانمندی محوری مدل   1990ثری در توسعه آن به عهده داشت. در دهه  ؤبوستون نقش م

وکارهای نوآفرین کوچک روی  ثر از وقوع انقلاب سوم صنعتی و رشد فناوری به کسبأ(. در این دهه فضای تجاری مت2019)ریتسون،  
(. ظهور و  2018د و عرضه محصولات جدید و نوآور به بازار دارند )کلوتینز و همکاران،  بر اقتصا   یق یعم  ری أثت   هایی کهآورد. شرکت 

های استراتژی تجاری  که مدل ی طوره های تجاری شد. بها و تغییرات فناوری موجب تغییر نگرش نسبت به استراتژی شکوفایی نوآفرین 
دانش )رزاق  و تسهیم  )2022،  3های باز )مک کلیم(، نوآوری و استراتژی 2022،  2)گیلیان تجاری  ویکم به تسهیم هوش در قرن بیست 

( معتقدند عوامل سازمانی، فردی و بیرونی در موفقیت استراتژی تجاری  2017)4  و یسیمائور   و   بانی سانتکید دارند.  أ( ت 2016و همکاران،
اند به دو گروه داخلی  بنیان فناوری اطلاعات پرداخته های نوآفرین دانش هایی که به استراتژی شرکت پژوهش  ثر هستند. ؤ ها منوآفرین 

  است.ارائه شده  2های سوابق داخلی در جدول شوند. نتایج بررسی و خارجی تقسیم می 

 
 های سوابق داخلی در زمینه استراتژی تجاری و نوآفرین نتایج بررسی  - 2  جدول

های  ویژگی

 شناسی روش 
 نام پژوهش  سال پژوهش   /  محقق ویژگی برجسته 

تحلیل   /  کمیّ

 مراتبیسلسله
 کید بر نوآوری بستهأت

و    یخالق

 ( 1400)ی پورزرند

وکار و  راستایی کسب های همبندی چالش شناسایی و رتبه

موردی:  اطلاعات: راهکاری برای همسویی استراتژیک )مطالعهفناوری 

 شرکت فولاد جنوب( 

تحلیل  /  کیفی

 مراتبیسلسله

شناسایی ابعاد مهم موفقیت  

 ها بنیاندانش 

کشاورز و همکاران  

(1400 ) 

بنیان پارک علم و فناوری  های دانش ارزیابی عوامل موفقیت شرکت 

 ساختاری فارس با رویکرد الگوسازی معادلات 

 /  کیفی

 محتواتحلیل

های  بندی شاخص شناسایی و اولویت 

 وکاراستراتژی کسب 

زنگیان و همکاران  

(1400 ) 

وکار دیجیتال جهت ورود به بازارهای  شناسایی ابعاد استراتژی کسب 

 بین المللی

  /  یادی/ بن   کیفی

 بنیادداده 

ضرورت داشتن الگوی راهبردی برای  

 هابانک 

عادلخانی و کاشانی  

(1398 ) 

بانک سپه با    یابیبازار  های راهبردی واستراتژی   نیو تدو  یطراح

 نده ینگاه به آ

 /  کیفی

 موردی مطالعه
 ایجاد کارت امتیازی متوازن خلاقانه 

صفری و همکاران  

(1395 ) 

های رقابتی با استفاده ترکیبی از استراتژی جودوئی  تدوین استراتژی 

 آبی در چارچوب کارت امتیازی متوازنو استراتژی اقیانوس 

 
است. در  ای مورد بررسی قرار نگرفته های نوآفرین، اقتصاد سبز و اقتصادچرخه ها استراتژی تجاری شرکتدر هیچ یک از پژوهش 

طوری که محدوده واقعی این مفهوم مشخص  هها بخشی کوچک از استراتژی تجاری مورد بررسی قرار گرفته است. باغلب پژوهش 
 است. ارائه شده 3نتایج بررسی سوابق خارجی در جدول ها نگاهی مقطعی به استراتژی تجاری دارند.  نشده است. اغلب پژوهش 

 
 
 
 

 
1 Core compitence 
2 Gaitan  
3 McClain 
4 Santisteban & Mauricio 
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 نتایج بررسی سوابق خارجی در زمینه استراتژی تجاری و نوآفرین  -3 جدول

های روش  ویژگی

 شناسی 
 ویژگی برجسته 

سال    /  محقق

 پژوهش 
 نام پژوهش 

مطالعه    /  کیفی

 موردی 

کید بر نقش دانشگاه بر ارتقای  أت

 های نوآفرین دانشجوییشرکت 

میسون و همکاران  

(2022 ) 

نوآفرینی  در مورد برنامه    ی: بازتابییوکار دانشجوکسب  جیترو

 هیدانشگا

 مروری 
وکار  کید بر نقش استراتژی کسب أت

 در سازمان 

ویس و  عبدل 

 ( 2020همکاران )

 وکار در ایجاد مزیت رقابتی در سازمان نقش استراتژی کسب 

 

مطالعه    /  کیفی

 موردی چندگانه
 )پلتفرم( وکار سکو  کسب   راهبردمدل و   ( 2015)  1کیم  هاکید بر حضور در پلتفرم أت

 مروری   /  توصیفی
در    یساز مفهوم نمونه   یساز اده یپ

 افزارهای منبع باز تطبیق نرم  نهیزم

لوپز و فرنچ  
2(2014 ) 

 ها های استراتژی تجاری در سازمان بکارگیری مدل 

 

تر در مطالعه موضوع است.  های علمی دقیقطور خلاصه انتقادهای وارد شده به سوابق خارجی، عدم استفاده از روش شناسی هب
اند. برخی از آنها  ها یا استراتژی پرداخته مند یا مطالعه بر روی گروهی خاص و نگاه تک بعدی به نوآفرین مبرخی فقط به مرور نظا

اند و گاهی به بسترهای ایجاد  کید کرده أهای علمی تعبارت بهتر گاهی به تئوری ه های پژوهش پاسخ دهند. بتوانند به پرسش نمی 
 اند. کید داشته أنوآوری ت

 

 ها مواد و روش

ها کیفی با رویکرد استقرایی است. برای  لحاظ فلسفه تحقیق تفسیری و از نظر ماهیت داده ه تحقیق حاضر تحقیق کاربردی، ب
قرایی عمومی وجود دارد. در  تنگاری، رویکرد اسموردی، پدیدارشناسی، قومهای مختلفی مانند مطالعه اجرای بخش کیفی، استراتژی 

 است.بیان شده  بوده،های تحقیق کیفی که نامزد انتخاب در تحقیق مشخصات برخی از استراتژی  4جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Kim 
2 López Cuesta & et al 
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 ( 2006های تحقیق کیفی )اقتباس از توماس، مقایسه استراتژی  -4جدول 

 استراتژی 

 حوزه بررسی 
 4پدیدار شناسی  3تحلیل گفتمان  2بنیادداده 1رویکرد استقرایی عمومی 

سوال و استراتژی  

 تحلیل

معنای اصلی آنچه در متن  

وجود دارد و به اهداف تحقیق  

 مربوط است چیست؟ 

ایجد یا کشف نظریه با استفاده از  

 کدهای باز و محوری 

حساسیت ویژه نسبت به متن به  

عنوان یک فعالیت اجتماعی،  

 استدلالی و یا نظری 

جستجوی معنای پنهان که در  

گر  طی تجربه زیسته افرا تجربه

که احساس و  یطورهوجود دارد ب 

گر از تجربه را منتقل درک تجربه

 کند.

 نتیجه تحلیل

مضمون )تم( یا  

هایی که بیشترین  بندیدسته

ارتباط را با اهداف مشخص  

 شده تحقیق دارند. 

ها  یک نظریه که شامل مضمون

های مربوط  بندیها( یا دسته)تم

 به آن است. 

های  معناهای چندگانه یا زبان

 شناسایی شده و توصیف شده 

توضیحات مربوط به تجربه زیسته  

 گر تجربه

 ها ارائه یافته
ها  توصیف مهمترین مضمون

 ها( )تم

توصیف نظریه که شامل  

 های( اصلی است. های )تممضمون
 توصیف معناهای چندگانه در متن 

یک داستان منسجم یا روایتی  

 درباره تجربه زیسته 

 
کنندگان در تحقیق  قرایی عمومی بیشترین تناسب را با هدف تحقیق دارد. مشارکت تبا توجه به هدف تحقیق استراتژی رویکرد اس

نفر( و مدیران ارشد    3وکار ) نفر(، استراتژیست کسب  4نفر(، استادان دانشگاه )   4های نوآفرین )گذاران شرکتنفر از بنیان   15شامل  
نفر( هستند که به روش هدفمند انتخاب شدند. فرایند اجرای تحقیق در خلال مصاحبه با نفر پانزدهم    4های فناوری اطلاعات ) نوآفرین 

دقیقه به    60صورت میانگین زمان هر مصاحبه  ه به اشباع نظری رسید و نیازی به انجام مصاحبه با نفر شانزدهم ضرورت پیدا نکرد. ب
ها، روش تحلیل مضمون است. بمنظور تعیین  ساختمند و روش تجزیه و تحلیل داده ها مصاحبه نیم طول انجامید. ابزار گردآوری داده

کرسول توسط  که  پایایی  و  روایی  سنجش  معیارهای  از  شده   5روایی  می معرفی  استفاده  روایی  است  معیار  اساس  این  بر  شود. 
برای سنجش   کدگذارشود.  از روش پایایی بین دو استفاده می   8و معیار روایی حسابرسی  7، معیار روایی بررسی اعضا  6سازیسویه سه

دست  ه ی و درصد توافق بر طبق فرمول زیر بکدگذارها توسط محقق و همکار است. مصاحبه های تحقیق استفاده شدهپایایی مصاحبه 
 . آمد

 100 ×تعداد کل کدها /   2× دست آمده ه درصد توافق درون گروهی = تعداد توافقات ب 
 است.  8/0( که در تحقیق حاضر 2020، 9)نیاماکا و همکاران است قابل قبول  100تا  80ها پایایی بین  در بیشتر تحقیق 

 

 

 

 
1 General Inductive Approach 
2 Grounded Theory 
3 Discourse Analysis 
4 Phenomenology 
5 Craswell 
6 Triangulation 
7 Member checking 
8 Auditing 
9 Nyamaka & et al 
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 های تحقیقیافته

  تحلیل  فرایند  پایان.  شود  پرسیده  ترجزئی   های پرسش   ادامه  در   و  کلی   پرسش  ابتدا  ایحرفه   اخلاق  رعایت   شد با  سعیها  مصاحبه   در
  هامفهوم  ها،قول   نقل   از   برخی  5  جدول  در  که  شد  اولیه  کد  118  و  مضمون  65  اصلی،  مقوله  4استخراج    به  منجر  هامقوله   و  هامضمون 

 .است آمده   بازاریابی ابعاد به مربوط  و

 

 ها های مستخرج از متن مصاحبه ای از مضمون نمونه  -5جدول 
شناسه  

مصاحبه  

 شونده 

 مضمون پایه  متن مصاحبه 

شناسه  

مضمون  

 پایه 

B 

  یتمرکز بر منابع انسان  داشته باشند. یطیمح اناتیجر  ،یاقتصاد بازار، دی توجه به عوامل تهدهنگام تدوین استراتژی 

و   ان کردم با شرکت خودم سهیو مقا فهرست رقبا رو در  ی هاندیهمه خدمات و فرا  نی هنگام تدو هست. خلاق مهم

هست   فی نت ضع  یمثلا وقت .داشت تیب خلاقیبود و شرکت رق یکه مراحل ما طولان  دمیمراحل رو رصد کردم و د 

  یبرا انجام دادم. یرقابت ت یمز  ی بررس یخدمات رقبا و محصولات خودمون برا  یسنج. زمانشهیمطلع م یمشتر

و   لیتمرکز بر تحل ،یمنابع انسان  ب یترک ،یم، ساختار سازمان درآویها رو در مشرکت ستیل یرقابت ت یمز  یبررس

در چه   خواهند می نده آینها احتمالا در آ مین ا که ما بد دکنیها مشخص مشرکت تی مامور ه یان یبازار، ب   قاتیتحق

 . رندیدر بازار قرار بگ یگاهی جا

توجه به تغییرات  

 محیط
B1 

 B2 توجه به رقبا 

بررسی هدف گذاری  

 کلان رقبا 
B3 

O 

استفاده از  آشنایی با فناوری روز و جدید مهم است. دانش عمیقی در حوزه کاربرد پذیر کردن فناوری داشته باشند. 

هایی که الان داره  ی تی فعالیتآ نها است. در آ وری جز عوامل موفقیت آوری و فرایندهای نو آوری و ابزارهای نوآنو

های بازار بلوغ حضور بلاکچین رو نداره و خیلی از  وری نیست. نیازها و ظرفیتآانجام میشه تعریف فناوری و نو

توانند فناوری را برای بقیه قابل  های بزرگ که مین را ندارند. بریم سراغ شرکتآها هم بلوغ استفاده از شرکت

بعضی دیگر هم تکنولوژی جدید و هم   که کاربرد پذیر باشن. دکنناستفاده می ی استفاده کنند. اما بعضی از تکنولوژ

 هست.  روش استفاده جدید

 O1 متخصص بودن 

آگاهی از پیشرفت  

 فناوری
O2 

توانایی قابل استفاده  

کردن فناوری برای  

 مردم
O3 

G 

نها  آ ها به نها به این صورت است که با برگزاری رویدادهایی برای سایر شرکتآها مدل اشتراک دانش برخی شرکت

ریزی  کنند تا ضمن معرفی محصول نیروی متخصص خوبی را برای خود فراهم کنند. فعلا مدل برنامهکمک می

ای  پی هست یعنی با نیاز سنجی بازار و بررسی و اصلاح و بررسی. در واقع برنامهآاستراتژیک ما مدل استارت 

 اریم.دپذیر داریم. توسعه بازار را مدنظر  انعطاف

کمک کردن برگزاری  

رویداد به اشتراک  

 دانش 
G13 

 G15 استراتژی استارت آپی
 G16 توجه به نیاز بازار 

 
 گیرند.  تر قرار می مقوله انتزاعی و کلی  های که بار معنایی و مفهوم یکسانی دارند ذیل یک سپس مقوله 

 

 دست آمدههها و ابعاد بمضمون -4 جدول

 مضمون  مفهوم  فراوانی  

 چابکی استراتژی  5

 استراتژی ابعاد 

 استراتژی جذب سرمایه  5

 آفرینیارزش 3

 استراتژی غلتان  2

 مزیت رقابتی  2

 استراتژی رقابتی محصول  2

 گرایی تخصص 2

 پژوهیآینده 2

 تاکتیک محوری  1
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 مضمون  مفهوم  فراوانی  

 خلق ارزش  1

 استراتژی خلاقانه  1

 بینی استراتژیک واقع 1

 توجه به زمان معرفی محصول به بازار  1

 کنترل استراتژی  1

 پویایی  1

 سناریونگاری  1

 جانمایی  1

 نیازسنجی  4

 بازاریابی ابعاد 

 توسعه محصول  4

 توسعه بازار  3

 اط با مشتری بارت 2

 دیجیتال مارکتینگ 2

 معرفی محصول 1

 برندسازی  1

 سازی محصول تجاری 1

 تفکر بازاریابی  1

 نوآوری محصول  1

 مشتری مداری  1

 تحقیقات بازار  1

 توسعه جغرافیایی  1

 ساختن تقاضا برای مشتری  1

 توجه به نیاز پنهان مشتری  1

 چابکی ساختار سازمانی  2

 سازمانی ابعاد 

 یکپارچگی ساختار سازمانی  2

 تحقیق و توسعه  2

 مصرف بهینه منابع  1

 تخصیص و تامین بهینه بودجه  1

 چابکی فرایند سازمانی  1

 گذاری هوشمندانه سرمایه 1

 تناسب استراتژی با نوع فعالیت  1

 پویایی ساختار سازمانی  1

 فرایندهای نوآوری سازمانی  1

 رصد بازار  3

 محیطی  ابعاد

 گرایی خرد و کلان محیط 2

 پایش محیطی  1

 توجه به پیشرفت فناوری  1

 های جدید رصد فناوری 1

 تحلیل رقبای ملی و جهانی  1

 رصد رقبا  1

 توجه به عوامل محیطی  1

 توجه به مسئولیت اجتماعی  1
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دست آمده از  ه های بای ندارد و بر این اساس مضمون ها تحلیل نظری از پیش تعیین شده در این تحقیق محقق نسبت به داده 
 موفقیت   ثر بر ؤشود. در نتیجه عوامل م هده می مشا  3ها پیرامون پنج بعد شکل گرفته است که در جدول شماره  متن پیاده شده مصاحبه 

 است. 1صورت شکل ه ای بدر بستر اقتصاد چرخه اطلاعات  های فناوریاستراتژی تجاری نوآفرین 
 

 
 ایهای فناوری در بستر اقتصاد چرخه ثر بر استراتژی تجاری نوآفرین ؤعوامل م  -1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه 

ها تا بتوانند به مرحله بلوغ  صاد کنونی دارند. تلاش در جهت تقویت نوآفرین تتوجه در اقها نقشی قابل با توجه به اینکه نوآفرین 
اقتصاد چرخهؤ رسیده و جریان درآمدی م در  آنها در عرصه  ثری  باعث موفقیت  به عواملی است که  توجه  باشند مستلزم  ای داشته 

می کسب بنیان وکار  ارشد شرکت شود.  مدیران  و  فقط صرگذاران  باشند  داشته  باور  باید  نوآفرین  تولید یک محصول جدیدهای    ف 
برداری  مربوط، به دنبال یادگیری و بهره   تخصصی در زمینه بازار به فعالیت خود ادامه دهند. بنابراین باید علاوه بر دانش توانند در  نمی 

تر رفتار و استراتژی تجاری مناسب بازار باشند. زیرا شرط استمرار فعالیت های تجاری مناسب یا به عبارت ساده ها و منش از مهارت 
های تحقیق به مهمترین ابعاد موفقیت استراتژی  آنها در سودآوری و برقراری جریان نقدی مناسب در مقایسه با رقبا است. در یافته

استراتژی با بیشترین تکرار، مهمترین بعد مدل، مورد  عوامل مربوط به ها، بر اساس یافته  است.های نوآفرین اشاره شده تجاری شرکت 
(هم سو است. این یافته نشان  2016)  ( و کیم 1400)   ها با نتایج تحقیق زنگیاناین بخش از یافته  است.توجه از نظر افراد مصاحبه شده 

های  و عوامل تشکیل دهنده از آنجائیکه چابکی استراتژی، جذب سرمایه و ارزش آفرینی از مهمترین مولفه  وکارکسبدهد استراتژی  می
های نوآفرین بیشتر از اینکه تابع داشتن استراتژی باشد به چابکی آن استراتژی وابسته  استراتژی تجاری هستند لذا موفقیت شرکت

کننده  عرضه   های نوآفرین آفرینی در شرکتارزش   ری است. معمولا این الگو از ضرومعنای کوتاه کردن فرآیندهای غیر  است. چابکی به 
بازاریابی بعد مهم دیگر    عوامل مربوط به  گیرد. پردازند مورد استفاده قرار می پلتفرم که همزمان در کنار مشتری به خلق ارزش می 

شود که پسند تبدیل می محصول یا خدمت قابل توجه و کاربر صورت  ه است. زیرا زمانی نوآوری و فناوری جدید به تغییر انقلابی و ب
( هم سو  1398)   ترین شیوه پاسخ دهد. این یافته با تحقیق عادلخانی و کاشانیبتواند نیاز و خواسته مشتری را به بهترین و مناسب

های نوآفرین قبل از تدوین استراتژی به تحقیق و بررسی بیشتری در مورد نیاز، تقاضا و خواسته توان نتیجه گرفت شرکتاست. می 

استراتژی تجاری 
نوآفرین

عوامل مربوط به 
استراتژی

طراحی استراتژی

استراتژیاجرای

کنترل استراتژی

عوامل مربوط به 
بازار

محصول

بازار

مشتری
عوامل مربوط به 

سازمان
ساختار سازمانی

نوآوری سازمانی

عوامل مربوط به 
محیط

پایش محیط

اقتصادی
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عوامل مربوط به ساختار سازمانی مانند چابکی و یکپارچگی ساختار مهمترین مولفه تشکیل دهنده سازمانی  مشتری در بازار نیاز دارند.  
ای و بوروکراسی بیشترین تناسب را برای  ای به جای استفاده از ساختارهای وظیفه ها، ساختارهای پروژه هستند. در نتیجه استفاده از تیم 
تحلیل بازار  ( هم سو است.  1400)  تحقیق کشاورز و همکاران های نوآفرین به عهده دارد. این یافته باایجاد زمینه موفقیت در شرکت

رسد اهمیت این امر بدلیل پویایی  کنندگان در مصاحبه است که مربوط به ابعاد محیطی است. بنظر میکید از نظر شرکتأت ویژگی مورد  
که ی طورههای نوآفرین فناوری است. بها و روند افزایشی در تعداد شرکت بسیار بالا، حساس بودن، کوتاه بودن چرخه عمر نوآوری 

تواند  مد تحقیقات بازار می آکید بر استفاده از ابزارهای جدید و کارأطور کلی تحلیل بازار مربوط به این حوزه با تهتحلیل بازار هدف و ب
های  ها و ویژگی یافته   5در جدول  ( هم سو است.  1400)  تحقیق کشاورز و همکاران   ها شود. این یافته باموجب ادامه حیات شرکت 
 شود. پیشین مقایسه می تحقیق حاضر با تحقیقات  

 

 های تحقیق حاضر با تحقیقات پیشین ها و ویژگیمقایسه یافته  -5 جدول

 نتیجه تحقیق  ارائه مدل  شناسی روش  بررسی سطح  تحقیق

و    یخالق

 ( 1400)ی پورزرند
 سازمان 

تحلیل سلسله 

 مراتبی 
 دارد 

عدم ایجاد امکانات برای به انجام رساندن  ها به ترتیب شامل:  مهمترین اولویت 

مدیره، عدم وجود واحدی مجزا برای  ها، عدم حمایت و مشارکت هیئتفعالیت

های مناسب فناوری  ها و تخصصریزی سازمانی گسترده، عدم وجود مهارت برنامه 

اطلاعات و استراتژی، عدم توجه به ارزیابی میزان آمادگی سازمان و عدم استفاده از  

 هستند. فناوری اطلاعات برای کسب مزیت رقابتی استراتژیک  

کشاورز و  

 ( 1400همکاران )
 نهادی 

تحلیل سلسله 

 مراتبی 
- 

  در  ترتیب  به  فردی  و  محیطی  ابعاد  و  شناخته  بعد  ترینمهم   حکم  در  بعد سازمانی

 . دارند  قرار  سوم  و  دوم  هایرتبه

زنگیان و همکاران  

(1400 ) 
 سازمان 

 -توصیفی

 اکتشافی
- 

  وکار،کسب   پویایی  دیجیتال،  معماری  دیجیتال،  وکارکسب   ابعاد شامل:  مهمترین

 .هستند  اطلاعات  مدیریت  و  دیجیتال  وکارکسب  مدل

عادلخانی و  

 ( 1398کاشانی )
 دارد  بنیادداده  نهادی 

بانکداری الکترونیک و فناوری اطلاعات، تصویر ذهنی، نحوه  ابعاد شامل:    مهمترین

و کانال ارائه خدمات، خدمات و محصولات، ساختار و فرایندهای سازمانی، وضعیت  

نقدینگی، مسئولیت اجتماعی، شفافیت و سلامت اداری، سرمایه انسانی، وضعیت 

و قانونی،    درآمد و سودآوری، وضعیت نقدینگی، رعایت الزامات احتیاطی، نظارتی

 هستند.   وضعیت سرمایه، کیفیت دارایی، تحقیق و توسعه، کیفیت مدیریت

صفری و همکاران  

(1395 ) 
 استفاده از مدل در طراحی استراتژی رقابتی بسیار مهم است.   دارد  موردی مطالعه سازمان 

میسون و  

 ( 2022همکاران )
 های نوآفرین دانشجویی حیاتی است. نقش دانشگاه بر ارتقای شرکت  - موردی مطالعه سازمان 

  و  ویسعبدل 

 ( 2020)  همکاران
 وکار اهمیت دارد.  در سطح سازمان داشتن استراتژی کسب  - مروری  سازمان 

 سازمان  (2015کیم )
موردی  مطالعه

 چندگانه 
 ها برای سازمان ضروری است. حضور در پلتفرم  دارد 

لوپز و فرنچ  

(2014 ) 
 استفاده از تطبیق مدل سازمانی با استراتژی تجاری ضروری است.  - مروری  سازمان 

 دارد  تحلیل مضمون نهادی  تحقیق حاضر 
مؤثر    هااستراتژی تجاری نوآفریندر    استراتژی، بازاریابی، سازمانی و محیطی  بعد  4

 .هستند
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 شود:  های تحقیق ارائه می در ادامه پیشنهادهایی براساس یافته
سرمایه  های جدید جذب وه شود به شی استراتژی است، به مدیران پیشنهاد می   بعد  استراتژی مهمترین عاملعوامل مربوط به  از آنجائیکه  -

 پذیری حین اجرای استراتژی توجه ویژه داشته باشند.  و انعطاف 
آوری بهینه برای شرکت ها و در نهایت سودفرایندها، روش های داشتن استراتژی در شرکت، هماهنگی از سوی دیگر یکی از مزیت-

مورد توجه طراحان و مدیران ارشد    وکارکسبثر در تهیه استراتژی  ؤشود به شکلی متوازن و هماهنگ ابعاد ماست. بنابراین پیشنهاد می 
 قرار گیرد.  

 

 منابع

ثانی ومحمد  ،اسکندری  )  ،سفالگر  ،  بیرجند1401سحر  شهر  در  پایدار  درآمد  نوین  رویکرد  چرخشی،  و  سبز  اقتصاد  ادغام  توسعه   .(.  مدیریت  مطالعات 
 doi: 10.22077/jgmd.2023.6171.1023 .172-159 ,(2)1 ,سبز

وکار و عملکرد کسب  یبا استراتژ  یفناور  یارتباط استراتژ   یتجرب  ی(. بررس1390)  دسروشیس  ،ینور  یقاض  ،مقصود  ، یریام  ،دمحمدیس  ،ی اعراب  ،ایالفت، لع
 https://sid.ir/paper/133034/fa. 1-19(، 1)4. یعلم و فناور  استیس.  رانیا کیالکترون عیدر صنا

های نوآوری در تجارت مبتنی بر فناوری برای اکوسیستم  یگیری راهبرد (. چگونگی توانمندسازی جهت1400)  قربی، سیده سمیه  ،رحمان سرشت، حسین
  /https://civilica.com/doc/1394456(.2)4. پیشرفت و تعالی هایپژوهش  نشریه تخصصی)در ایران(. 

های فناورانه سبز بر مدیریت دانش کارکنان شرکت نفت خراسان  (. بررسی تأثیر سرمایه فکری و نوآوری 1401علیرضا  ) ،دهقانی   ،سمیرا ،  پور  ،زهرا   ،رجائی
  doi: https://doi.org/10.22077/jgmd.2022.5703.1009 .32-17 ,(1)1 ,مطالعات مدیریت توسعه سبز .جنوبی

(. شناسایی ابعاد راهبرد کسب وکار دیجیتال جهت ورود به بازارهای بین 1401)  زارعی، عظیم،  فیض، داود،  ملکی مین باش رزگاه، مرتضی،  زنگیان، سمیه
 https://doi.org/10.22034/jiba.2021.47787.1766 (،1)5 .وکارهای بین المللیمدیریت کسبالملل. 

وکار و فناوری اطلاعات: راهکاری برای همسویی راستایی کسبهای همشناسایی و رتبه بندی چالش(.  1400محمد ابراهیم )  محمدپور زرندی،فرامرز،  خالقی،  

)مطالعه جنوب(استراتژیک  فولاد  شرکت  کسب .موردی:  مدیریت  - 242  (،49)13.  روکامجله 

602. https://doi.org/10.22034/aimj.2020.111035 

 ، تهران. انتشارات صفارریزی راهبردی: رویکردی جامع. مدیریت و برنامه  (.1396) عزیزی، شهریار ،خدادادحسینی، سید حمید

های رقابتی با استفاده ترکیبی از استراتژی جودویی و استراتژی اقیانوس  تدوین استراتژی   (.1395ر )علی اصغ  ،سعدآبادی ،میر محمود  ،سادات،  حسین  صفری،
 https://doi.org/10.22059/jibm.2016.60630 .607-363 (،3)8. مدیریت بازرگانی . آبی در چارچوب کارت امتیازی متوازن

. وکارمجله مدیریت کسب های بازاریابی بانک سپه در صنعت بانکداری، طراحی و تدوین استراتژی (.  1399فریده )  حق شناس کاشانی،حسین،    عادلخانی،
47(12.) magiran.com/p2198648  

)   ، صالحی  ،محسن  ،فرقانی کسب1403ساسان  راهبردهای  بر  سبز  فکری  سرمایه  تأثیر  بررسی  اخلاق  (.  و  جذب  ظرفیت  کلیدی  نقش  سبز:  وکار 
 Doi: 10.22077/jgdms.2024.7331.1087 .269-247 ,(2)3 ,مطالعات مدیریت توسعه سبز .محیطیزیست

ابعاد و مؤلفه1403امیر  )  ،بیات ترک  ،عباس  ،خمسه  ،صدیقه  ،فرمهینی فراهانی گذاری ها با رویکرد ارزش های مؤثر بر تعیین ارزش استارتاپ(. واکاوی 
 doi: 10.22077/jgdms.2024.7153.1067 .97-79 ,(1)3 ,مطالعات مدیریت توسعه سبز .فناوری سبز

 . انتشارات دانشگاه تریت مدرس، تئوری و عمل )چاپ چهارم(. تهران، ی(. تفکر و مدیریت راهبرد1400کردنائیج، اسدالله )

سازی بنیان پارک علم وفناوری فارس با رویکرد مدلهای دانشارزیابی عوامل موفقیت شرکت   (.1400عادله )  ،دقتی د،نورمحم  ،یعقوبی  ،سهیلا،  کشاورز
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