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1. Introduction 
Today, studies in the field of urban peripheral have become one of the most important 
topics in regional, urban, and rural planning. Urban peripheral refers to the space 
surrounding cities, whose demographic, economic, physical, and functional 
characteristics vary depending on the socio-economic systems and the level of 
development related to the cities (Afrakhteh, 2020). urban peripherals are one of the 
increasing outcomes of urbanization (Hajipour, 2020). Residents of these spaces typically 
work in the city but live in villages near the city. Over time, this factor has led to many 
negative changes in the rural economy. Villages, which were once production-based areas 
with a predominantly agricultural focus, have transformed into identity-less hubs that 
consume urban resources and ultimately become dependent on the city's economic 
structure (Mekaniky et al., 2022).Therefore, the influence of cities on the development of 
rural and surrounding areas is now an undeniable and accepted reality. The development 
of urban peripheral, considering the capacity and potential of these regions, has 
historically taken place continuously and across generations in the form of indigenous 
knowledge shared among people and with their participation. However, given the changes 
and contemporary needs of society, traditional development activities and outdated tools 
have hindered the sustainable growth and development of urban peripheral. This has led 
to migration to cities to meet basic living needs, resulting in urban marginalization and an 
increase in social problems.Thus, it is essential to conduct studies, plan effectively, raise 
awareness, provide specialized training, promote cultural development, facilitate 
processes, produce goods, and take other measures to improve the socio-economic 
conditions of urban peripheral. In this regard, this research, titled »Developing a Five-
Year Plan for the Village Administration of Kalateh Yavari« aims to highlight and clarify 
the role of strategic plans in institutionalizing the planning system in local management. 
It seeks to empower local communities, strengthen their role in the village development 
process, engage people in decision-making within local management, prevent unplanned 
actions, organize the activities of the village administration, identify the issues, challenges, 
capacities, and potentials of the village, prioritize appropriate actions for the village 
administration, enhance community participation, and improve interactions between the 
council, the village administration, and the people. Additionally, it emphasizes the 
importance of adhering to higher-level documents and planning for the optimal use of the 
village budget to prevent financial resource wastage. The significance of this issue in 
Bojnord County stems from the fact that, following the political divisions of 2004, the city 
of Bojnord was selected as the capital of North Khorasan Province. Since then, 
urbanization in Bojnord has increased uncontrollably. A large population from nearby and 

Original Article  

2025, Vol.6, No.4, Serial Number 24, pp 213-238 

  https://doi.org/10.22077/vssd.2025.8398.1284 

 

Keywords: 
Strategic plan, urban 

peripheral, Kalateh 

Yavari village 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Received: 
12/Nov/2024 

Revised: 
18/Dec/2024 

Accepted: 
04/Feb/2025 

mailto:kh.foroogh@yahoo.com
https://doi.org/10.22077/vssd.2025.8398.1284


 

 

distant cities and villages migrated to Bojnord, and several villages, such as Bagharkhan and Maleksh, were integrated 
into the city. This phenomenon has led to numerous problems in Bojnord and its urban peripheral, including spatial 
imbalance, loss of agricultural land and reduced rural production, intensified marginalization and informal settlements, 
environmental issues, land speculation and rising housing prices, a lack of facilities and services, and more. 

 
2. Methodology 
This research is applied in its objective, as the findings, presented in the form of strategies, plans, and projects, are made 
available to the village administration, governmental organizations, and public institutions to contribute to the 
comprehensive development of the village. In terms of its nature and methodology, this study is descriptive-analytical. 
In other words, information is first collected and described using various methods, and then, considering the current 
situation, the data and information are analyzed. For data collection, the research utilized documentary and library 
methods, interviews, questionnaires, focus groups, and direct observation and field surveys. For data analysis, 
qualitative methods were employed, while in the stage of presenting visions and strategies, strategic planning methods 
such as SWOT and QSPM were used. The target population consists of all village residents. Additionally, given the 
necessity of involving stakeholders in the village, a diverse range of groups—including knowledgeable and informed 
villagers, experts, the village administration, and the village council—were included as the focus group for the study. 

 
3. Findings 
Considering higher-level documents, as well as survey studies and the opinions of local experts, the vision statement for 
the village of Kalateh Yavari is as follows: »Kalateh Yavari, in the horizon of the plan, is a livable village with high quality 
in physical, economic, social, and environmental indicators«. To achieve this vision, based on fieldwork and interviews 
with residents, elites, and trusted individuals, it was determined that the village's threats and weaknesses outweigh its 
opportunities and strengths. Therefore, a defensive strategy must be employed. According to the results of the SWOT 
and QSPM models, the most important strategies for the development of this village are, in order: 

1. Establishing and upgrading services, infrastructure, and essential facilities for the village. 
2. Developing the village's industrial and workshop sectors. 
3. Reviewing and implementing the second phase of the rural plan. 
4. Improving the connectivity to Bojnord city and surrounding villages. 
5. Enhancing the village's safety level. 
6. Upgrading the village's social and cultural indicators of the village. 

 

4. Discussion and Conclusion 
The studies and findings of this research align with the results of the employment plans for the villages of Bojnord County 
and the regional planning project for North Khorasan Province. According to this research and the mentioned plans, 
urban peripheral face several major challenges, the most significant being rapid population growth, lack of services, and 
employment issues. Kalateh Yavari village, located near the city of Bojnord, is no exception to this rule and is 
experiencing rapid population growth. While this growth could present an opportunity for development, unfortunately, 
as the findings of this study indicate, the village faces numerous weaknesses—particularly a lack of services—and 
multiple threats. Consequently, a defensive strategy must be adopted to define strategies, actions, and implement 
projects aimed at sustainable development, ensuring that the village does not become an unstable environment 
resembling an informal settlement or a mere dormitory in the future. The integrated development of cities and urban 
peripheral, focusing on changes in socio-economic systems, restructuring management frameworks, improving 
livelihoods, and overall sustainable urban area development, is the primary goal of regional, urban, and rural planners. 
Therefore, achieving integrated urban area development requires comprehensive programs that consider all aspects, 
features, and needs of the city and urban peripheral simultaneously. Planning and developing urban peripheral villages 
is a win-win approach. On the one hand, it ensures the planned development of the village, and on the other hand, it 
addresses the needs of the central city, potentially accommodating surplus population in a pre-planned manner if 
necessary. 
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 چکیده: 
ز امروزه   کـردن  فراهـم  تـوان  بـرا  یرسـاختهایشــهرها  روستا  یـتجمع  ی لازم  را    یـدجد  ییمهاجر 

  یجه شـود و درنت  یآنهـا م  یرامـونبـه سـمت پ  یـدجد  یـتعامـل باعـث رانـده شـدن جمع  یـن ندارنـد و ا
  .شـودمی  یراشهریدر مناطق پ  یخوابگاهـ  یاز روسـتاها بـه کارکـرد سـکونت  یاریبسـ  یـلتبد  موجب

ای به روستاهای پیراشهری نمود تا با تقویت آنها، از تبدیل شدن به روستاهای  ازین جهت، باید توجه ویژه
ساله برای    5خوابگاهی و ایستا جلوگیری کرد. در این راستا، این پژوهش در نظر دارد با تدوین برنامه  

رو به علت مهاجرت زیاد جمعیت جلوگیری کرده و نقش روستای کلاته یاوری، از مشکلات احتمالی پیش
اهمیت  شدن  نهادینه  باعث  برنامه  این  تدوین  همچنین،  شود.  متصور  روستا  این  برای  فعال  و  مهم 

گردد. روش  ساله برای مسؤولین مربوطه، به ویژه شوراها و دهیاری می   5انداز  ریزی و داشتن چشم برنامه 
توصیفی ماهیت،  نظر  از  پژوهش  می  - این  روش تحلیلی  از  نیز  اطلاعات  گردآوری  برای  های  باشد. 

ای و میدانی )پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده( استفاده شده است. همچنین از گروه کانونی و روش  کتابخانه 
کیفی برای تجزیه و تحلیل اطلاعات استفاده گردیده است. قلمرو جغرافیایی این تحقیق، روستای کلاته  

  3/7دوره سرشماری،  4باشد. نرخ رشد جمعیت این روستا در یاوری از روستاهای حریم شهر بجنورد می
های پژوهش نشان داد که موقعیت روستای  باشد. یافته درصد بوده است که نشان از مهاجرپذیری بالا می 

کلاته یاوری در حریم شهر بجنورد باعث شده تا میزان مهاجرت به این روستا افزایش یافته و باعث بروز  
نقاط قوت و تهدید این روستا بیشتر از نقاط   SWOTمسائل و مشکلات زیادی شده است. طبق نتایج  

 یروستا، استراتژ  ینتوسعه ا  یراهبردها  یندر تدو   ی استراتژ  ینمهمتر  ینبنابراباشد.  قوت و فرصت می 
ترتیب،  است  یتدافع به  تحقیق،  نتایج  ز  یجاد ا. طبق  ارتقاء خدمات،  ن  هایرساخت و  امکانات مورد    یاز و 

  یی، بهبود روستا  یمرحله دوم طرح هاد  ی و اجرا  ، بازنگریروستا  یکارگاه-یبخش صنعت  ، توسعهروستا
روستاها  یارتباط  یمحورها  یتوضع و  بجنورد  شهر  ارتقاءاطراف  یبه  ا  ،   ارتقاء  و روستا    یمنیسطح 

، مهمترین راهبردهای توسعه روستای کلاته یاوری هستند. برنامه  روستا  یو فرهنگ  ی اجتماع  یهاشاخص 
برد است، چرا که از یک جهت باعث توسعه با    -ریزی روستاهای پیراشهری و توسعه آنها، یک اقدام برد

از سوی دیگر نیازهای شهر مرکزی را تعیین کرده و در صورت نیاز، جمعیت  برنامه روستا می  شود و 
 دهد.  تعیین شده در خود جای می سرریز را به صورت از پیش 
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 و همکاران  دیاحم 

 مقدمه -1

کهن قدیمیروستا  از  روستانشینی  و  بشری  سکونتگاه  شکل  شیوهترین  و  ترین  است)ایزدی  بشر  هایزندگی 
بخش(.  92،  1402همکاران،  از  یکی  عنوان  به  روستا  جامعهامروزه  هر  موثر  و  مهم  میهای  محسوب  و  ای  شود)ایمانی 

  ایکشورها است که تاکنون بر  تیدر اکثر  یاز جمله مناطق ( که به عنوان کوچکترین واحد جغرافیایی،  1403دباغ،  مجیدی
است.    یی تفاوت و خاص بودن مناطق روستا   ،ی دگیچی پ  انگریامر ب  ن یارائه نشده است. ا   ینحوه توسعه آن مدل جامع و ثابت 

روستا  تیاکثر در کشورها  یی مناطق  اجتماعحالدر  ی بخصوص  امکانات  کمبود  از  ز   یاقتصاد  ،ی توسعه  رنج    یرساخت یو 
امر به    ن یرانده شدند. ا   هیبه حاش   توسعه   مرکز روستاها از    ،ی و تمرکز توجهات در نقاط شهر   ی برند. بعد از انقلاب صنعت یم

)گسترش    یو ...(، اقتصاد  یاجتماع  نیو تام  مهیب  ،یآموزش   ،ی)خدمات بهداشت  یاجتماع   یهاروستاها در بخش  یماندگ عقب
  بی)تخر  یط یمح  ست یو ...( و ز  یخدمات ارتباط   ، ی)حمل و نقل، انرژ  ی رساختاری(، ز یخدمات مالو    آمد کمبود در   ، یکاریب

امروزه نیز با گسترش شهرها و کلانشهرها بر مشکلات روستاها افزوده    و ...( منجر شد.   ی کشاورز  ی هانی مراتع، زوال زم
به دنبال اصلاحات ارضی، وضعیت اقتصادی و    1340این موضوع در کشور ایران کاملاً مشهود است. از دهه    شده است.

های فزاینده حاصل از فروش نفت، اغلب در شهرها  تر شد. همچنین از اواخر این دهه، سرمایهاجتماعی روستاها نامناسب
شهری شد.  نتایج آمار  -های سریع روستاهزینه شد و در نتیجه، عوامل جاذبه شهری و عوامل دافعه شهری باعث مهاجرت 

درصد    68/ 6حدود    1335دهد جمعیت روستایی ایران در سال  و اطلاعات مربوط به جمعیت روستایی در ایران نشان می 
جمعیت روستایی استان خراسان شمالی نیز همواره با کاهش همراه بوده   یده است.درصد رس 26به   1395بوده که در سال 

درصد رسیده است.    7/43به    1395درصد و در سال    6/51حدود    1385طوریکه جمعیت روستایی استان در سال  است؛ به
علت این موضوع، عدم توجه کافی و اثربخش به روستاها بوده است. عدم توجه به روستاها، علاوه بر اینکه باعث بروز  

شهری را در پی خواهد داشت و بر مشکلات روز افزون شهرها خواهد  -های روستا مشکلات در روستاها خواهد شد، مهاجرت 
کمبود امکانات و خدمات،    ،ینینشه یحاش  ،یررسم ی اسکان غ  ی استان خراسان شمالی  از مشکلات شهرها  افزود. در حال حاضر

اجتماع  فرهنگ  ی مشکلات  نت  ی و  در  افزا  یشهر-روستا  یهامهاجرت   ش یافزا  جه یاست که  ایجاد  شهرها    تیجمع  شی و 
  یهاشهر بجنورد در بافت   ت یدرصد جمع  37حدود    ، یاستان خراسان شمال   یراه و شهرساز   کل هادار  ج ی. طبق نتا استشده

است تا به    ازیاستان ن  یکاهش مشکلات شهرها  یبرارسد  به نظر می  رون ی . ازاکنندی م  یزندگ   یررسم یفرسوده و اسکان غ
 . ( 151،  1391)نظریان،   ردی صورت گ یاژه یروستاها توجه و

دهد  مطالعات نشان می. اما  1( 22،  1402اگرچه توسعه روستایی مسئله  اغلب کشورهاست )چرجی و همکاران،  
سازی و تعدیل آنها با شرایط  ها، بدون بومی سازی صرف طرحتجربیات اجرا شده در روستاهای ایران بیشتر مبتنی بر پیاده

های راهبردی برای توسعه  بنابراین نیاز است تا برنامه  است.محیطی، اجتماعی و اقتصادی آنها انجام شدهجغرافیایی، زیست
به    ییدر توسعه مناطق روستا  ی برنامه راهبرد  یتاهمروستایی و حفظ جمعیت روستاها تدوین و ارائه شود. چرا که امروزه  

منظور بهبود زندگی اجتماعی و  . توسعه روستایی راهبردی است که به2( 47،  1399،  عثمانونا)  مشخص شده است  یخوب
بضائت، طراحی شده است. توسعه روستایی باید تلاشی آگاهانه، کلی،  اقتصادی گروهی خاص از مردم، یعنی روستائیان بی 

های روستاها باشد. در توسعه روستایی، باید تأکید  ها و پتانسیل جانبه، مداوم، برانگیزنده فعالیت ملی و منطبق با ظرفیتهمه 
ریزی توسعه روستایی زمانی اجرایی  های توسعه )اجتماعی، اقتصادی، کالبدی، زیرساختی و طبیعی( باشد. برنامه برهمه جنبه 

های روستاها و مشارکت روستائیان انجام شود تا بگویند خواستار چه نوع طرح  ها و قابلیت شود که منطبق با محدودیتمی
ای هستند، چگونه باید این طرح اجرا شود و این طرح چه مزایایی برای آنان دارد. باتوجه به تنوع نواحی روستایی  و برنامه 

 
1 - Chereji and et al, 2023 
2 - Usmanovna, 2020 
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 مدت در روستاهای پیراشهری...های میانبرنامه

 ... های جذبجریان 

تنوع قابلیت  نیازهای آنها، برنامهکشور و همینطور،  ارزشمند  ها و تنگناها و  ریزی محلی در زمینه توسعه روستایی بسیار 
ساله روستایی برای هرکدام از نواحی روستایی کشور براساس شرایط و موقعیت روستا و در  های پنج باشد. تدوین برنامه می

تواند در توسعه روستایی کشور نقش بسزایی داشته باشد و سبب شود دهیاران و  ریزی راهبردی و مشارکتی، می قالب برنامه 
کیفیت و اثربخشی مدیریت و عملکرد  شوراهای روستا با شناخت کامل از وضعیت موجود برای آینده روستا گام بردارند.  

از سوی  .(69،  1403کی و همکاران، )مکانی  دهیاری عامل تعیین کننده و حیاتی در تحقق توسعه و رفاه جامعه روستایی است 
منابع    نی و همچن  ییروستا  یسکونتگاه ها  داریو توسعه پا   تیر یمد  یها در راستای اریده  ف یبه تعدد وظا  تیبا عنا دیگر،  

  ی مطلوب سکونتگاه ها   تی ریو امور محوله، جهت مد   ف یبه وظا   ی و نظم بخش   ی است سامانده   ی هی بد  ار، یمحدود در اخت
به صورت گام    اران ی بر چشم انداز و اهداف مشخص است تا ده  ی ن و آگاهانه مبت  ق یدق  ی، مستلزم داشتن برنامه ایی روستا

سوق    دار یبرآمده و روستاها را به سمت توسعه پا   ف یاز عهده وظا  ی، به خوبیزیبرنامه ر   ر یبه گام و با قرار گرفتن در مس
 دهند.  

جدیـد را ندارنـد  مهاجر روستایی    م بـرای جمعیـت  لازشــهرها تـوان فراهـم کـردن زیرسـاختهای  از طرف دیگر  
باعـث تبدیـل بسـیاری    و درنتیجه  شـود   و ایـن عامـل باعـث رانـده شـدن جمعیـت جدیـد بـه سـمت پیرامـون آنهـا می 

فضاهای پیراشهری یکی از نتایج رو به تزاید  شـود.  می   در مناطق پیراشهری  از روسـتاها بـه کارکـرد سـکونتی خوابگاهـی 
ای کـه سـاکنین ایـن روسـتاها در شــهر شــاغل هســتند امــا در    گونـه  به (.  199،  1399پور،  شهرنشینی است)حجی

مــدت باعــث تغییــرات منفــی بســیاری    ی لانکننــد. ایــن عامــل در طوروســتاهای مجــاور شــهر زندگــی می 
ای کــه روســتاها از مــکان تولیــدی بــا محتــوای غالبــا کشــاورزی،    گونــه شــود. بهدر اقتصــاد روســتاها می 

  کننــده منابــع شــهر و درنتیجــه تابــع ســاختار اقتصــادی شــهر تبدیــل می   هویــت و مصرفبــه کانــون بی 
مناطق روستایی و پیرامون آنها امر مسلم    ه براین امروزه تأثیر شهر بر توسعبنا  (.128،  1401د )مکانیکی و همکاران،  شــو

ای است. پیراشهر فضایی پیرامون شهرهاست که ویژگیهای جمعیتی، اقتصادی، کالبدی و کارکردی آن بر  شده   و پذیرفته 
متفاوت استحسب سیستم  بر شهرها  ناظر  توسعه  اجتماعی و سطح  اقتصادی  در حقیقت  3،  1399)افراخته،    های  ر  د (. 

ر حالی که  گرگونی ساختار فضایی است، د ی، اجتماعی و د کشورهای صنعتی یا پساصنعتی، پیراشهر قلمرو تغییرات اقتصاد 

  سازسبب  که است  ومرجیپرهرج  شهری  منطقۀ  غالباً  توسعه، حال ره و بیشتر کشورهای د شد تازگی صنعتی ر کشورهای به د 
اثرگذاری عمدتا ازطریق پیوندهای روستایی  (.  8،  1399)رفیعی و همکاران،    شود می  ناهماهنگ  توسعۀ  و  گیپراکند  این 

موضوع روز جهانی اسکان را چنین نامید: شهرها، موتورهای    2004طوریکه سازمان ملل در سال    به  ، شودشهری محقق می 
اهمیت روستاهای پیراشهری به اندازه ای است که راهبرد روستای    (. 112،  1400)عباسی و همکاران،    روستایی است  هتوسع

هوشمند برای مناطق پیراشهری کلانشهرها موضوعیت یافته و به عنوان یک سناریو مورد مباحثه علمی می باشد. علاوه  
گزینی رو به رشدی دارد که همواره باید  فضایی، سکونت-براین فضاهای پیراشهری به سبب فرایندهای مختلف اجتماعی 

آن منطقه    یلو پتانس یتبا توجه به ظرف توسعه نواحی پیراشهری (.54، 1402پور و همکاران ، وجه قرار گیرد )حجی مورد ت 
است. اما با توجه به    یرفتهصورت پذ  یمردم و با مشارکت مردم   ینب  یو نسل به نسل در قالب دانش بوم   یبصورت متماد 

در    یی و ابزارآلات گذشته باعث عدم توانا  یسنت   ی هادر قالب   ایتوسعه   های یت جامعه، فعال  ی امروز  یاز و تحولات و ن  ییر تغ
  ین شده است که ا  یزندگ   یهاول   یازهایرفع ن  یآن مهاجرت به شهرها برا  یجهو در نت  مناطق پیراشهری  یدارپا  رشد و توسعه

ا افزا  ینینشیه حاش  یجادامر  و  بنابرا  یاجتماع   هاییب آس  یشدر شهرها  داشته است.  بدنبال  انجام    یضرور   ینرا  با  است 
در جهت    ... محصول و    یدتول  گری، یل تسه  ی، فرهنگ ساز  ی، تخصص  ی هاآموزش   ی، آگاه   یش افزا  یزی، رمطالعات، برنامه

 .  تلاش صورت گیرد ی مناطق پیراشهریاقتصاد  -ی اجتماع یتبهبود وضع
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 و همکاران  دیاحم 

شده  گفته  مباحث  به  درحالو    نظر  در کشورهای  که  آنجایی  نیافته محسوب  از  توسعه  روستایی  مناطق  توسعه 
شناخت مسائل و مشکلات روستاها و ارائه راهکارهای منطقی برای آن که از    (107،  1403شوند )دهقانی و همکاران،می

)حجاریان،  است  روستایی  پایدار  توسعه  اساسی  پژوهش حاضر »108،  1403اقدامات  ساله    5برنامه    نیتدو(. هدف کلی 
کوشد با تدوین برنامه  باشد. به بیان دیگر این تحقیق میاز توابع شهرستان بجنورد می   « کلاته یاوری  یروستا  یاریده

  یتوانمندسازریزی در مدیریت محلی،  های راهبردی در  نهادینه کردن نظام برنامه مذکور به اهمیت و تبیین نقش برنامه
  یسازم یو تصم  ی ریگمیجلب مشارکت مردم در نظام تصم، تا توسعه روس  ند یآنها در فرآ ین یآفرنقش   تیو تقو   ی جوامع محل 

شناخت مسائل و مشکلات،  ،  ی اری ده  یهات یبه فعال  یبخشنظم،  از انجام اقدامات بدون برنامه  زیپرهی،  محل   تیر یدر مد
  ش یمشارکت در مردم و افزا  هیروح  تیتقو ی،  اریده  ییمناسب اقدامات اجرا  یبندت یاولو،  روستا  یهات یو قابل  هاتیظرف

و برنامه ریزی برای استفاده بهینه از بودجه روستا و  توجه به اسناد فرادست  ، ضرورت  و مردم  یاریشورا، ده  ان یتعاملات م
جلوگیری از هدررفت منابع مالی بپردازد. اهمیت این موضوع در شهرستان بجنورد به این دلیل است که شهر بجنورد بعد از  

ی در  ، به عنوان مرکز استان خراسان شمالی انتخاب شد و از آن سال به بعد رشد شهرنشین 1383تقسیمات سیاسی سال  
شهر بجنورد به صورت افسارگسیخته افزایش پیدا کرد. جمعیت بسیار زیادی از شهرها و روستاهای دور و نزدیک به شهر  

ش با شهر بجنورد ادغام شدند. این موضوع باعث به وجود  بجنورد مهاجرت کردند و تعدادی از روستاها مانند باقر خان و ملک 
توان به عدم تعادل فضایی، از بین  آمدن مشکلات زیادی در شهر بجنورد و فضاهای پیراشهری شد که از آن جمله می 

محیطی،  های کشاورزی و کاهش تولیدات روستایی، تشدید حاشیه نشینی و اسکان غیررسمی، مشکلات زیست رفتن زمین 
 سوداگری زمین و افزایش قیمت مسکن، کمبود امکانات و خدمات و ... اشاره کرد.  

 

 ایبنیان نظریه-2

زیست   و  اقتصادی  اجتماعی،  با محیط جغرافیایی،  انسانی  در سکونتگاه های  توسعه  از  روستایی بخشی  توسعه 
محیطی خاص عنوان می شود که از سوی صاحبنظران از دیدگاه های مختلف مورد بررسی قرار گرفته است. به طور کلی  

و گروهی نیز بهبود اشتغال و افزایش درآمد را به  برخی محققین، بهبود شرایط زندگی و برخی افزایش درآمد روستاییان  
(. نقش و جایگاه روستاها در فرآیندهای توسعه اقتصادی،  17:  1374عنوان توسعه ی روستایی تعریف کرده اند )آسایش،  

اجتماعی و سیاسی در مقیاس محلی، منطقه ای، ملی و بین المللی و پیامدهای توسعه نیافتگی مناطق روستایی چون فقر  
توسعه   به  توجه  بیکاری، مهاجرت، حاشیه نشینی شهری و غیره، موجب  فزاینده، رشد سریع جمعیت،  نابرابری  گسترده، 

(. از نظر بانک جهانی توسعه، توسعه روستایی  20:  1383روستایی و حتی تقدم آن بر توسعه شهری گردیده است )ازکیا،  
ماعی گروه مشخصی از مردم که همان روستاییان فقیرند، طراحی  یک استراتژی است که برای بهبود زندگی اقتصادی و اجت 

می شود. این استراتژی در پی گسترش دادن منافع توسعه در بین فقیرترین افرادی است که در نواحی روستایی به دنبال  
ذشته نظریات  های گریزی و توسعه روستایی در دهه (. در رابطه با موضوع برنامه11:  1388امرار معاش هستند )حسینی،  

 گردد.  های مهم بیان می بسیار زیادی وجود دارد، اما با توجه به موضوع این پژوهش، چند مورد از نظریه 
بعنوان الگوی سیستمی مبنایی برای توسعه تلقی شد. به گونه ای که بین    1980مفهوم توسعه پایدار در اواخر دهه  

سه سیستم اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی پیوند برقرار کرد. توسعه پایدار به معنای مدیریت و حفاظت از منابع طبیعی  
به گونه ای که نیازهای نسل حاضر و آینده بشر به صورت مستمر و  پایه و جهت دادن به تحولات فناوری و نهادی است  

بعد اقتصادی، اجتماعی، زیست    4هدف می باشد که برای نیل به آنها از طریق   4پایدار تامین شود. توسعه پایدارای دارای  
ی و بیرونی آنها را  ی در تعامل و پایداری دروناسیو س  یطی مح  ستیز  ،یاجتماع   ، یاقتصادمحیطی و سیاسی با چهار محیط  
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 مدت در روستاهای پیراشهری...های میانبرنامه

 ... های جذبجریان 

برداری معقول از منابع طبیعی و انسانی، تکنولوژیکی، تسهیلات  زند. توسعه پایدار روستایی نیز فرایند توسعه و بهره پیوند می 
ها به منظور تشویق و تسریع در فرایند تحول در مناطق روستایی  های دولت و برنامه ها، سیاستزیربنایی، نهادها و سازمان 

است که منجر به ایجاد اشتغال و بهبود کیفیت زندگی برای اداره حیات و پایداری نسبی آن است که علاوه بر رشد اقتصادی،  
سازد. بطور کلی توسعه پایدار دارای اصول مهمی از جمله؛  طرز تلقی، عادات و اعتقادات بازدارنده مردم را نیز دگرگون می 

می باشد  ر، مشارکت موثر و تکیه بر ظرفیت موجود ای آشکاهای بودجه مردم محوری، استراتژی جامع و هماهنگ، اولویت 
 . (120: 1388)حسینی ، 

دیدگاه نظریه ای توسعه مشارکتی، طیف وسیعی از دیدگاه های گوناگون از جمله رویکرد توسعه از پایین را در بر  
می گیرد و بر محور مشارکت افراد ذینفع تاکید دارند. آپهوف از چهار گروه مشارکت کننده یعنی ساکنان محلی، رهبران  

مورد   1970توسعه روستایی بر مبنای نظریه مشارکتی از اواخر دهه   محلی، نیروهای دولتی و نیروهای خارجی نام می برد.
بحث و بررسی قرار گرفت. تمرکز اصلی این نظریه ها بر توسعه روستایی یکپارچه به مثابه توسعه ملی و مشارکت مردم  

 استوار استتامین حداقل نیازهای اساسی، مشارکت و اصلاحات ارضی  های توسعه مشارکتی بر اصول  می باشد. نظریه 

 (. 113: 1388)حسینی،  
در نظریه توسعه از پایین به بالا برخلاف نظریه راندینلی معتقدند که سیاست  1والتر بی استور و دی فرزر تیلور  

بیشتر عدالتخواهانه و   تا  پایین و بصورت یکپارچه عمل شود  از  توسعه  با سیاست های  باید  از شهر  بالا یعنی  از  توسعه 
اکثر تحرک در منابع انسانی، نهادی و  منصفانه جلوه کند. از نظر این محققین، استراتژی توسعه از پایین، توسعه بر پایه حد

طبیعی ناحیه و هدف آن تامین نیازهای اصلی ساکنان هر ناحیه است که به طور مستقیم در مسیر مسایل مربوط به فقر و  
(. به عبارت دیگر، سیاست های توسعه باید بصورت یکپارچه  317:  1385کند )شکویی،  کنترل آن از پایین جهت گیری می

ها را بسیج و در مسیر توسعه واقعی  و همزمان از جهات مختلف انجام شود تا به کار گیری و حداکثر تحرک منابع همه توان 
و منصفانه قرار دهد تا با موانع کمتری روبرو شود و از هر طرف به فقر و نابرابری و عقب ماندگی غلبه کند )دانشگاه بجنورد،  

جمله؛ یکپارچه گی و ترکیب توسعه از بالا به پایین و از پایین به بالا، عدالت  (. این نظریه دارای ویژگی هایی از 98: 1402
 محوری، تامین نیازهای اساسی مردم در کنار مشارکت از پایین مردم، نظارت از بالای دولتی می باشد.  

تا" هر  -برنامه ریزی روسـ تا را از میان بنیان  2که جان فرید من  "شـ هر و روسـ ادم دیرینه بین شـ گذار آن اسـت و تصـ
برداشـته، مبتنی بر راهبرد تامین نیازهای اولیه در توسـعه فضـایی اسـت که بیشترین انطباق را با جوامع روستایی و پرجمعیت 

اخص طح شـ عهبا پایین بودن سـ عه اجتماعی دارد. این برنامه بر توسـ اره دارد ) زیاری،های توسـ ،  1383ای از پایین به بالا اشـ
56 .) 

الگوهای شهرکهای    1970از دیگر نظریه هایی که در دهه   با توانمندسازی جوامع مطرح شده است  ارتباط  در 
پولیتن  آگرو  یا  برای نگهداشت جمعیت در روستاها معرفی می کند   3کشاورزی  را  توسعه روستا شهری  الگوی  است که 

محور،    -(. اساس این راهبرد بر راهبرد نیازهای پایه استوار است راهبردی که از راهبردهای متداول تولید 1383)امکچی،   
،  1379چرخش آشکاری دارد )صرافی ،    محور، کشاورزی مدار و روستاگرا   - صنعت مدار و شهرگرا به سوی راهبردی مردم

116.)    
این نظریات دارای ویژگی  از  زمانی و مکانی مطرح شدههر کدام  براساس شرایط  بنابراین  هایی هستند که  اند. 

ای کشور بخصوص توسعه روستایی  سازی نظریات، هیچ کدام منجر به بهبود شرایط توسعه استفاده بدون تغییر و بومی 
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نخواهد شد. بررسی اکثریت نظریات و رویکردهای پیاده شده در کشورهای مختلف جهان حاکی از آن است که اگرچه نوع  
نمایند، با این حال از نظر بستر جغرافیایی،  مشکلات در روستاها در این کشورها تاحدودی شبیه و تاحدودی یکسان می 

های به کار  ها و طرح سیاسی، محیطی، اجتماعی و سایر عوامل دارای تفاوت اساسی هستند. به عبارت دیگر، اگر نظریه 
گرفته شده، براساس شرایط جغرافیایی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و محیطی بومی سازی و یا تطبیق داده نشوند، ضمنانتی  

شود، بلکه  و سرمایه می ها و اتلاف سرمایه وجود ندارد. چرا که این فرایند نه تنها منجر به اتلاف زمان  برای موفقیت آن 
تواند اثرات جبران ناپذیری همانند پیاده سازی قطب رشد در کلانشهرهای ایران داشته باشد. بنابراین به کارگیری هر  می

ای باید بصورت سنجیده و متناسب با شرایط بومی و با مشارکت مردم محلی و برای مردم محلی  نظریه و طرح توسعه 
 طراحی و تدوین شوند.  

های راهبردی توسعه  باشد، برنامه های مهم برای توسعه روستایی که هم راهبردی و هم مشارکتی می یکی از طرح 
برنامه   5روستایی   تدوین  پنج ساله هستند.  و  های  براساس شرایط  روستایی کشور  نواحی  از  برای هرکدام  روستایی  ساله 

تواند در توسعه روستایی کشور نقش بسزایی داشته باشد و  ریزی راهبردی و مشارکتی، می موقعیت روستا و در قالب برنامه 
ها و تنگناهای روستا، برای  سبب شود که دهیاران و شوراهای روستا با شناخت کامل وضعیت موجود روستا و بررسی قابلیت 

)سازمان بردارند  گام  روستا  رابط(.  24،  1401  کشور،  های دهیاری   و   هاشهرداری   آینده  زیر  نمودار  پنج در  برنامه  ساله  ه 
 دست مشخص شده است.  های فرادست و پایین ها با برنامه دهیاری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مرتبط با توسعه روستایی ها در میان برنامهساله دهیاری  5جایگاه برنامه  -1شکل 
 1401های کشور، ها و دهیاریمنبع: سازمان شهرداری

 سطح ملی

 قانون اساسی

 ملی آمایش سرزمی   ضوابط 

انداز نظام در افق سند چشم

1404 

 ایسطح منطقه

 سایر قوانی   مروبطه کشور برنامه پنج ساله توسعه کشور

طرح توسعه و عمران طرح ساماندهی فضا و   سند آمایش استان

سطح محلی 

)  )روستایی

 طرح هادی روستا

 طرح تعیی   محدوده روستا

طرح بهسازی و نوسازی مسکن 

 روستایی 
 هاساله دهیاری 5برنامه 

 هابودجه سالانه دهیاری
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 شود. اند، اشاره می هایی که در حوزه این پژوهش انجام شده در ادامه به مهمترین پژوهش 
( در پژوهشی در خصوص آمایش منطقه ای و تعیین راهبرد در روستاهای پیراشهری  1401هاشم زهی و همکاران)

برای توسعه گردشگری در شهر نیکشهر، راهبردهای متمرکز بر ارائه خدمات در این روستاها را از اولویت اول برای توسعه  
 دانسته اند. 

پیراشهری دنبال می گردد در این خصوص اکرم   ارتقا کیفیت زندگی در روستاهای  تعیین راهبردها در راستای 
( در پژوهشی به ارزیابی کیفیت زندگی در روستاهای پیراشهری در یکی از دهستانهای شهرستان نجف آباد  1400مردانی )

پیراشهر در روستاهای  نشان می دهد که  تحقیق  نتایج  و  و  پرداخته  بهداشت  اجتماعی، کیفیت  امنیت  ی، شاخص های 
سلامت و کیفیت محیط زیست از شرایط مناسب تری نسبت به سایر روستاها برخوردار بوده و وضعیت شاخص های اشتغال  

 و درآمد وضعیت مناسبی نداشته و دغدغه اصلی محسوب می شود. 
 ( یگانه و همکاران  پیراشهری در شهر  1400افشین  اقتصادی در روستاهای  پژوهش تحلیل زیست پذیری  به   )

روستاهای   در  اقتصادی  پذیری  زیست  بر  تاثیرگذار  اند که مهمترین عوامل  یافته  نتیجه دست  این  به  و  پرداخته  ملکان 
زدهی نیروی کار، وجود امکانات آموزشی، وجود  پیراشهری به ترتیب سهولت دسترسی به شهر، وجود منابع آب کافی، با 

 فرصت های شغلی و امنیت اجتماعی است. 
با  1400نتایج پژوهش عباسی و همکاران ) پیراشهری  ارزیابی نقش شهرها در توسعه پایدار روستاهای  ( جهت 

رویکرد سناریونویسی در روستاهای پیرامون حاکی از آن است که شهرها به دلیل ضعف در زمینه امور خدمات بهداشتی و  
طی و عملی نشدن اهداف طرح های هادی روستایی نمی  درمانی، کمبود بودجه و اعتبارات، ضعف زیرساخت های راه ارتبا 

 توانند خیلی در توسعه پایدار روستاهای پیراشهری موثر واقع شوند. 

دهد که  نشان می   1396-1399( در خصوص روند اشتغال در نواحی روستایی ایران در دوره  1400)عاقلیتحقیقات  
عملکرد طرح توسعه اقتصادی و اشتغال روستایی به گونه ای قابل نقد است که تنها محدود به برنامه های مطالعاتی و  

 زایی نداشته است.  شناسایی روستاهای هدف بوده و تغییرات اساسی در  اشتغال
اند که مهمترین  ( در پژوهشی در مناطق روستایی شهرستان دلفان به این نتیجه رسیده1399) سواری و همکاران

فرصت توسعه مناطق روستایی شهرستان مذکور، ارائه یارانه و تسهیلات کم بهره جهت مکانیزاسیون کشاورزی است و  
 باشد.  گذاری در اشتغال روستایی نیز مهمترین تهدید پیش روی توسعه روستایی این منطقه میکاهش نرخ امنیت سرمایه

( در پژوهشی در دهستان سهرین زنجان به تحلیل توسعه یافتگی روستاهای پیراشهر  1398احمدی و همکاران )
پرداخته و نتایج نشان می دهد که روستاهای با شاخص نزدیکی به شهر، دسترسی به جاده اصلی و دسترسی به وسایل  

 را در پیوند با شهر در مناطق پیراشهری دارد. نقلیه عمومی در یک موقعیت دشتی ، بیشترین وابستگی و تاثیرپذیری  
پیشینه تحقیق نشان می دهد که عمده پژوهش ها در روستاهای پیراشهری به مطالعات پیوند شهر و روستا و  
وضعیت خدمات در این روستاها پرداخته اند و کمتر به بررسی راهبردهای تاثیرگذار در توسعه این روستاها پرداخته شده  

 است.
های توسعه روستایی بر فقر  ( در برخی ایالتهای هند در خصوص اثرات طرح 2013)  کریمولا و همکاران مطالعات  

درصد بر درآمد روستائیان افزوده که عمدتا نیز    33تا    12طی یک دوره شش ساله نشان داده است که این طرح به میزان
 این در آمد صرف امنیت غذایی، آموزش و بهداشت شده است.  

دهد که اثرات  ( در ایالت پاراداش هند نشان می 2019یانوان لی او )  تحقیقات کلاوس دینینگر ) بانک جهانی( و  
رفاهی اجرایی طرح ضمانت اشتغال روستایی در ایالت مذکور، در سال اول اثراتی بر تامین پروتئین و امنیت غذایی ساکنان  
داشته و در سال دوم به سمت هزینه کرد در سایر بخشها و در نهایت نیز باعث سرمایه گذاری در بهبود زمینها شده است.  
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های توسعه روستایی بر روستاهای منطقه رجاشمند هند که  ( بر اثرات برنامه   2019)  آرایه ساها در تحقیقی مشابه، تحقیقات  
مارک  اند. تحقیقات  دهد روستائیان از بهبود شرایط اجتماعی رضایت خوبی داشتهاجرا شده است، نشان می   2005از سال  

از دهه  2009پارتریج ) ایالات متحده آمریکا و کانادا  از آن است که    2000تا    1930( در مبحث توسعه روستایی  حاکی 
سیاستهای تشویقی، خیلی موفق نبوده است و نتوانسته به اهداف اصلی دست پیدا کند و پیشنهاد شده که موفقیت، در گرو  

 های توسعه روستایی مکان محور است. اجرای برنامه
 

 ها و قلمرو روش، تکنیک-3

ها، در  و پروژه  هاطرح   ، راهبردهادر قالب    ق، یتحق  ن ی ا  ج ینتا  ه کرایاست. ز  ی کاربرد  پژوهش حاضر از نظر هدف 
و    ت ی. از نظر ماهندیاقدام نما  توسعه همه جانبه روستا تا در جهت    است   ی دولت  ی ها و نهادهاسازمان   دهیاری روستا،  اریاخت

و    ی آورگوناگون، اطلاعات جمع   ی هاابتدا با استفاده از روش   ، ی. به عبارت باشدی م  ی ل یتحل-یف ی مطالعه توص  نی ا  ، روش انجام
  یگردآور   در.  گردندمی   لی و تحل   هیها و اطلاعات تجز و در مرحله بعد، با درنظر گرفتن وضع موجود، داده   شودمی   فیتوص
ای«، »مصاحبه«، »پرسشنامه«، »گروه کانونی« و »روش مشاهده  »اسنادی و کتابخانه  هایاز روش  وهشپژ  نی ا  ،هاداده 

اندازها  های کیفی و در مرحله ارائه چشم ها از روش در تجزیه و تحلیل داده   است.  کردهاستفاده مستقیم و برداشت میدانی« 
از  راهبردها،  برنامه روش   و  راهبردی  های  گردید.    QSPMو    SWOTریزی  هدف،  استفاده  روستاجامعه  ساکنین    تمام 

مطلع و   افراد ها شامل از گروه  ی متنوع ف یط در روستا   نفعیذ  ی هامشارکت گروه ضرورت باتوجه به علاوه بر این . باشدیم
   قرار گرفتند.  گروه کانونی مورد مطالعه به عنوان  نیز  خبرگان و دهیاری و شورای روستا ، ییآگاه روستا

و واقع در حریم    روستای کلاته یاوری واقع در شهرستان بجنوردپژوهش،   ن یمورد مطالعه در اجغرافیایی محدوده 
شده  واقع    خراسان شمالی  استان   در مرکزمربع،    لومتر یهزار کدو  به    ک ینزد  یبا وسعت   بجنورد شهرستان  است.    شهر بجنورد

  قه یدق  13درجه و    37و    یعرض شمال  قهیدق  27درجه و    58تا    قهی دق  17درجه و    57مدار    نی ب  یاضی ر  تیاز نظر موقع  .است
در بخش مرکزی و دهستان آلاداغ قرار دارد. از نظر    روستای کلاته یاوری.  قرار دارد  یطول شرق  قه یدق  50درجه و    37تا  

کیلومتری شرقی شهر بجنورد واقع شده است و راه ارتباطی خاکی قـدیمی    1در    موقعیت نسبی، روستای کلاته یاوری
روستای کلاته یاوری    کند. روسـتای برج از میان آن و راه شهرک فرهنگیان از منتهی الیه شمال شرقی این روستا عبور می 

ثانیه    8و  دقیقه    27  ، درجه  37عـرض جغرافیایی  و    شرقی  دقیقه   21  ، درجه  57از نظر موقعیت ریاضی در طول جغرافیایی  
 (. 1واقع است )نقشه  شمالی 
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 موقعیت جغرافیایی روستای کلاته یاوری  - 1  شکل

 1395ریزی استان خراسان شمالی،  منبع: سازمان مدیریت و برنامه 

 

روستای کلاته یاوری و همجواری آن با شهر بجنورد باعث شده تا بر خلاف بسیاری از روستاهای استان،   موقعیت
نفر    57همواره نرخ رشد جمعیت آن بالا باشد. بر اساس آمار سرشماری نفوس و مسکن، جمعیت روستای کلاته یاوری از  

سال    40درصدی را در   7.3ی کلاته یاوری، نرخ رشد  رسیده است. در واقع، روستا  1395نفر در سال    972به    1355در سال  
دهنده افزایش نرخ رشد جمعیت روستا است. بیشترین نرخ رشد جمعیت، مربوط  اخیر سرشماری، تجربه کرده است که نشان 

ط نامساعد و  در شرای   در این دوره با توجه به مهاجرپذیر بودن روستا و اقبال مهاجرین که غالباًاست،    1375- 1365به دوره  
شود. این  مشاهده میفاقد امکانات روستای درصوفیان به سر می بردند، افزایش سریع تعداد جمعیت و خانوار در این روستا 

خراسان   ی علوم پزشکطبق آمار  . کـه رونـد رشد جمعیت روستاها در کل کشور در این زمان منفی بوده استاست  الیدرح
نفر رسیده است. در این دوره،    1253به    1401نفر بوده که در سال    861جمعیت روستای کلاته یاوری  1390ی در سال  شمال

بر تعداد جمعیت،  بوده است که یکی از نقاط قوت روستای کلاته یاوری است. علاوه  3.4نرخ رشد جمعیت روستا مثبت  
نفوس و    ی آمار سرشمار  اس بر اسهای اخیر رشد چشمگیری داشته است.  تعداد خانوار روستای کلاته یاوری نیز در دهه 

نرخ  که    است  ده یرس  1395در سال    خانوار   277به    1355در سال    خانوار   11کلاته یاوری از    ی روستا  تعداد خانوار مسکن،  
خانوار در    210ی تعداد خانوار از  خراسان شمال  ی علوم پزشک دهد. طبق آمار  نشان می  ر یسال اخ  40را در    ی درصد 8.4شد  ر

های اخیر  رسیده است. بر خلاف تعداد جمعیت و خانوار، شاخص بعُد خانوار در دهه   1401خانوار در سال    364به    1390سال  
  ن ی و همچن  تیکنترل جمع  ی هااستی ستوان به  های اخیر می کاهش داشته است. از دلایل مهم کاهش بعد خانوار در دهه 

 (. 1)جدول  اشاره کرد ی زندگ ی هانه یهز  شیافزا
 

 

 



 

  

224 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404 زمستان، چهارمبیست و   یاپی، پچهارم، شماره ششمدوره 

 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
2025, Vol.6, No.4, Serial Number 24 

 

 

 و همکاران  دیاحم 

  های مختلف سرشماریتحولات جمعیتی روستا در دوره  -1جدول 
 شاخص               

 سال       
 جمعیت  نرخ رشد جمعیت تعداد  بعد خانوار  تعداد خانوار 

1355 * 11 2/5 57 
5/0 

2/9 

3/7 

1365 * 13 6/4 60 

6/18 
1375 * 65 1/5 330 

5/5 

3/5 
1385 * 120 6/4 552 

8 

1390 * 205 9/3 811 

4/3 
1395 * 277 5/3 971 

1390 ** 210 1/4 861 
5/3 

5/3 1395 ** 273 7/3 1023 

4/3 
1401 ** 364 4/3 1253 

 ی خراسان شمال  ی: * مرکز آمار ایران، سرشماری عمومی نفوس و مسكن ** علوم پزشكمنبع

 

 
  های مختلف سرشماریجمعیتی روستا در دوره  روند رشد -2شکل 

 

نفر شاغل    288روستا،    نی فعال در ا  تی، از کل تعداد جمع1395نفوس و مسکن سال    یعموم  ی طبق آمار سرشمار
 . (2)جدول  است بوده  درصد  28 ی کاریدرصد و نرخ ب 72  در این روستا نرخ اشتغال . بنابراین باشندی م  کاری نفر ب 111و 
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 نرخ اشتغال و بیکاری-2جدول 

 محدوده 
 

 سال

 ی بیکار اشتغال  یت فعال

جمعیت    تعداد

 فعال

 نرخ فعالیت 

 )درصد( 

  تعداد

 شاغلین 

نرخ اشتغال  

 )درصد( 

  تعداد

 بیکاران 

 نرخ بیکاری 

 )درصد( 

 8/27 111 2/72 288 55 399 1395 روستای کلاته یاوری 

 13 3746 87 24356 40 28102 1395 های شهرستان بجنورد آبادی 

 6/11 14853 4/88 113718 43 128571 1395 ی استان خراسان شمال یهای آباد

 (  1395منبع: سرشماری عمومی نفوس و مسكن )

 

 یافته ها و تحلیل داده -4

ها و تنگناهای روستای کلاته یاوری در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، طبیعی و  در این پژوهش، ابتدا تمام قابلیت  
ها و تنگناهای روستا و همچنین بر اساس اسناد فرادست و نظرات  کالبدی مورد بررسی قرار گرفت. سپس، بر اساس قابلیت 

های  ها و پروژهانداز، راهبردها، طرح انداز روستا تدوین گردید. در مرحله بعد، در راستای رسیدن به چشم خبرگان روستا، چشم 
 شود.  ها، به طور مختصر توضیح داده می روستا تدوین گردید. در ادامه هر یک از این گام 

 

 روستا   های فرادستتعیین طرح

عه و ممران )نا الف(   مالیاهیطرح توسع ان شع : باتوجه به اینکه اولویت اسـناد فرادسـت اسـتان در تعیین ی( خراسع

باشد، برای تعیین سلسله ( می1398ای( خراسان شمالی )سـلسـله مراتب سـکونتگاهی روسـتایی، طرح توسعه و عمران )ناحیه
ــت مدنظر قرار می ــند فرادس ــتای کلاته یاوری، این طرح به عنوان س ــکونتگاهی روس ــاس مراتب س گیرد. بنابراین، براس

(، شـهرسـتان بجنورد دارای یک 1398ای( خراسـان شـمالی )تقسـیمات کالبدی پیشـنهادی طرح توسـعه و عمران )ناحیه
ار گرمخان، بدرانلو، دراغانلو و گیفان بالا( و  6منظومه )بجنورد(،   د.  حوزه می  20مجموعه )بجنورد، گریوان، حصـ از نظر باشـ

یاوری جز روسـتاهای اقماری بوده و از شـهر بجنورد )به عنوان مرکز حوزه، خدماتی، روسـتای کلاته  -سـلسـله مراتب کالبدی
 کند.مجموعه و منظومه( خدمات خود را دریافت می

تای کتته یاورطرح  ب(   تای  ی:  هادی روسع ی، طرح هادی روسـ ت مهم مورد بررسـ ند فرادسـ یاوری کلاته  دومین سـ

های روسـتایی اسـت و به تفصـیل به موضـوعات مختلف روسـتا پرداخته شـده اسـت. به طور ترین طرحاسـت که از جامع
 تهیه شده است.  1389های پیشنهادی طرح هادی روستای کلاته یاوری در سال کاربری 3خلاصه، در جدول 

 
 1389های پیشنهادی طرح هادی روستا در سال کاربری -3جدول

 نوع کاربری  مسا ت پیشنهادی)مترمربع( 
 مسکونی 108199

 خرده فروشی 1516

 شرکت تعاونی  77

 مهد کودک و پیش دبستانی  222

 دبستان 943

 راهنمایی 3330

 خانه بهداشت  590

 اداری  360
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 نوع کاربری  مسا ت پیشنهادی)مترمربع( 
 مسجد  2490

 حسینیه 366

 کتابخانه   325

 زمین روباز ورزشی  1901

 موتور خانه و منابع آب  802

 پایگاه بسیج  164

 انبار و پارکینگ  803

 پایانه حمل بار و مسافر  400

 شبکه معابر  36401

 پارک کودکان  1475

 فضای سبز 5076

 صنایع کارگاهی  960

 زراعی  9391

 باغات  5017

 ها سایر کاربری 5921

 جمع  186729

 . 1389یاوری، کلاته منبع: طرح هادی روستای 
 

 روستا   اندازتعیین چشم

های  ها و استعدادهای روستا و همچنین ارزش اندازسازی، اولین گام تدوین برنامه است و باید بر اساس قابلیتچشم
مشترک ساکنین، تدوین شود. در این برنامه، با توجه به اسناد فرادست، نظر جامعه محلی و اعضای محترم دهیاری و شورای  

انداز روستا ارائه گردید. مسؤولین،  های روستای کلاته یاوری، بیانیه چشم ها و پتانسیل اسلامی و همچنین با توجه به قابلیت
شاخص  بهبود  با  تا  هستند  امیدوار  روستا  ساکنین  و  ز  ی اجتماع   ی،اقتصاد  ی، کالبدهای  خبرگان  میزان  یست و  محیطی، 

پذیری تاثیر مستقیم  زیستهای فوق بر کاهش  پذیری در روستای کلاته یاوری افزایش پیدا کند. زیرا کاهش شاخصزیست
پذیری مورد تأکید ساکنین، خبرگان و مسؤولین  های زیست (. در واقع، افزایش شاخص 1397نژاد و همکاران، دارد)خزاعی

 روستای کلاته یاوری است.  
های  کیفیت  بالا در شاخص با    ،پذیرزیستاست    ییدر افق طرح، روستا  کلاته یاوری  یروستا  انداز:بیانیه چشم

 محیطی. کالبدی، اقتصادی، اجتماعی و زیست

 
 تعیین راهبردهای توسعه روستا

 الف( تعیین عوامل درونی و بیرونی

گویند.  سازند، راهبرد می انداز را مشخص میتبع آن، چشماهداف و به  هایی که راه رسیدن به  مشیبه مجموعه خط 
تدوین راهبردها، قبل از هر چیز به شناخت جامعی از وضعیت موجود  در واقع، راهبردها ابزار رسیدن به اهداف کلان هستند.  

روستا نیاز دارد، تا با آگاهی بیشتر و متناسب با وضع موجود روستا، راهبردهای مناسب روستا ارائه گردد. بنابراین نیاز است  
ها و  یاید. با این شناخت، قابلیتتا شناخت جامعی از روستا در ابعاد مختلف اقتصادی، طبیعی، اجتماعی و کالبدی به دست ب

ها و تنگناها، باید فهرستی از نقاط قوت، ضعف )عوامل  آید. بعد از ارائه قابلیتتنگناهای روستا در ابعاد مختلف بدست می 
ای تدوین شوند که از نقاط قوت  ، راهبردها باید به گونه ها و تهدیدها )عوامل بیرونی( تهیه شود. در نهایتدرونی( و فرصت 
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های  ها و تهدیدها را به حداقل برساند. در فصل دومِ این طرح، به تفصیل ویژگی و فرصت نهایت استفاده را برده و ضعف 
بیان شد. همچنین   یاوریکلاته اقتصادی، تولیدی، اجتماعی، انسانی، فرهنگی، طبیعی، زیستی، کالبدی و فضایی روستای 

ها و تنگناهای روستا در ابعاد مختلف بیان گردید. بنابراین در این بخش نیاز است تا  (، قابلیت1-3در فصل سوم )بخش  
گذاری شوند. به طور  و تهیه پرسشنامه وزن   SWOTنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید استخراج و با استفاده از تکنیک  

 باشد:  کلی مراحل طی شده در این بخش به شرح ذیل می 
 بررسی و شناخت جامع از روستا   .1

 ها و تنگناهای روستا  شناخت قابلیت  .2

بر اساس    سواتشناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید روستا و استخراج ماتریس عوامل درونی و بیرونی   .3
 های قبلی  بندی از نتایج بخش جمع

 دهی به ماتریس درونی و بیرونی بر اساس میانگین خبرگان و کارشناسان وزن  .4
 تعیین وضعیت روستا از نظر عوامل درونی و بیرونی اثرگذار بر توسعه روستا  .5

پذیرد،  فرض که روستا نیز همچون یک سیستم زنده و پویا، از عوامل و شرایطی تأثیر می در این بخش با این پیش 
گردد. برای  عوامل درونی و بیرونی سیستم بر اساس نتایج بدست آمده از فصل دوم گزارش، در قالب مدل سوات ارزیابی می 

سازی مدل سوات در اولین مرحله باید فهرستی از عوامل درونی و بیرونی تاثیرگذار بر محدوده مورد مطالعه در قالب  پیاده 
 ها عبارت است از: ماتریس عوامل درونی و بیرونی شناسایی شوند. مراحل تهیه این ماتریس 

ها و تهدیدهای موجود در روستا  فهرست کردن نقاط ضعف و قوت موجود در روستا و همچنین فهرست کردن فرصت   - 1
 ای و برداشت میدانی به دست آمده است. که هر دو ماتریس با استفاده از اطلاعات کتابخانه 

اختصاص ضریب وزنی بین صفر )کم اهمیت( تا یک )بسیار مهم( به هر از نقاط قوت و فرصت و بین صفر )بسیارمهم(    -2
تا یک )کم اهمیت( به هر یک از نقاط ضعف و تهدید، که در این روش جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده از طریق  

 گردد.  1نرمالیزه نمودن ضرایب وزنی باید مساوی 
 به صورت زیر:  4تا  1به صورت رتبه با امتیازی بین روستا تعیین شدت اثرگذاری هر عامل در   -3
 

 SWOT  نحوه امتیازبندی -4جدول 

 قوت اساسی  قوت  ضعف  ضعف اساسی  گزینه انتخابی 
 4 3 2 1 امتیاز 

 فرصت جدی  فرصت تهدید  تهدید جدی  گزینه انتخابی 
 4 3 2 1 امتیاز 

 

 دار از طریق ضرب امتیاز هر ردیف در وزن نرمالیزه و درج آن در ستون جدید محاسبه امتیاز وزن  -4
خواهد بود. این امتیاز برای عوامل درونی و بیرونی به صورت مجزا    2.5دار که میانگین آن  محاسبه جمع امتیازات وزن   -5

باشد، بدین معنی است که سیستم یا منطقه مورد نظر از   2.5شود. یعنی اگر نمره نهایی ماتریس درونی کمتر از حساب می 
باشد یعنی سیستم یا منطقه    2.5باشد و اگر نمره نهایی ماتریس بیشتر از  نظر عوامل داخلی روی هم رفته دچار ضعف می 

مورد نظر از نظر عوامل درونی مجموعاً دارای قوت است. به همین صورت اگر نمره نهایی ماتریس عوامل بیرونی کمتر از  
هدید است و مقادیر بالاتر از  باشد، بدین معنی است که سیستم یا منطقه مورد نظر از نظر عوامل بیرونی در معرض ت   2.5
 (. 238:  1388باشد )دیوید،  های بالای سیستم یا محدوده مورد مطالعه می ها و قابلیتدهنده فرصت نشان  2.5

 شود.    مشاهده می  6و   5نتایج ارزیابی ماتریس عوامل درونی و بیرونی روستای کلاته یاوری در جداول  
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با   نتایج بدست آمده، نمره نهایی نهایی روستا در ماتریس عوامل درونی برابر  باشد که نشان  می  2.1بر اساس 
( است و این بدان معنا است که  2.5تر از میانگین متوسط )عدد  های درونی روستای کلاته یاوری پایین دهد پتانسیل می

باشد و بایستی در زمان ارائه راهبردهای توسعه، بیشتر بر روی نقاط ضعف  نقاط ضعف روستا بیشتر از نقاط قوت آن می 
 کلاته یاوری برنامه ریزی کرد.  یروستا

 
 موامل درونی در توسعه روستای کتته یاوری-5جدول 

 امتیاز نهایی  مطلوبیت  اهمیت نرمالیزه  موامل درونی 

ت 
قو

ط 
نقا

 

 087/0 3 029/0 های هموار و مناسب کشاورزی به ویژه دیم وجود زمین 

 192/0 4 048/0 بالا بودن نرخ رشد جمعیت روستا 

 115/0 3 038/0 لکردهیجوان و تحص  یرو یبالا بودن تعداد ن

 087/0 3 029/0 ی اقتصاد تیفعال نرخ بودن بالا

 154/0 4 038/0 موجود  وضع در  روستا یاصل معابر یکشجدول  و  آسفالت  بودن کامل

 115/0 3 038/0 ی سازنت یکاب  کارگاه  ادیوجود تعداد ز

 058/0 3 019/0   ازیپ ی و نیزم بیس دیتول زانیبالا بودن م

 087/0 3 029/0 ییزاو اشتغال  یزنان در مشاغل خانگ یمهارت و علاقه بالا

 192/0 4 048/0 ( نترنتی)تلفن، برق،گاز، ا یوجود خدمات اساس

 058/0 3 019/0 ی وجود تنوع قوم

 087/0 3 029/0 یاتوسعه کشت گلخانه  یبالا برا تیقابل

 115/0 3 038/0 یبهداشت و  یآموزش خدمات  و  امکانات وجود

 115/0 4 029/0 (یکشاورز  ،یخدمات ،یصنعت)  یاقتصاد تنوع وجود

ف 
ضع

ط 
نقا

 

 038/0 1 038/0 و کم بضاعت  ریافراد فق  ادیوجود تعداد ز

 048/0 1 048/0 آب  کمبود   و  یدنیآشام آب یگذارلوله  مشکل

 048/0 1 048/0 های فرهنگی، تفریحی و ورزشی مناسب نبود امکانات و زیرساخت 

 038/0 1 038/0 و راه خروجی روستا   روستا یورود پل نشدن آسفالت لیتکم

 038/0 1 038/0  طلاق و   ادیاعت مانند یاجتماع معضلات بودن بالا

 077/0 2 038/0 مشاغل  یاندازراه  یطبقات کم درآمد و جوانان( برا ژهی)به و   هیاول هیکمبود سرما

 048/0 1 048/0 ی مسکون نی زم کمبود

 048/0 1 048/0 فاز سه  برق نبودو  روستا در یکارگاه- یصنعت یکاربر کمبود

 0.077 2 038/0 ی  کاریب  نرخ بودن بالا و  اشتغال  نرخ بودن نییپا

 0.077 2 038/0 ی اریده بودجه بودن نییپا

 029/0 1 029/0 آرد  هیسهم کمبود

 038/0 1 038/0 روستا  بافت معابر ییروشنا ستمیس بودن فی ضع و  روستا یورود در ییروشنا نبود

 029/0 1 029/0 به شهر  یحمل و نقل عموم ستمینبود س

 علائم    کمبود  و   کاه سرعت   نبود)  روستا  معابر  داخل  یمنیا  سطح  بودن  نییپا
 (یرانندگ و  ییراهنما

048/0 1 048/0 

 2.1 - 1 مجموع 

 1402های پژوهش،  برگرفته از یافته

 
دهد عوامل بیرونی روستای  است که نشان می   2/ 3همچنین نمره نهایی روستا در ماتریس عوامل بیرونی برابر با 

روی این  دهنده این است که تهدیدهای پیش ( است و این مسأله نشان 5/2تر از حد متوسط )عدد  کلاته یاوری نیز، پایین 
های آن است و در هنگام ارائه راهبردهای توسعه روستا، بیشتر بایستی روی تهدیدهای آن برنامه  روستا بیشتر از فرصت 



 

 

   

229 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404 زمستان، چهارمو   بیست  یاپی، پچهارم، شماره ششمدوره 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
2025, Vol.6, No.4, Serial Number 24  

 مدت در روستاهای پیراشهری...های میانبرنامه

 ... های جذبجریان 

 ریزی کرد.    
 موامل بیرونی در توسعه روستای کتته یاوری -6جدول 

 موامل بیرونی 
اهمیت  

 نرمالیزه
 مطلوبیت 

امتیاز 

 نهایی 

ت
ص

فر
 ها 

 457/0 4 114/0 قرارگیری در مسیر راه ارتباطی برج، درصوفیان، احمدآباد، آبچور و ... 

 257/0 3 086/0 گذاری و کارآفرینی ساکنین شهر بجنورد وجود فرصت سرمایه 

کننده کننده خدمات و امکانات و مصرفقرار گیری در مجاورت شهر بجنورد به عنوان تأمین 
 محصولات و تولیدات روستایی

143/0 4 571/0 

ها
ید

هد
ت

 

  بر   خدمات  و   هاه یسهم  اعتبارات،  که یدرحال  روستا،   یفعل  ت یجمع  با   یسرشمار  آمار   قیتطب  عدم
 شوندی م ارائه   1395 سال آمار  اساس

143/0 1 143/0 

 171/0 2 086/0 ...  و  یکشاورز ادوات سم،سوخت،   کود، مانند یکشاورز  یهانهاده  و کمبود متیق بودن بالا

  نوسانات   -2  محصولات   متیق  بودن  نییپا  -1:   شامل  روستا   محصولات   بازار  به   مربوط  مشکلات
  - 4  و   یکشاورز  محصولات  صادرات  به  یکاف  توجه  عدم  -3  ؛یکشاورز  محصولات  متیق  دیشد
 ییروستا داتیتول فروش و  نگیبرند ،یاب یبازار درباره انیروستائ دانش بودن نییپا

114/0 2 229/0 

 114/0 1 114/0 ( یادار ندی بودن فرا دهیچیو پ قه ی)ضامن، وث ییزااشتغال لاتیمشکلات گرفتن مجوز و تسه

 114/0 2 057/0 آب  یهاچاه  برق یقطع

 171/0 2 086/0  یخشکسال  و  زلزله یعیامکان بروز مخاطرات طب

 114/0 2 057/0 دولت  یهابرنامه  و  هاطرح   به یاعتمادیب

 3/2 - 1 مجموع 

 1402های پژوهش،  برگرفته از یافته

 
کارانه،  محافظه   ی، تهاجم   های ی روستا در نظر گرفت که شامل استراتژ   ین ا   ی راهبرد را برا   یا   ی چهار نوع استراتژ   توان ی اساس، م   ین بر ا 

  های ی در محدوده استراتژ  یرونی، و ب   ی وزن عوامل درون   ی مشخص شده است، محل تلاق  1- 3است. همانطور که در شکل   ی و تدافع   ی تنوع 
برای   WT های راهبرد  . است   ی تدافع  ی روستا، استراتژ  ین توسعه ا   ی راهبردها  ین در تدو   ی استراتژ  ین مهمتر   ین . بنابرا است قرار گرفته  ی تدافع 

باشند. سیستمی که بیشترین عواملش در این خانه متمرکز باشد وضعیت مناسبی نداشته و  های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف می کاستن زیان 
کاهش نقاط   WTهای هدف سیستم در اجرای استراتژی  یگر (. به عبارت د 51: 1384مخاطره آمیزی قرار خواهد گرفت )گلکار،   یت در موقع 

  ی، و مهدو   ی ؛ افتخار 364- 366:  1388  یوید، ؛ د 2821،  1390وانگ و هانگ،  ناشی از محیط خارجی است )   ی ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدها 
ها و تهدیدهای روستای کلاته یاور بیشتر از  شود، ضعف مشاهده می   5و    4های شماره  همانطور که در جدول   (. 53:  1384؛ گلکار،  9:  1385
 ریزی نمود.  ها و تهدیدها برنامه باشد و به همین منظور باید در این روستا ضعف ها و تهدیدهای آن می قوت 

 

 
 نتیجه ارزیابی ماتریس درونی و بیرونی روستای کتته یاوری -3شکل 

 
1 - Wang & Hong, 2011: 282 
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 ب( تعیین راهبردها
یاوری، استخراج کلاتهدهی آنها، نیاز است تا راهبردهای روستای  بعد از شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و وزن

یاوری با توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و مقایسه آنها صورت گرفته است.  کلاته  شوند. انتخاب راهبردهای روستای  
 باشد: یاوری به شرح زیر میکلاته راهبردهای توسعه روستای 

 

 روستا  فرهنگی و اجتماعی هایشاخص ارتقاء •

 اطراف  روستاهای و بجنورد شهر به ارتباطی محورهای وضعیت بهبود •

 روستا  نیاز مورد  امکانات و ها زیرساخت خدمات، ارتقاء و ایجاد •

 روستاییان  محصولات بازار و فروش  وضعیت بهبود •

های کشاورزی،  رسانی منظم به چاههای آبیاری نوین برای مزارع و باغات، برق مدیریت بهینه منابع آبی )استفاده از روش  •
 ایجاد استخرهای کشاورزی و ...( 

 روستا کارگاهی- صنعتی بخش توسعه •

 روستایی  هادی طرح دوم مرحله اجرای و بازنگری •

   روستا ایمنی سطح ارتقاء •

 جدید و خانگی خرد، مشاغل توسعه •

  ای گلخانه کشت توسعه •

 

 (QSPMبندی راهبردهای قابل قبول )جدول ج(  اولویت
گیری گردد. تصمیمریزی کمی استفاده میبندی راهبردهای انتخاب شده در مرحله قبل، از ماتریس برنامهاکنون برای اولویت

گیرد. در این های علمی و قضاوت شهودی صورت میها با استفاده از تجزیه و تحلیلریزیدرباره راهبردهای قابل قبول در برنامه
ریزی کمی مشخص شود. جذابی هر راهبرد با استفاده از ماتریس برنامهگیری می مرحله در ارتباط با راهبردهای قابل قبول، تصمیم

گردد. برای تهیه جدول  ها تعیین میریزیدار در برنامهعنوان راهبردهای مورد تاکید و اولویتارای جذابیت بالا بهشده و راهبردهای د
 گردد: ریزی کمی مراحل زیر طی میبرنامه

ریزی راهبردی منتقل شده، سپس کلیه راهبردهای قابل  ها به جدول برنامهابتدا عوامل داخلی و خارجی امتیاز وزنی هر یک از آن .1
 شوند. ریزی راهبردی فهرست میقبول پیشنهاد شده، در ردیف بالای ماتریس برتامه

شود داده می  4تا    1برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه از راهبردها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر راهبرد، امتیازی از   .2
 باشد:که به شرح ذیل می

 

 QSPMنحوه امتیازبندی   -7جدول 
 بسیار جذاب است  در  د قابل قبول جذاب است  تا  دودی جذاب است  جذاب نیست گزینه انتخابی 

 4 3 2 1 امتیاز 

 

امتیاز جذابیت، وزن .3 امتیاز جذابیت مرحله دوم ضرب میبرای به دست آوردن جمع  کنیم، به این ترتیب،  های مرحله اول را در 
دهنده جذابیت هر یک از عوامل در یک  آید. جمع امتیازهای جذابیت نشانمجموع امتیاز هر یک از عوامل هر راهبرد به دست می

 مجموعه از راهبردها است. 

ریزی کمی استراتژیک، امتیاز جذابیت نهایی هر یک از راهبردها به دست از جمع امتیازهای جذابیت هر ستون جدول برنامه
آید که بیانگر راهبردهایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار هستند. امتیاز جذابیت بیشتر، بیانگر مطلوبیت راهبرد نسبت به  می
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 ... های جذبجریان 

راهبردهای انتخاب شده براساس ماتریس    8در جدول شماره    کند.بندی میسایر راهبردها است؛ در نتیجه بهترین راهبردها را اولویت
SWOT  و نتایج جدولQSPM اند.بندی شدهها طبقهبا توجه به نمره جذابیت و اولویت هر کدام از آن 

 
 اولویت بندی نهایی راهبردهای روستای کتته یاوری   -8 جدول

 راهبرد 

امتیاز بر اساس  

بندی موامل  اولویت

 درونی 

امتیاز بر اساس  

بندی موامل  اولویت

 بیرونی 

مجموع  

 امتیاز
 اولویت

 05/13 74/6 3/6 روستا  از یو امکانات مورد ن هارساخت یخدمات، ز  ایجاد و ارتقاء

 اول 
 72/12 48/6 24/6 کارگاهی روستا -توسعه بخش صنعتی

 03/12 11/6 92/5 بازنگری و اجرای مرحله دوم طرح هادی روستایی

بهبود وضعیت محورهای ارتباطی به شهر بجنورد و روستاهای  
 88/11 6 88/5 اطراف

 86/10 45/5 41/5 ارتقاء سطح ایمنی روستا   

 دوم 
 39/10 25/5 14/5 های اجتماعی و فرهنگی روستاارتقاء شاخص 

 14/10 17/5 97/4 جدید  ی و توسعه مشاغل خرد، خانگ

 30/9 91/4 39/4 انییفروش و بازار محصولات روستا تیبهبود وضع

های آبیاری نوین برای  مدیریت بهینه منابع آبی )استفاده از روش 
برق باغات،  و  چاهمزارع  به  منظم  ایجاد  رسانی  کشاورزی،  های 

 استخرهای کشاورزی و ...( 

15/4 85/4 9 
 سوم

 92/8 8/4 12/4 ایتوسعه کشت گلخانه 

 1402های پژوهش،  برگرفته از یافته

 

 روستا های توسعهتعیین طرح
راهبردها و سیاست به  است که  پنجطرح، مجموعه عملیات مشخصی  برنامه  اجرایی میهای  قابلیت  برای  ساله،  بخشد. 

  .گردندیارائه م ریز هایطرح ،کلاته یاوری  یروستای راهبردها اجرایی شدن 

 

 بهبود وضعیت آب آشامیدنی روستا  •

  یورزش  یها رساختیز جادیا •

 ی ح یتفر یها رساختیز جادیا •

 های فرهنگی  ارتقاء شاخص •

 ی ادار هاییرساختز یجادا •

 و دفع زباله یآور جمع •

 های مربوط به زیباسازی و مبلمان روستایی ایجاد زیرساخت •

 منظم به شهر بجنورد  یحمل و نقل عموم یجادا •

  یطرح هاد  یدر بازنگر یصنعت  یکاربر یینتع •

 در کاربری صنعتی مانند تسطیح و ارائه برق سه فاز به روستا یهاول هاییرساختز یجادا •

 های سمت توسعه روستا سازی و واگذاری زمینآماده  •

 اصلاح و پوشش مناسب معابر •

 ی  سطح یهاآب یآور جمع •
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 تکمیل پل ورودی روستا  •

 آسفالت راه بین روستایی کلاته یاوری و برج •

 بهبود روشنایی معابر •

 کاهایجاد سرعت •

 ایجاد علائم راهنمایی و رانندگی  •

 یریتصو یشو پا یحفاظت  یساتتأس یدو خر یزتجه •

 های کوچک  ایجاد کارگاه •

 یاحداث بومگرد •

 ایجاد بازارچه  •

 یابیآموزش نحوه بازار •

 اجرای آبیاری تحت فشار  •

 ایجاد استخرهای ذخیره آب •

 های کشاورزی رسانی منظم به چاهبرق •

 احداث گلخانه •
 

 های توسعه روستاتعیین پروژه
هایی است که با استفاده هر طرح برای اینکه عملیاتی شود باید به چندین پروژه تبدیل شود. در واقع پروژه مجموعه فعالیت

رسد.  دار، برای رسیدن به یک هدف از پیش تعیین شده به انجام می از منابع زمانی، مالی، انسانی و مانند آن، به صورت مستمر و هدف
های روستای کلاته باشد. با توجه به راهبردها و طرح تر از طرح میدر درون هر طرح چندین پروژه قرار دارد و پروژه یک سطح پایین 

های روستا، با مشارکت مدیریت روستا و جامعه محلی گردند. لازم به ذکر است که تدوین پروژه های زیر پیشنهاد مییاوری، پروژه
 (. 9صورت گرفته است )جدول 

 

 یاوریکتته های توسعه روستای ها و پروژهراهبردها، طرح-9جدول 
 پروژه طرح راهبرد 

خدمات،    ایجاد و ارتقاء
و امکانات   هارساخت یز

 روستا  ازیمورد ن

 روستا   یدنیآب آشام وضعیت بهبود
 های آب آشامیدنی تعویض لوله

 تکمیل طرح مجتمع آب آشامیدنی )پروژه نیمه کاره آبفا( 

 ی ورزش یهارساخت یز  جادیا
متر مربع   4500احداث و تجهیز سالن ورزشی مجتمع روستایی با مساحت 

 آباد برای روستاهای کلاته یاور، حمزانلو، برج و صندل

 یاورمترمربع در روستای کلاته   1500احداث زمین ورزشی با مساحت 

 یحیتفر یهارساخت یز  جادیا
 مترمربع پارک  1000احداث و تجهیز 

 متر مربع فضای سبز عمومی  1000احداث 

 روستا   یفرهنگ هایشاخص  ارتقاء

 متر مربع   300احداث و تجهیز کتابخانه عمومی با مساحت 

ای برای موضوعات اعتیاد و طلاق به  برگزاری جلسات آموزشی و مشاوره 
 ساعت(   10ساعت )سالیانه  50مدت 

 ها و خدمات اداری ایجاد زیرساخت 
 متر مربع  100احداث ساختمان دهیاری با مساحت  

رسانی اداری مانند  های آموزشی و اطلاع خرید تجهیزات مربوط به برنامه 
 وایت برد و ماژیک 

 آوری و دفع زباله جمع 
 مورد سطل زباله  14خرید و نصب 

 رفت و روب معابر روستا 
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 پروژه طرح راهبرد 

 روز یکبار  3آوری زباله هر جمع 

 آوری زباله از نیسان به آمیکو الات جمع ارتقاء ماشین 

  یباسازیمربوط به ز هاییرساخت ز  ایجاد
 ییو مبلمان روستا

 مورد نیمکت  13خرید و نصب 

 احداث دو مورد المان برای دو ورودی روستا

ایجاد حمل و نقل عمومی منظم به  
 شهر بجنورد 

 دستگاه ون  1

-توسعه بخش صنعتی
 کارگاهی روستا 

طرح    یدر بازنگر  یصنعت یکاربر  یینتع
 ی هاد

 مترمربع   5000کارگاهی با مساحت -بینی کاربری صنعتیپیش 

زیرساخت  در  ایجاد  اولیه  های 
 های صنعتی کاربری 

 تسطیح و ارائه برق سه فاز به روستا 

بازنگری و اجرای مرحله  
 دوم طرح هادی روستایی 

سمت   هایین زم  یو واگذار سازیآماده 
 توسعه روستا 

 های سمت توسعه روستا سازی زمین ارائه و آماده 

 های مسکونی و خدماتی واگذاری زمین 

 معابر مناسب پوشش و  اصلاح

 متر 500بازگشایی و تعریض معابر به طول 

 آسفالت معابر  متر مربع زیرسازی و  20000

 معابر دسترسی  سنگ فرش متر مربع  2000

 رو فرش پیاده سنگ  متر مربع  2500

 های سطحیآوری آب جمع 
 آوری آب جمع کانال  متر 2000

 ایجاد کانیو متر  500

  یمحورها یتبهبود وضع
و   به شهر یارتباط

 اطراف  یروستاها

 متر مربع زیرسازی و آسفالت پل  3000 روستا  یپل ورود یلکمت

آسفالت راه ارتباطی بین روستایی کلاته  
 یاوری و برج

 متر مربع آسفالت   4000

 روستا  ایمنی سطح  ارتقاء

 معابر  روشنایی بهبود
  3های  در معابر اصلی روستا به همراه پایه  LED لامپ   100تعویض 

 متری

 کاه مورد سرعت  3ایجاد   کاه سرعت   ایجاد

 تابلو و علائم راهنمایی و رانندگی 10نصب  یو رانندگ ییعلائم راهنما  ایجاد

تجهیز و خرید تأسیسات حفاظتی و  
 پایش تصویری

 یک دستگاه مرکزی با ده مورد دورببین 

مشاغل خرد،    ایجاد
 جدید  ی و خانگ

 کوچک   مشاغل خرد و   ایجاد

 بافی خانگی مورد قالی  10

 مورد خیاطی خانگی  8

 مورد ترشیجات  1

 متر مربع  2500ایجاد یک بومگردی بزرگ با مساحد   احداث بومگردی 

فروش و  تیبهبود وضع
بازار محصولات  

 انییروستا

 غرفه و یک پارکینگ   20احداث بازارچه محلی با   بازارچه  جادای

 آموزشی بازاریابی مجازی برگزاری کلاس  آموزش نحوه بازاریابی 

 مدیریت بهینه منابع آبی  

 تحت فشار  یاریآب اجرای  هکتار  5 اجرای آبیاری تحت فشار 

 های کشاورزی توسط اداره برق رسانی منظم به چاه برق های کشاورزی رسانی منظم به چاه برق

 مورد استخر ذخیره آب شخصی  3احداث  ایجاد استخرهای ذخیره آب 

 گلخانه  احداث ایتوسعه کشت گلخانه 
 مترمربع ایجاد گلخانه صیفی 5000

 مترمربع ایجاد گلخانه سبزی 3000

 1402های پژوهش،  برگرفته از یافته
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 بحث و فرجام -5

بجنورد و طرح  شهرستان    ی روستاها  ییطرح اشتغالزا  ی هاپژوهش   یج نتا  های این پژوهش با مطالعات و بررسی 
های ذکر شده، روستاهای پیراشهری در مجموع  طبق نتایج این تحقیق و طرح   ی همسو است.استان خراسان شمال   یشآما

با چند مساله مهم روبرو هستند که مهمترین آنها رشد سریع جمعیت، کمبود خدمات و مشکلات اشتغال می باشد. روستای  
کلاته یاوری نیز در پیرامون شهر بجنورد از این قاعده مستثنی نیست و با رشد سریع جمعیت روبرو می باشد که می تواند  

های متعدد به ویژه کمبود خدمات و تهدیدهای  صت توسعه باشد که متاسفانه بر اساس نتایج این پژوهش شاهد ضعف فر
هایی پرداخت که مسیر توسعه  متعدد است و به ناچار باید با استراتژی تدافعی به تعیین راهبردها و اقدامات و اجرای پروژه

ته و در آینده محیطی ناپایدار در قالب یک سکونتگاه غیر رسمی و صرفاً خوابگاهی را نداشته باشد. بر  پایدار را پیش گرف
ها از مردم و نخبگان و معتمدین مشخص گردید که مهمترین راهبردهای توسعه این روستا   اساس نتایج میدانی و مصاحبه 

و    یروستا، بازنگر  ی کارگاه-یروستا، توسعه بخش صنعت   یازو امکانات مورد ن  هایرساخت و ارتقاء خدمات، ز  یجاد ا  یب،به ترت
اطراف، ارتقاء سطح    یبه شهر بجنورد و روستاها  یارتباط  ی محورها  یتبهبود وضع  یی، روستا  یمرحله دوم طرح هاد  یاجرا

  هستند.  یاوریکلاته    یتوسعه روستا  یراهبردها  ین روستا، مهمتر  ی و فرهنگ  یاجتماع   هایخص روستا و ارتقاء شا  یمنیا
اجتماعی، تغییر در ساختار مدیریت، بهبود  -توسعه یکپارچه شهر و فضاهای پیراشهری با تکیه بر تغییرات سیستم اقتصادی 
ای، شهری و روستایی است.  ریزان منطقه وضعیت معیشتی و به طور کلی توسعه پایدار ناحیه شهری، هدف اصلی برنامه 

ها و  ها، ویژگی نگر است که تمام جنبه جانبههای همه بنابراین، رسیدن به توسعه یکپارچه ناحیه شهری نیازمند تدوین برنامه
اقدام    یکو توسعه آنها،    یراشهریپ  ی روستاها  یزیربرنامه   نیازهای شهر و فضاهای پیراشهری را یکجا مورد توجه قرار دهد.

  یینرا تع  یشهر مرکز  یازهاین  یگرد  یو از سو  شود ی تا مجهت باعث توسعه با برنامه روس   یک برد است، چرا که از    - برد
 . دهدی م ی شده در خود جا تعیینیش را به صورت از پ یز سرر  یت جمع یاز، کرده و در صورت ن

 

 منابع -6
تحلیل توسعه یافتگی روستاهای پیراشهر با رویکرد پیوند متقابل مورد: دهستان  (. 1398احمدی منیژه، حیدری محمدتقی ، بیگدلی محمدعلی )

 20.1001.1.26764164.1398.1.2.9.1،  120 – 107، 2، توسعه فضاهای پیراشهری،  سهرین زنجان

 کلاته یاوری. بجنورد  روستای هادی طرح. (1389) شمالی  خراسان استان اداره کل بنیاد مسکن

 شمالی. بجنورد خراسان( ایناحیه ) عمران  و توسعه (. طرح1398اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان شمالی )

 های اقلیمی استان خراسان شمالی. بجنورد ویژگی(. 1401) شمالی خراسان استان اداره کل هواشناسی

دهستان لواسان    SWOT(. راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از مدل  1385داوود )  ی،و مهدو   ینالدعبدالرضا رکن  ی،افتخار
 fa.html-5184-21-http://hsmsp.modares.ac.ir/article، 1-30، (10) 2 ، یمدرس علوم انسانکوچک. 

( حسن  پسایندها(.  1399افراخته  و  عوامل  الگوها،  پیراشهری:  پیراشهری،  فضاهای  فضاهای  توسعه  ،  18-1(،  3)1،  مجله 
20.1001.1.26764164.1399.2.1.1.8 

شهرسازی و معماری ایران، تهران،    شهرهای میانی و نقش آنها در چارچوب توسعه ملی، مرکز مطالعات و تحقیقات.  (1383)  امکچی، حمیده
 تا.بی 

(. بررسی آثار و پیامدهای سکونتگاه های خلاق در توسعه  1402ایزدی, علی , طیب نیا, سیدهادی , کریم زاده, حسین و عینالی, جمشید . )
رشتخوار( شهرستان  روستاهای  موردی:  )مطالعه  روستایی  رمناطق  فضا،  پایدار  توسعه  و  صص  4)  4،  وستا   ،)90-112doi: 

10.22077/vssd.2023.6177.1175 

روستا  برنده و بازدارنده مدیریت نوین روستایی؛ مورد مطالعه بخش مرکزی شهرستان اردبیل(. عوامل پیش1403شیما )  ،مجیدیو   بهرام  ،ایمانی

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1398.1.2.9.1
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-5184-fa.html
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.1.1.8


 

 

   

235 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404 زمستان، چهارمو   بیست  یاپی، پچهارم، شماره ششمدوره 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
2025, Vol.6, No.4, Serial Number 24  

 مدت در روستاهای پیراشهری...های میانبرنامه

 ... های جذبجریان 
 doi: 10.22077/vssd.2024.6453.1193، 55-36(، صص 2) 5، و توسعه پایدار فضا

 یاوری. بجنوردکلاته (. اطلاعات مالی روستای 1401بخشداری مرکزی شهرستان بجنورد ) 

( احمد  تاب1403حجاریان,  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  سکونتگاه(.  کالبدی  شهرستان آوری  مطالعه:  )مورد  سیلاب  رخداد  از  بعد  روستایی  های 
 172doi: 10.22077/vssd.2024.6403.1189-151(، صص 1) 5، روستا و توسعه پایدار فضا ،بروجرد(

)حجی محمد  فضایی1399پور،  تحلیل  سرمایه-(.  بیرجند،  مکانی  پیراشهر  معیشتی  پیراشهریهای  فضاهای  ،  219-197(،  4)2،  توسعه 
20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1 

های پژوهش(. تورم اقتصادی و رخنه معیشتی در فضاهای پیراشهر بیرجند،  1402پور، محمد.، رضایی، طاهره.، فال سلیمان، محمود )حجی
 https://jurs.znu.ac.ir/article_709521.html. 60-47(: 4)120، جغرافیایی اقتصادی

جغرافیا و   .شهر تهران  12(. ارزیابی زیست پذیری محله های منطقه  1397)  احمد  ،زنگانه  و محمد  ،سلیمانی مهرنجانی  ،  فروغ،  خزاعی نژاد
  doi: 10.22067/gusd.v5i1.65128، 70-45(، صص 1) 5، توسعه فضای شهری

برنامه1401دانشگاه بجنورد ) ریزی . سازمان مدیریت و برنامه (شیروان  شهرستان )زوارم    دهستان  روستایی  زاییاشتغال  و  اقتصادی  توسعه  (. 
 استان خراسان شمالی. بجنورد

ریزی . سازمان مدیریت و برنامه (بجنورد  شهرستان)گرمخان    دهستان  روستایی  زاییاشتغال  و  اقتصادی  توسعه  (. برنامه1401دانشگاه کوثر )
 استان خراسان شمالی. بجنورد

(. بررسی اثرات گردشگری بر مناطق روستایی؛ مورد مطالعه بخش مرکزی شهرستان 1403دهقانی, ندا , احمدی, منیژه و فراهانی, حسین . )
 130doi: 10.22077/vssd.2024.7042.1218-104(، 3) 5، روستا و توسعه پایدار فضا .بافت

 (. اطلاعات عمومی روستا. بجنورد 1401) یاوریکلاته دهیاری روستای 

 های فرهنگی(. مدیریت استراتژیک. ترجمه علی پارسائیان و سیدمحمد اعرابی، چاپ چهاردهم. تهران، دفتر پژوهش1388فرد آر. ) دیوید،

(،  92) 17 ، باغ نظر ، و توسعۀ آن ر ایجادتبیین مفهوم پیراشهری و عوامل مؤثر د (، 1399رفیعی مهران، خطیبی سیدمحمدرضا و داودپور زهره )
 BAGH.2020.194075.4215/10.22034، 29-5صص 

 (. مکتب ها نظریه ها و مدل های برنامه و برنامه ریزی منطقه ای، چاپ اول ، یزد ، انتشارات دانشگاه یزد 1383زیاری کرامت ا... )

 یاوری. بجنورد کلاته های اقتصادی روستای ویژگی  (.1401) شمالی استان خراسان کشاورزی جهاد سازمان

 سند آمایش استان خراسان شمالی. بجنورد . (1397شمالی ) خراسان  استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

 بجنورد. بجنورد  شهرستان هایآبادی شناسنامه. (1397شمالی ) خراسان  استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

راهبردهای ،  تدوین راهبردهای توسعه اشتغال پایدار در مناطق روستایی شهرستان دلفان(.  1399سواری مسلم، اسدی زینب و حسن زاده کبری )
 jea.7.13.42/10.52547، 53-43،  (31) 7 /کارآفرینی در کشاورزی 

ریزی استان  رسانی روستایی، شهرستان اسفراین. سازمان مدیریت و برنامه بندی خدماتسازی نظام سطح(. طرح بهنگام 1382حمید )  شایان،
 خراسان، دانشگاه فردوسی مشهد

 ریزی  ای ، تهران ، انتشارات سازمان مدیریت و برنامه(. مبانی برنامه ریزی توسعه منطقه 1379صرافی، مظفر )

)  ل  عاقلی، ایران(.  1400طفعلی  در  روستایی  مناطق  در  اشتغال  روند  بر  ساحلی،  تحلیلی  نواحی  جغرافیایی  ،  102-81(،4)  2،  مطالعات 
10.22124/HGSCAJ.2021.19030.1074 

پایدار روستاهای پیراشهری با رویکرد    هرزیابی نقش شهرها در توسع(. ا1400عباسی حامد، شاکرمی کیان، چهارراهی مسعود و رومیانی احمد )
مطالع خرم  هسناریونویسی  شهر  پیرامون  موردی:  روستاهای  و  وتوسعه،  آباد  ،  126-99،    65،  جغرافیا 

10.22111/J10.22111.2021.6530 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26764164.1399.2.2.12.1
https://www.bagh-sj.com/issue_14108_16858.html
https://doi.org/10.22034/bagh.2020.194075.4215
http://dx.doi.org/10.52547/jea.7.13.42
https://doi.org/10.22124/hgscaj.2021.19030.1074
https://doi.org/10.22111/j10.22111.2021.6530
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 های جمعیتی روستای کلاته یاوری. بجنورد ویژگی (.1401) شمالی  درمانی استان خراسان بهداشتی خدمات و  پزشکی علوم

 44-65 ، (41)2. مجله صفه( برای کاربرد در طراحی شهری. SWOT(. مناسبسازی تکنیک تحلیلی سوآت )1384کورش ) گلکار،

(،  12، )جغرافیا و روابط انسانی (. ارزیابی کیفیت زندگی در روستاهای پیراشهری مورد: دهستان صادقیه شهرستان نجف آباد،  1400مردانی اکرم )
408- 418 ،10.22034/GAHR.2021.284015.1537 

فصلنامه  ،  تحلیل فضایی تغییرات کاربری اراضی سکونتگاههای روستایی پیراشهری بیرجند(.  1401مکانیکی جواد، کیمیایی رضا و اشرفی علی )
 VSSD.2022.5212.1099/10.22077، 121 – 139، (10)3، روستا و توسعه پایدار فضا

سلیمان  ، جواد  ، مکانیکی اکبری, و    محمود  ، فال  )،علی  فضا1403فاطمه  پایدار  توسعه  و  دهیاری  نهاد  مرکزی    :(.  بخش  روستاهای  مطالعه 
 doi: 10.22077/vssd.2024.7592.1256(، 4) 5 ،روستا و توسعه پایدار فضا، شهرستان قاینات

( مرتضی  نژاد  اسماعیل  اسفندیار،  بندریان  زهی ضیاالحق،  توسعه صنعت 1401هاشم  بر  تاکید  با  پیراشهری  روستاهای  ای  منطقه  آمایش   .)
نیکشهر،   پیرامون  روستاهای  )مورد:  پیراشهریگردشگری  فضاهای  )توسعه   ،7    ،)235  –  248  ،

20.1001.1.26764164.1401.4.1.13.4 

(. مشارکت مردمی و توسعه یافتگی روستایی )مطالعه موردی: دهستان سراوان، شهرستان رشت،  1398یاسوری، مجید و امامی، سیده فاطمه )
 28-15(، 1)16، های انسانیریزی سکونتگاهفصلنامه علمی مطالعات برنامه استان گیلان(. 

فصلنامه توسعه فضاهای (. تحلیل زیست پذیری اقتصادی در روستاهای پیراشهری ملکان،  1400یگانه افشین، طالبی فرد رضا،ملایی محمد )
 20.1001.1.26764164.1400.3.1.5.9،   96 -79(، 5، ) پیراشهری
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