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1. Introduction 
South Khorasan Province, recognized as the origin of barberry, accounts for over 
95% of global barberry production. This unique product represents a significant 
competitive advantage for both Iran and South Khorasan Province. Despite 
limited annual rainfall and scarce water resources, which restrict the cultivation 
of many strategic crops, the province is exceptionally well-suited for barberry 
farming. Emphasizing the qualitative and quantitative development of this 
product can significantly enhance the competitiveness of the agricultural 
industry and barberry production within the province. Furthermore, barberry 
plays a crucial role in preserving and developing indigenous and local resources, 
thereby amplifying its relative and competitive advantages. Consequently, this 
research seeks to identify the factors that influence the realization of barberry's 
competitive advantage, with a specific emphasis on leveraging local indigenous 
capacities in South Khorasan Province. 
 
2. Methodology 
This research adopts an applied purpose and a pragmatist philosophy, 
combining fundamental and applied orientations. It employs a mixed-methods 
approach, integrating both qualitative and quantitative methodologies. The 
qualitative phase of the research utilizes a grounded theory (grand theory) 
strategy, while the quantitative phase adopts a descriptive survey design. To 
gather theoretical foundations, we extensively consulted library sources and 
reputable domestic and international scientific databases. Given the qualitative 
nature of the initial research phase, semi-structured interviews were conducted. 
MAXQDA software was employed for text analysis of the interviews, and the 
systematic approach of Strauss and Corbin guided the model's design. The 
statistical population for the semi-structured interviews comprised scientific 
elites and opinion leaders in the fields of agriculture and business. Sampling in 
the qualitative phase was conducted using purposive and snowball methods, 
involving 25 experts for structured interview data collection. Following the 
extraction of the conceptual research model, the model validation process 
commenced with a quantitative approach. The statistical population for the 
quantitative phase included active participants in the barberry industry and 
trade, experts in the field, and farmers. A statistical sample of 390 individuals 
was selected using Cochran's formula. SmartPLS software was utilized for 
analyzing the data collected via questionnaires. 

 
 

Original Article  

Summer 2025, Vol.6, No.2, Serial Number 22, pp 101-122 

  
https://doi.org/10.22077/vssd.2024.8118.1273 

Keywords: 
Barberry, Competitive 
Advantage, Indigenous 
and Local Capacities, 
Data-Based Method, 
South Khorasan 
Province. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Received: 

06/Jun/2024 
Revised: 

09/Sep/2024 

Accepted: 
19/Oct/2024 

mailto:mahmoodzadeh@iaubir.ac.ir


 

 

3. Findings 
The research, through qualitative interviews, identified 418 initial codes refined into 100 categories and then 
22 components, which were organized into five axial codes: causal factors (11 components), background 
factors (3 components), intervening factors (2 components), strategies (3 components), and consequences 
(3 components). This framework led to a model centered on "creating a competitive advantage for barberry," 
detailing various sub-components such as utilizing indigenous capacities, diversification, market penetration, 
government and technological roles, and the resulting economic, cultural-social, and environmental 
outcomes. Quantitatively, the study confirmed significant positive relationships: contextual, causal, and 
intervening factors effectively influence strategies (path coefficients: 0.698, 0.197, 0.245), strategies 
significantly impact competitive advantage (0.760), and competitive advantage, in turn, strongly affects 
consequences (0.667). 
 
4. Discussion and Conclusion 
Based on these findings, to realize the competitive advantage of barberry, we recommend that farmers, 
industry stakeholders, and traders pay special attention to the aforementioned factors. Specific 
recommendations include: establishing specialized local markets for the sale of barberry and related 
products; offering effective training courses for farmers on barberry planting, growing, and harvesting 
methods; providing financial facilities and granting credit with appropriate conditions to barberry farmers 
and traders; conducting thorough market research to understand customer and competitor needs; improving 
marketing strategies and actively participating in industry events, exhibitions, and festivals to enhance the 
product's national and international awareness; and developing local barberry brands that convey the 
region's stories and culture, thereby introducing its cultural identity. Furthermore, we suggest: holding 
workshops and training courses for farmers and youth on traditions and cultures related to barberry; 
organizing an annual barberry festival featuring cultural, artistic, and educational programs to attract 
tourists; hosting competitions for the best barberry producers and offering prizes; designing an online 
platform for barberry sales, allowing local producers to sell directly to consumers; creating authentic 
barberry brands that guarantee product quality and originality; utilizing digital marketing and social 
networks to introduce barberry to global markets; and promoting sustainable farming methods, such as 
organic farming, using natural fertilizers, and reducing chemical pesticide use. 
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 دار فضا یفصلنامه روستا و توسعه پا
 

 
 

  د یکأت با ی جنوب خراسان  استان  زرشک   محصول یرقابت تیمز خلق یالگو یطراح
 ی محل   و  ی بوم یهاتیظرف بر
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 چکیده 

  ط یشرا  به  ه توجّ  با   که  است  ی جنوب  خراسان   استان  مهم  محصولات  از   ی کی  ،زرشک  محصول
  ن یا  یو کمّ  یفیک  ةه به توسعمناسب است و توجّ  اریجهت کشت زرشک بس  ،استان  نیا  یمیاقل

  ییگوپاسخ  دنبال  به  قی تحق  ن یا  .گردد  محصول  نیا  یریپذرقابت   ش یافزا  به   تواند یممحصول  
  ت یظرف  بر  دیکأت  با  زرشک   محصول  یرقابت  تیمز  تحقق  بر   ثرؤم  عوامل  که  است  الؤس  نیا  به
هدف  نیا  ؟ است  کدام  یجنوب  خراسان  استان  در  یمحلّ  -یبوم نظر  از    و   یکاربرد  ، پژوهش 
 تجار و    کشاورزان  ،یعلم  نظرانصاحب  شامل قیتحق  یآمار   هجامع  .است  ی شیمایپ-یفیتوص
  390تعداد    ،یکمّ  قسمت  در  و   (یبرف  گلوله)روش  خبره    25تعداد    ، یفیک  قسمت  در  که   باشدیم

 لیتحل  جهت  MAXQDA  افزارنرم  از  ،یفیک  قسمت  رد.  دیگرد  انتخاب  (کوکران)فرمول  نمونه  
 مقوله100  قالب  در  ه،یلاوّ  کد  418  ییشناسا  به  منتج  ،هامصاحبه  جینتا  .شد  استفاده  هامصاحبه  متن
  یسنججهت صحت  .دیگرد  الگو  میمنتج به ترس  ،تینها  در  که   دیگرد  یمحور  کد   5  و   لفهؤم  22  و

  smart PLS افزارنرم   از ،نامهپرسش  قیطر از شده یآورجمع یهاداده لیتحل  و هیتجز و الگو
  بیبه ترت  های بر استراتژ  ،گرمداخله  و  یعلّ  ،یانهیآن است که عوامل زم  انگریب  جینتا  .شد  استفاده
  نیب  ،نیهمچن.  است  داریمعن  و  ثرؤم  ارتباط  یدارا  245/0و    197/0،  697/0ر،یمس  بیبا ضر
 ریمس  بیضر  با  امدهایپ  و  ی رقابت  تیمز  نیب  و  760/0  ریمس  بیضر  با یرقابت  تیو مز  یاستراتژ
 . است برقرار یداریمعن و ثرؤم ارتباط 667/0

  
 واژگان کلیدی: 

مز  ی هاتیظرف  ،یرقابت  تیزرشک، 
  استان  اد،یبنداده   روش  ، یمحلّ  و   یبوم
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 مقدمه -1

  و  ی آباد  ضیف) شور داردکد یدر تول یاه سهم عمده کست ران ایاقتصاد ا  یهان بخش یاز مهمتر  یشاورز کبخش 
و توسعه    تیتقو(.  1403طبس،  یسالار   و   پور   ی حج)  گردد ی م   محسوب   زین  اشتغال   عمده  منابع   از   ی کی   و  (1396، یرودبار

قابل توجه است. از آنجا که بخش    ی نقش  ی در حال توسعه، دارا  ی کشورها  ی اقتصاد  ی هاه یپا  میدر تحک   ی بخش کشاورز
  با   از   یک ی و دارد  تیدرآمد اهم  جاد یاشتغال افراد و ا  ع، یصنا ه یمواد اول  ن یمأمردم، ت   یی غذا   ی ازهاین  ن یمأاز نظر ت  یکشاورز

ثبات و استمرار رشد    (1403  ،یاحمد   ی عل  و  یشهرک)سردار    است  رانی ا  کشور  اقتصاد  در  اثرگذار   یهابخش   نی ترتیاهم
کشاورز اصل   ی بخش  عوامل  اقتصاد  در   یاز  م   ی رشد    ن یهمچن  ( 260،  1396  ،یمظهر   و   ازهیخ  ی )محمد رودی بشمار 

  ی )نادر دارد  کشور توسعه  در  یی بسزا نقش  آن  توسعه و است ران ی ا ی روستاها اکثر  در ی اقتصاد ت یفعال ن ی مهمتر یکشاورز

   (. 1399  پور،  یمی کر و پور  ی حج) دارد   یدر اقتصاد مل  ی مهم ارینقش بس زی ن ییاقتصاد روستا  (.1402 گران،یو د
  نیا  شناخت   با   که  تسا  منطقه   هر  ی هاتوان   و  ها ت یظرف  یی شناسا   عدم   یبخش کشاورز  ی اساس  مشکلات   از   ی کی

  نسبت  توان ی م  ی رقابت  تیمز چون   ی عوامل بر  ه یتک با  ن یهمچن نمود  کمک  افزوده  ارزش  جاد یا به  توان ی م ی نسب  ی هاتیمز
  یکشاورز   ة درحوز  خاص   طور   به  ی جنوب   خراسان   استان   و  ران یا   ینسب   ی هاتیمز   از   ی کی .نمود   اقدام   افزوده   ارزش   جاد یا  به
خشک جهان محسوب    مهی خشک و ن  ی جز کشورها  ران ی. به طور کل کشور ااست  زرشک محصول   با   ارتباط  در ژه یو  به  و
  ی برا  ،ی منابع آب  تیو محدود   ی بارندگ  زانیکمبود م  لی به دل  یخراسان جنوب   استان  .( 1399  ،یبلوچ    و  ی کیکانیم)  شودیم

  د یتول  هنیدر زم  یفراواناستعداد    یمنطقه دارا  نیا   ی. ولستیمناسب ن  یراهبرد  یکشاورز  از محصولات  یاری بس  دیتول  توسعة
  ری نسبت به سا یکمتر یآب  از یو ن شود ی بخش از کشور انجام م ن یآن به طور عمده در ا  یاست که کشت داخل  یمحصولات 

استان    نی در ا  نیی پا  یآب   از یبا ن  یعنوان محصول زرشک به   کشت (.  89  ، 1379  ،ی مظهر  و  ی کاخک  دانشور )   د محصولات دار
دارد ا  98حدود    کهی طوره ب  ؛رواج  در  زرشک کشور  تول  نی درصد  د  ش ی دوراند) شود  ی م  د یاستان  (.  101  ، 1391گران،ی و 

  ارزان،  و  ماهر  مهین  یانسان  یروین  و   متخصص  یانسان  یروی ن  وجود  مانند  ،استان  یمحلّ   و  یبوم  یهاتیظرف  لیدل  به  نی همچن

  یی ربنا یز  سات یسأت  با  الفعّ ی صنعت  شهرک  وجود ماهر،  مهی ن ی انسان ی روین ت یترب ی برا یاحرفه  و  ی فن آموزش  مراکز  وجود 
  ی دارا  ه، یهمسا  کشور   به  ید ی تول  یکالاها  صادرات  و  رودی ماه   و  زدان ی  ی مرزها  به  ی جنوب  خراسان   استان  ی کینزد   و  مناسب
  خراسان  استان  ن یسرزم شی آما  مطالعات گزارش   اساس  بر . دارد  را  محصول نی ا د یتول  ش یافزا  و  دی تول جهت ییبالا تیظرف
  ن یا  کهی طوربه   ،گردد یم  قلمداد   جهان   و   ران یا   در   زرشک  محصول   ه دکنندی تول  ن یتربزرگ  عنوان به   استان   ن ی ا  ، یجنوب

  سند )  است  دهی گرد  عنوان  افزوده  ارزش  جادیا   یهاشران یپ  نیترمهم   از  یکی   عنوانبه   استان  ة توسع  شی آما  سند  در  محصول
   .( 1399 ، یجنوب خراسان  استان شی آما

شمار  ی ب   یخداداد   یهابا وجود نعمت   ، یرانیا   یها، شرکتزرشک  مانند ر کشور و معطّ  ییدارو  اهانیوکار گ در کسب 
  ،ل معض  کیعنوان  به   ،یفروشاند کسب کنند. خام را هنوز نتوانسته  یجهان  یبوم کشور، قدرت رقابت در بازارهاستیدر ز 

  از   یرقابت   تیمز(.  1398  ، مفرد )خصاف    است  ی جدّ  موضوعات ، از  بخش  نی در ا  یرقابت  تی زدارد و خلق م  انیهمچنان جر
و زنگوئی    2006)سالونن و دیگران،  کندی م  مشخص   را   ی اقتصاد  بنگاه  ی رقابت  ت یّموقع  که  است  کار   و  کسب   در   ی اصل   م یمفاه

  ری سا  از   ترق موفّ  اری بس  را  ساختار   ، یرقابت  یفضا   ک ی  در   که  است  ی عوامل  از   ی بیترک  ، یرقابت  تیمز 1( 2009نژاد و مشبکی،  
سازد با  ی بنگاه را قادر م   یکه  کاست    ی تی، وضعیرقابت  تی مز  نکه یا  به  هتوجّ  با  .( 58  ،1400  ، ینیجز )  دی نمای م  ساختارها

( و در  1382  نژاد،  یمصر  و  یاکبر)  دی ت بالاتر عرضه نمایف کیبرتر، محصول را با    یهاروش  ی ریارگکه بالاتر و ب  ییاراک
  است  داریپا   ةتوسع به یابیدست  یراستا در  و کشور نفع به تینها در ،بنگاه فراهم آورد  یرا برا   یشتریسود ب ،رقابت با رقبا

 
1 - Salonen and et al and .Zangoueinezhad. and Moshabaki 
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 .. . یرقابت تیخلق مز ی الگو  یطراح

  ش ی افزا  به  منجر  ،یرقابت  یها تیمز   ةتوسع  ،نی همچن  .(2021  همکاران،  و1  گا یداو  و  لوایداس  لوا،ی داس  مورا،  د  کازم،  و،یزیفابر)
  ،یکاش   خداداد )  هستند   یوربهره   ی ارتقا  ازمند ین  ، یاقتصاد  منابع   ی ابی کم  و   تیمحدود   به  هتوجّ  با   کشورها   و   شودی م   یوربهره

تجارت    یا یدر دن  یموضوع اساس  کی  ،یرقابت   تیو حفظ مز  جادیا  ، آن بر  علاوه .(1400  ،ی جان  و  ین یشاه حس  رزابابازاده،یم
  ، 2021، 2ی چ یاوزلبلبو    زری شوا  ر، یراگب  ،  سیکلی)ما  است  ریی تغ  حال  در  سرعت  به(  ایپو   یا ) هط یحال، در مح  نیبا ا  ،است
1798 ).   

  با یهان استا هزمر  در ز ین یجنوب خراسان استان و  است مسوّ جهان یکشورها هزمر در  ز ین رانی ا نکهیا به هتوجّ با
  ی برا  یحلّ   راه   تواندی م   آن  ی رقابت  یهات یمز  توسعه   ؛(106-104  ،   گران، ید  و  افقه )  گردد ی م  قلمداد   ن ییپا  ة توسع  سطح
و    ی دی توان تول  تابع   ،زرشک  محصول   از   ی حداکثر  سود   به  ی ابیدست  ، اساس  ن یا   بر  .باشد   یوربهره   مشکلات   از  رفتبرون 

  فرده منحصرب  و   خاص  .باشدی م   یجهان  یاستان در بازارها  /  شورکد شده در سطح  یتول  یشاورزکمحصولات    یقدرت رقابت
  ت یمز  جاد یا  عوامل   ازاستان    ن یدانه کشور در ا  ی درصد زرشک ب  90  از   ش یب  دی تول  و  ی جنوب  خراسان  استان   در  زرشک  بودن 
  را استان    ییزا اشتغالمحصول در    نینقش ا   ،بخش   ن یا  در  بردار بهره   هزار  38  اشتغال   نیهمچن. استمحصول    نی ا  یرقابت
  ن یو ضرورت ا   ت یاهم  بر   ، محصول  ن یا  ی رقابت   تیمز   مورد   در  مطالعه   وجود   عدم   نماید؛ بدینسان می مهم و پر رنگ    اریبس

  ،ی جنوب  خراسان   استان   در   زرشک   محصول   با   ارتباط   در   ی رقابت  ت یمز  ی حدود  تا   و   ی نسب  تی مز  وجود   بامطالعه افزوده است.  
  ی هاتیظرف  بر  د ی کأت  با   استان  زرشک   محصول   ی رقابت  تی مز   ی الگو  که  است  ال ؤس  ن یا  به  ییپاسخگو  دنبال   به   قی تحق  نیا

 است؟ کدام  یمحلّ  و  یبوم
 

 ایهینظر انیبن -2

از ابعاد    یک ی  ،یوربهره   ش یافزا که    ارائه شد 3پورتر   کل یتوسط ما م.    1981بار در دهه    ن یلاوّ  «، یرقابت   تیمز»  ةواژ
  باشند   داشته  یاژهی ه وتوجّ  ،موضوع   ن یبه ا  دی با  ، دارند  یمنابع اقتصاد  یابی و کم  ت یمحدود  که  ییکشورهاو    استمهم آن  

کاش همکاران،    ی )خداداد  اصل  ن یاول  ،ی عبارت  به  (. 1400و  است   یبقا  نیتضم  ،ی رقابت  ت یمز  کارکرد   ن یرتی و    سازمان 
  یآنگاه به بالندگ  ،نمود  نی تضم  ی رقابت  ت یبر مز  هیخود را با تک  یبقا   ،سازمان   یوقت  ؛ (1397 ،ین یشاه  و  یشهر  زادهنیحس)
و شرکت سازمان   یبرا  ی جهان   دهکده   در .  (2010  ،4ی سیاست)  رسد یم و  منحصربه   یاداشتن شاخصه   ،هاها    داشتن   ای فرد 

  مانند کرد خواهد نی را تضم هاآن شرکت شرفتیو توسعه و پ اتیح ،اندافتهی ن دست بدان  رقبا گریخاص که د ییهاشاخصه 
  ن یقان ا محقّ   نظایر آن که  و   ی طالعات م  ا یو    ی صنعت   ی هایص، تکنولوژمتخصّ   ار یبس  ی انسان  ی روین  ، یع یبه منابع طب  ی دسترس
  از   ی بیترک  ا ی  عامل   ، یرقابت  ت یمز  ، گر ید  ی عبارت   به   (. 1400،   ی اند )فراهانکرده   فی تعر  یرقابت  تیها را مز شاخصه   ا ی  شاخصه 
  از  ی راحت   به  توانند ی نم   رقبا  و   د ینمای م   هاسازمان   ر ی سا  از   ترموفق   ار یبس  را   سازمان   ، یرقابت  ط ی مح  ک ی  در   که  است   ی عوامل
  حوزه   در هم  و  تجارت  یا یدن در هم  ،ی اساس  موضوع  کی ،یرقابت تیمز  حفظ و  جادیا(.  58  ،1400  ،ین یجز)  کنند  دی تقل  آن
  خود   انیمشتر  به  سازمان  که  است  یارزش   ،ی رقابت  تیمز  (. 1798  ،2021،   همکاران  و  سیکل ی ما)  است  کیاستراتژ  تیریمد

 (. 1397، یکند )بهمنی م  عرضه
  اتینظر  و  یاقتصاد   دگاهید   بر  یمبتن  اتینظر :  کرد  میتقس  یاصل  قسمت  دو  به  توانی م  را  ی رقابت  تیمز   اتینظر

  ت یمز  کسب   و  تجارت   یالگو  کشف   ی پ   در   هستند   یات ینظر  ، یاقتصاد  دگاه ید   بر   ی مبتن   اتینظر  . ی تیر یمد  دگاهی د  بر  یمبتن
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  ا امّ  ،باشدی م  ز ین  بنگاه  به  م یتعم  قابل   دسته  نی ا  اتینظر  از  یبرخ   نکهیا  با.  اندشده   ارائه  اقتصاددانان  توسط   و  یملّ   سطح   در
  داشتن   نظر   در  بدون  کالاها  یبرخ   دی تول  در  کشورها  از   یبرخ   یبرتر  یبرا  ی منطق  لی دلا  افتن ی   ،هاه ینظر   نیا   یاصل   هدف 
  علوم   دانشمندان  توسط  که  هستند   یت یری مد  دگاهید   بر   یمبتن   ات ینظر   ،یرقابت   تیمز   یهاهینظر .  ستا  ها بنگاه  و  صنعت

  ،دسته  چهار  توانی م  را  اتینظر  نی ا.  دارند   هاآن   در  تیمز  کسب   و  هابنگاه   و  صنعت  بر  یشتریب  دی کأت  و  شدند  ارائه  یت یریمد

  ، ین یجز)  کرد  میتقس  ا یپو  یهات یقابل  ه ینظر  و   یستگ یشا   یمبنا  بر   ات ینظر   محور،منبع   ات ینظر  ، یصنعت   سازمان   ات ینظر   شامل

.  ی شومپتر  یمدار و تئورمنبع  یتئور  ،یسازمان صنعت   یوجود دارد: تئور یرقابت  تیمز هدربارعمده    یسه تئور   .( 58 ،1400

آن   یمدار رومنبع  دگاهی د  ، جذاب   صنعت  کی  یرفتارها  بر   ی صنعت  سازمان  روش رفتار  منابع جذاب و  تئور  ،هاگروه    ی و 
ها  ی تئور  نیاز ا  کیهر    ،بی ترت  نیاند. بدبه کمک بنگاه متمرکز شده   وستهی پ  ی و لزوم نوآور  نانیبر وجود عدم اطم  یشومپتر

  د ی جد  یهای ریگسبب جهت  ،یرقابت  تیمز یهای تئور  ی های کاست  ، خاص خود هستند. به هر حال  ط یها و شرای ژگیو  ی دارا

  ، ی رونیو ب  ی ه به هر دو عنصر درونها و توجّدگاهی د  بیبه ترک یرقابت  ت یمز یتئور  ،حاضر   حال که در    ی به طور  ،شده است
ه  توجّ  مورد  یرقابت  تیعنوان منبع مزبه   ،یریپذ انعطاف   ر،ی اخ  یهاسال   یط   ،نیهمچن  .کندی م  دی کأبنگاه ت  تیموفق  یبرا
 (. 1387 ، یلهرم  ی ح یو ذب ی )راسخ  است گرفته قرار  یاد یز

ز  کار متمرک  سب وککه بر عملکرد    ی دگاهی د  ،نخست:  وجود دارد   یت رقابت یدر ارتباط با مفهوم مز  یان علم ی دو جر
اف  ک فراتر از متوسط، ش  یها بالا، بازده  ی نسب  ی ، همانند سودآوریرد کعمل   یهارا بر حسب شاخص   ی ت رقابتیاست و مز
ن  یه بینه فرصت و تفاضل در حاشیمثبت مازاد بر هز   ی ، منافع تفاضلی اقتصاد، منافع  یرد مالکنه برتر در عملیمنفعت هز

ننده  کجادیعوامل ا  یعنیبنگاه،    یهاتیبر منابع و قابل  مدوّ  دگاهید .  ندکی ف میتعر  یینه نهایبازار محصول و هز   یتقاضا 
است و محصول زرشک    م دوّ دگاهی د بر  ی مبتن  پژوهش   نی ا(.  2013  ،1اکونومو   پکا  و  گالاسیس)  ز استکمتمر  ی ت رقابتیمز

خود را در    اهگ یاند جاوگردد تا بت  جاد یآن ا  ی ابر  ی ابتقر  تی مز  دی که با  دی نمای م  قلمداد   فرد هبمنحصر  یعنوان محصول را به 
 .گردد ی جنوب  خراسان  استان  کشاورزان  شت یمعفروش و بهبود  ش ی ر به افزاج من ، تیاحصا و در نها ، یو جهان  ی ملّ ی بازارها
صورت    یامطالعه   کنونتا  ،زرشک  یرقابت  تیمز   بارهدر  اامّ  رفته، یپذ  صورت   یرقابت  تیمز  با  ارتباط   در  یفراوان  قاتیتحق  گرچه

 . دیافزای م  مطالعه تیموضوع بر اهم ن ینگرفته است که ا

  نیب که نمودند عنوان «ی رقابت  تیمز و یفکر ه یسرما  نیب هرابط ی بررس»  عنوان  با یق یتحق در( 2022) 2نز یجدها
  ، یانسان)  ی فکر  ه یسرما   یها لفه ؤ م  از   ک ی  هر  هرابط  ی برا  ج ینتا.  ندارد   وجود   یمعنادار   رابطه ،ی رقابت  ت یمز  و   ی فکر  ه یسرما

  یی شناسا  یبرا  یچارچوب  جادیا  شامل  مهیب  صنعت  رهبران  یبرا  ییهاه یتوص.  بود  کسانی  یرقابت  تیمز  و(  یارابطه   و  یساختار
  ی برا  منابع  ن ی ا  بر   نظارت   و   یر یگاندازه  ی ابزارها  توسعه  ت،یموفق  ی هاشاخص   ف یتعر   ، یات یح  ی فکر  ه یسرما  یهایی دارا
 .  است کارآمد  هاستفاد از نان یاطم

  کردیرو   ک یبا    « ی رقابت  ت یمز   اه یکاوش در جعبه س»با عنوان    ق یتحق   در  ( 2022)  3ی شنامورتیو کر   ا ی باتاچار  اک، ینا
  هنیزم  هکنندل ی نوظهور مناسب تکم  یفناور  یو اجرا   رشیکه انتخاب، پذ   ،داشتند  ان یب  یو زمان  یسنجکتاب   کپارچهی  یمرور
ها  ت یّمنابع و قابل  یکربندی از پ  یتابع   ،ی رقابت  تیمز   رچهاگ  ت،یاست. در نها   یات یح  یرقابت  تی به مز  یاب یدست  یکار برا  و  کسب

 عملکرد قرار دهند.  ید یشاخص کل ک یعنوان آن را به  د ینبا  رانیاست، مد
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 .. . یرقابت تیخلق مز ی الگو  یطراح

  ی رقابت  تیمز :  داشتند  انیب  «یرقابت   تیمز  و  تالی جی د  خدمات»  عنوان  با  یقی تحق  در (  2022)  فورسث  و  کاتبرتسون
  آن  به  تال ی جید  خدمات   یها شرکت  ی برا  دار یپا   ی رقابت  تی مز  ا امّ  کرد،   حفظ   و   جاد یا   ، یتالیج ید  منابع  ق ی طر  از   توان ی م   را

   .است یک متّ یک یزیف منابع

  و ی رقابت تیمز  یبرا ک یاستراتژ ی ریگجهت تی اهم یسازمدل »  عنوان با  یپژوهش در ( 2022) همکاران  و انگی
.  دارد   وجود   ی اقتصاد  یردا ی پا بر  کیاستراتژ   ی ریگجهت  مثبت  و   معنادار  ی آمار  ری تأث  که  داشتند   ان ی ب  «یاقتصاد  یداری پا

  ی داری پا  بر  یرقابت   تیمز  مثبت  ر یتأث  و  ی آورفن   یریگجهت  و   شبکه  ،ی نوآور  تیّاهم  ،تیحساس   لی تحل  ، هاافتهی   ،نی همچن
  د ی با  متوسط  و  کوچک  یهاشرکت   درازمدت،  یاقتصاد   یدار ی پا به  یابی دست  منظوربه   ن،یبنابرا  ؛است  داده   نشان   را یاقتصاد

 .  کنند تمرکز های فناور ن یآخر رش یپذ   و ی افق و  یعمود   یسازشبکه  ، ینوآور تیظرف بر

:  کندی م  ان یب  «کی استراتژ   مات ی تصم  یبرا  یچارچوب:  مکمل  ی رقابت  ت یمز»  عنوان  با   یق یتحق   در   (2021)   سنامور
  رقابت . کنندی م  جادیا  را یاسابقهی ب  یتجار ی هافرصت که هستند  ل مکمّ محصول ی بازارها شامل  ، پلتفرم  یهاستمیاکوس
  در   ی دگیچی پ  ش ی افزا  به  منجر   ن ی ا  و  است   ر ییتغ  حال   در  ع یسر  و   د یشد   ،یانده یفزا  طور   به  ل مکمّ  محصولات   ی بازارها  در 

 .  شودی م  یرقابت  تیمز  کسب ی برا های استراتژ یطراح

  ی انج یم  یهانقش :  داری پا  یرقابت   ت یمز  و   یمرز  ی جستجو»  عنوان   با  ی ق یتحق  در (  2021)  همکاران   و   انگی
  ی رقابت   تیمز   لی تسه  در   ی مرز  ر یفراگ  ی جستجو  یات یح  نقش   اگرچه  ؛کنندی م   انیب  «یبرداربهره   و   یاکتشاف   یهای نوآور

  جستجو   ز ین  رقبا که  یطیشرا  تحت   داریپا   ی رقابت تیمز بر  ی مرز  ر یفراگ  یجستجو  ر یتأث  یچگونگ   است،  شده  شناخته  داری پا
 .  است نامشخص کنند، یم

:  متوسط   و  کوچک  یهاشرکت   در  ا یپو   ت یقابل  و  ی رقابت  تیمز»  عنوان  با  ی پژوهش  در (  2021)همکاران  و   وی زیفابر
  تیری مد  مطالعات   در  هم  ، یرقابت  ت یمز:  داشتند  ان یب  «نده یآ  یقات ی تحق  یهای ریگجهت  و  مندنظام   ات یادب  بر   یمرور

  اهداف   به یابیدست رقبا،  ینوآور   تیظرف  و  بازار  یا یپو تیواقع.  است  مهم  یمفهوم   ،هاسازمان  عملکرد در هم  و  کیاستراتژ
 . سازد ی م دشوار   هاشرکت یبرا را دار یپا  یرقابت عملکرد  حفظ و

شاهنوش  ش، ی دوراند حس  ی فروشان  ی کهنسال،  )ن ی و    ی فن  یی ا کار  یبررس »  عنوان  با  ی قی تحق  در(  1391زاده 
  ی محصولات استان خراسان جنوب   نیتراز مهم   ی کیزرشک    :داشتند  ان یب  «ی زرشک در استان خراسان جنوب  دکنندگانیتول

  و  داری معن   ر یثأ ت  ی فن  یی کارابر   زیکشاورز ن  ی کار خانوادگ   یرو یو تعداد ن  یاصل   شغل که تجربه،    است  آن  انگر یب  ج یاست. نتا
  ییاکار ش یافزا و  زرشک دی تول شی افزا در  مهم عوامل از تجربه و  یاریآب  شی افزا نکهیا به ه توجّ با ن، یبنابرا ؛دارد ی میمستق

  یبرا  یآموزش   ی هاکلاس  ی برگزار  و   ی اریآب  راندمان  شی افزا  ی برا  ی اریآب  ن ینو   ی هاوهیش   از  استفاده  است،  کاران زرشک
 . است دهی گرد شنهاد ی پ کاران زرشک تجارب  شیافزا

  ه کننددی تول باغداران  ن یب در   موجود  ی بوم دانش یی شناسا »  عنوان  با ی ق یتحق ( در 1391) غوث  و پور   یزمان  ا،ینی قل
  کاربرد   به  ییروستا  جوامع  افزون   روز   ازین  رغمی عل  : داشتند  انیب  «ی انیبن  ةیظر ن  از  ی ریگبهره  با  ی جنوب  خراسان  در  زرشک
  ، زرشک  محصول   دی تول  ،است  ه داد  نشان  آمده  دست  به  جی نتا.  است  اندک  اریبس  روستاها  در  ی فناور  رشی پذ  د، یجد   یفناور
  در   محصولات  ن یا   مصرف   موارد   و   ی واقع  ات یع عملتنوّ  ،ن یهمچن  . است  ی خراسان جنوب  باغداران   ات ی ح  در   ی اساس  عامل 

 باشد.  اهی گ ن یا د یها در تولآن   تیتواند عامل موفقی م دکنندگان ی تول انیم

منتخب    ی هاستگاهیا  در   زرشک  یآب   از ین  ی بررس» با عنوان    ی قی تحق  در(  1400)  ده یعق  با   و   یقالهر  فلاح   ، یئرضا
  عملکرد .  هستند   آب  یوربهره  نی شتریب  ی دارا  کرمان   و  زیتبر   و  آب   یوربهره   نیکمتر   یدارا  راز یش  ، نشان داد  جی نتا  « رانیا

 . هستند   سطح واحد  در عملکرد  نی شتریب ی دارا  رجندیب  و عملکرد   نیکمتر  راز یش ، داد  نشان زی ن مدل با  شده یسازهیشب
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  یعوامل به    «زرشک  و  زعفران   صادرات  مشکلات   و  موانع  یبررس »با عنوان    یق یتحق  در (  1398و طحان )  پوری مصلّ 
کانال    و  زعفران  محصولات   یمعرف   عدم  و  یمرزبرون   غات یتبل  کمبود   و  نامطلوب  یبندبسته  نامناسب،   عیتوز   ی هاچون 

 .   کرد اشاره هاواسطه  و دلالان وجود  هدف،  بازار به زرشک
  « کزرش  متیق  بر  ثر ؤ م  یف کی  عوامل   ی بررس»با عنوان    یق یتحق  در(  1390)  رهنما  و  کیاخک  دانشور   ،شی دوراند

  ی رو  بر  یداری ر مثبت و معن ی تأث  ،کزرش  خواص  از  نندگان کمصرف   ی آگاه  ن یهمچن  و   آن  بودن  رنگخوش :  داشتند   انیب
  مطالعات   ه ب  هباتوجّست.  ی ن  داری معن   ، یآمار  نظر   از   کزرش  متیق  بر   ی تجار  نشان   و  ی بندبسته   ر یتأث  و   دارد   ک زرش  متیق

  زرشک  محصول  یرقابت  ت یمز  خلق  حوزه  در   یق ی تحق  چی ه  کنونتا  که  نمود   عنوان  توانی م   ،زرشک  هحوز  در   شده  انجام
 .استافزوده  پژوهش  ن یا انجام  تیاهم بر  امر ن یا  که است نشده انجام

 

 ها و قلمرو ، تکنیکروش -3

ثر  ؤ عوامل م  یی شناسا  دنبال  به  که   است  ی ل یتحل  -   ی ف یتوص  روش   لحاظ   به   و  ی کاربرد  ، هدف نظر   از   پژوهش   ن یا
جهت    . باشدی ( م سمی)پراگمات  ی بیحاضر ترک  ق ی تحق  هفلسف  است.   ی محصول زرشک استان خراسان جنوب  ی رقابت  تیبر مز 

  یب ی( و نوع پژوهش ترکییو استقرا   ی اس ی)ق  ی بیترک  کرد یو رو  است(  یو کاربرد   ی اد یاز بن  ی ب ی)ترک  ی عمل   ، قیتحق   ن ی ا  ی ریگ
  استفاده   افتهی  ساختار  مهین  مصاحبه   از  و (  ی)گرند تئور   ادیداده بن  ق یتحق  ی فیدر قسمت ک  قیتحق   ی استراتژ  و ( و  یفی و ک  ی)کمّ
  یاطلاعات   یهاگاه یاز منابع کتابخانه و پا   نی همچن  .است  ی شیما یپ  یف ی توص  ، یدر قسمت کمّ  قیتحق   ی استراتژ  و   دهیگرد 
  ه یاول قسمتکه نیه به ااست و با توجّ ده یاستفاده گرد  ینظر یها و مبان ه ینظر ی آورجمع  یبرا  یو خارج  ی معتبر داخل  یعلم 
منظور  به  قی تحق  ی آمار  هجامع  است.   دهی ها استفاده گردمتن مصاحبه  ل ی جهت تحل  maxqdaاست از نرم افزار    ی ف یک  ،ق یتحق

صان دانشگاه و  و متخصّ   یعلم   هو نخبگان جامع  دی نظران، اسات: خبرگان، صاحبشامل  افتهیساختارمه ین  یهاانجام مصاحبه 
  در  ی ریگم یتصم  سطوح   در   یی باشند که از سوابق اجرای زرشک م  لفروش محصو   و  د ی تول  هص در حوز افراد متخصّ  نی همچن
  یبرا  ر یز   ندیفرا  ، پژوهش  ن یه به روش ا نام دارند. با توجّ  «نخبگان آگاه »ح  لازرشک برخوردار بوده و به اصط  محصول  مورد 

که شامل    ی کد گذار  - 3مصاحبه.    - 2.  خبرگان  ن ینفر از ب  25انتخاب نمونه به تعداد    - 1.  رفتی پذ  صورت   ی ف یک  قسمت
  )الگو(   مدل  میترس  به  منتج  تینها  در   که  شدند   استخراج   هالفه ؤ وم  مقولات  وباشد  ی م  ،است  یو انتخاب   یباز، محور  یکدگذار 

  ل یوتحل ه یتجز  یو برا د یگرد آغاز  ی کمّ روش   ازمدل  ی سنجصحت  ند یا فر ،قی تحق یمفهوم  مدل استخراج  از  پس  و د یگرد 
  ، مدل ی قسمت کمّ  ی برا یآمار   جامعه .شد  استفاده smart PLS   افزارنرم  از  نامهپرسش   قی طر از شده یآورجمع   یهاداده 

از    یآمار  هنمون  و  است  کشاورزان  و  حوزه  نی ا  نخبگان  و  زرشک  تجارت   و  صنعت  حوزه  نی فعال  شامل   جدول با استفاده 
 . دی گرد  انتخاب نفر 390  مورگان

  و   یشرق  طول  قهیدق 57 و  درجه  60  تا  قهی دق  46 و  درجه 57 نیب  رجندیب  شهر  تی مرکز  به  یجنوب   خراسان  استان
  اختصاص   خود   به  را   کشور   مساحت  از  درصد   5/47  و  گرفته   قرار   ی شمال  عرض   قه یدق  14  و  درجه  34  تا  قهی دق  35  و  درجه   30
  نی سوم  ،نظر  نیا  از  که  است  لومترمربعیک  151018  استان مساحت  .(48  ،1395 گران،ید  و زدی   ییحمز  کار  گل)  است  داده

  کاشت  مستعد   ، شهیسرب  و  ان یدرم  رکوه،یز  قائنات،  رجند، یب   یهاشهرستان   ، یم یاقل  ط یشرا  به   هتوجّ  با .  است  کشور   استان
  سالنامه )  دارد   وجود  استان   ن یا  در   ی باغ   بردار بهره  هزار  45  حدود   ، شده  منتشر   ی آمارها  اساس  بر  کهی طوربه   . است  زرشک
 . باشندی م زرشک حوزه   در  فعال برداربهره  هزار 38  حدود ، تعداد ن یا از  و( 1401  ،ی جنوب خراسان  استان  ی آمار
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 موقعیت جغرافیایی استان خراسان جنوبی -1شکل 

 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

 یفیک هاییافته 

نفر    25  تعداد  ،مدل  خراجتاس  و ها  لفه ؤ مقولات و م  یی شناسا   یخبرگان جهت انجام مصاحبه در راستا   هنمون  تعداد 
  ی هادستگاه   اختراع  حوزه  در  یمهم   یهات یفعال  که  بودند  یادار   و   یتجار  هحوز  از نفر از خبرگان    13  ،تعداد   نی اند که از ابوده 
با مدارج    یخبرگان دانشگاه   نفر از  5. تعداد  بودند  رسانده  انجام   به  زرشک  یفرآور   وخشک کردن    برداشت،  یبرا  زهیمکان
از    نی همچنمرتبط بودند.    ی سسات پژوهشؤم  و ها  شاخص و مهم در حوزه زرشک از دانشگاه   قاتی تحق  یابالا و دار  یعلم 
زرشک و جزء صادرکنندگان برتر    ی هافرآورده   د یتولفعال در    ی هاشرکت   ی عاملریو سمت مد   گاه یدر جا   یتعداد   ، گروه  نیا

  ر یز  سطح عمدتا  کار استان بودند که نفر از کشاورزان زرشک 7 تعدادآمدند. ی شمار مبهشده آن ی زرشک و محصولات فرآور
کشاورزان نمونه و    مختلف و بعضا    یهاکشاورزان معروف شهرستان   از  و   دبو   گسترده  اریبس  سطوح  در ها  کشت زرشک آن 

  ی کدگذار  به   اقدام   شده   گرفته  صورت   یامصاحبه   از   ها داده  استخراج  جهت   . بودنداستان    ی منتخب سازمان جهاد کشاورز
 : است رفتهیپذ صورت  ر یز  شرح به مرحله  سه  در که د یگرد  مصاحبه  متون

  درک   همتوجّ  اساسا   پژوهشگر   هتوجّ  و   باشدی م   انتزاع  سطح   ن یاول  در   ی سازمفهوم  به  اقدام  باز   ی کدگذارگام نخست،  
  دادهایرو  حی تشر  ی برا  که   ییهاواژه   به  نه  ، کندی م  ه توجّ  است  دادن   یرو  حال  در   که   یزیچ   آن  به   و  است   موردنظر  مفهوم

  متن  و  مرور  هامصاحبه   به  مربوط   شده  نوشته   یهاداده   یتمام   ابتدا  در (.  110  ،1392  ،یصالح  و  فرد   ییدانا)   رودی م  کار  به
  ها، مصاحبه   یسازاده یپ از  پس.  شدند   ی سازاده یپ MAXQDA افزار  نرم   قالب   در  و  پ یتا  قی دق و  مجزا   طور  به   مصاحبه  هر 
  به   را   نان یاطم  ن یا   اساس،  ن یا  بر   ی معان   ص یتخص.  شد  سطر  به  سطر   صورت  به  ی کدگذار   به   اقدام  باز،  ی کدگذار  مرحله   در 

  ،یطرف  از .  شدند  یسازمفهوم   ی جزئ   صورت   به   ی بررس  از  پس  ز ین  کدها   و  شدند   ی بررس  جملات  ی تمام  که   آوردی م  وجود 
  مصاحبه،   متون  سطر   به  سطر  یبررس   هنگام  در  لذا  ؛شودی م  ی کلّ  صورت   به  یمعان   صیتخص  از  مانع  سطر  به  سطر   یبررس

 .  دی گرد  استخراج هیاول کد  418 ت، ینها در  و شد  مشخص  و برجسته معنادار  ی واحدها و جملات 
  و  شودی م  ترراحت  فروش  زرشک،  تیوضع  بهبود  و  زرشک  متیق  شیافزا  با  تی نها   در»   جمله  در  مثال  عنوانبه

  خورد ی نم  ضربه  یمال  لحاظ   از گرید  و کنندی م  افتیدر  را  پولش   موقع به و  فروشدی م را  خود  محصولات  پشتوانه، با  کشاورز
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  ؛دارد  ی شغل  تیامن  ،کشاورز  جهی نت  در  و  فناور  ی واحدها  و  هاشرکت   هیاول   مواد  هدکنندی تول  به  شودی م   لی تبد  کشاورز  آنگاه  و
  فروش  دنبال  به  کشاورز   نکه یا  ی جا  به   ،روندی م   او  محصولات  و  کشاورز   دنبال   به   فناور  ی واحدها  و  ها شرکت  نیبنابرا

  ، نی گزی جا  ی کشش   روش   شود ی م  باعث   زرشک،   مت یق  بهبود   و  ی رقابت   ت یمز  جاد ی ا»  کد متن فوق    از .  «باشد   خود   محصولات 
  زنمی م روغن   ی زیناچ ار یبس  اندازه به را   زرشک بنده » جمله  ی بررس  با  ن ی همچن.  شد استخراج  « شود فروش  در  ی رانش  روش

  ن یا  و   بدهم  عادت   زرشک ی اصل  رنگ به  را   یمشتر   چشم  و   دهم  ش یافزا   را  ی ماندگار  تا  نزنم  روغن  اصلا    زمان   مرور  به  تا
را   یروغن نزدن به زرشک و چشم مشتر  یبرا تلاش) یساز فرهنگ» عنوان  تحت کد کی  م«ده انجام را یسازفرهنگ 

 .  دی استخراج گرد «م(ی زرشک عادت ده ی به رنگ اصل
  ی کروبیم  بار   و   کاهش  آن   رنگ   و   ت یفیک  و   شودی م  د یاکس  روغن   چون   ، نزنند  روغن   ها زرشک   ی رو» جمله    ی بررس   با

  روغن   از   استفاده   ، آن  ن یگزی جا  روش .شودی م(  دانیاکس  یآنت   مثل )  زرشک   خواص   شدن   دیاکس   باعث  و   کندی م  دا یپ  شیافزا
  مرحله  در   بیترک  ن یا)  تاس   ی واردات  که   ا یکارنو  نخل   درخت  ره یش  از   متشکل   که   است(  آب  و   روغن   بیترک)  ون یامولس
  یرو  شیپول  یبرا  درخت  ن یا  هری ش  از.  دارد   یگ کنند  براق  تیخاص  که  باشدی م   درخت  صمغ  همان   واقع  در(  است  شی آزما
  یبرا  آموزش » و    « زدن زرشک حل شودروغن   بزرگ معضل    د ی با»  ن ی دو کد با عناو  « شودی م   استفاده   آدامس   داخل   و  ن یماش

 استخراج شد.   « شود اه یس رترید  و کند  دا یپ  شیزرشک افزا ی نزدن تا ماندگارروغن 
به هم و همگرا بودند، در    ک ینزد  ،ی که از نظر مفهوم  ی ی کدها  ه، یاول  م یکدها و مفاه  یی دوم، پس از شناسا   گام

مقوله شکل گرفتند که  100در قالب    ه،ید اولک  418تعداد    تا ی ادغام شدند و نها  «مقوله»به نام    یتربزرگ   یبنده قالب دست
  ت یهدا  را   ی کدگذار  ی محور  ه مقول  دوم،   ه مرحل  در   باز   ی کدگذار  شروع   و   ی محور  ه مقول  ظهور   از   پس   . د یارائه گرد  3در جدول  

  در   آمده  دسته ب  ی هامقوله   مختلف   ابعاد   ی بررس   با   مرحله   ن یا   در.  شودی م   انجام  یمحور  مقوله  حول   های کدگذار  و  کند یم
  تحت  یتربزرگ   یبنددسته  در  همگرا  ی هامقوله .  گرفت  انجام  ی محور  یکدگذار  ها،آن   انیم  ی وندهایپ  افتنی   و  قبل   مرحله
  ، یعل   ط یشرا   ، یمحور  دهی پد  د یبا   یمحور   ی کدگذار  در .  شدند  استخراج   لفه ؤ م  22  و   شدند   ادغام  گر یکد ی   با   «مولفه »  عنوان 
  تیمز   خلق   ی هالفه ؤم  ، ریز   جدول  در .  شوند  یسازمدل   و  ل ی تحل  امکان   حد   تا   راهبردها   و  گر مداخله   ط ی شرا  نه، یزم  ای   بستر
 . است شده آورده یمحور  یکدگذار  ند یفرا در   یرقابت

 

 قیتحق یمحور یهامقوله  و هالفه ؤم  ها،مقوله -1 جدول
 مقوله  شماره مقوله  لفه ؤم یمحور همقول ای دهیپد

 ی ا نهیزم عوامل

 ی صادرات  یایپو یهاتیقابل
 1 ی صادرات یسازگار و یریپذانعطاف

 2 بودن  ینیب شیپ قابل ریغ و یصادرات ینوآور

 ی سازفرهنگ
 3 ی ریادگی شیافزا  فرهنگ

 4 ی ط یمح یهاوالیفست و یبوم فرهنگ

 گر لیتسه نیقوان جادیو ا  بیتصو

 5 یقانون تیحما

 6 ن یقوان لیتسه

 7 یقانون مسائل ح ی تصح

 یابیبازار یهاتیقابل ی علّ  عوامل

 8 ی گذار متیق

 9 ( یابیبازار پژوهش و بازار از یریادگی) ایپو یهاتیقابل

 10 کشاورزان  الزحمه حق وصول

 11 (کانال تیریمد) یتخصص  یابیبازار یهاتیقابل

 12 ( یمشتر با رابطه تیریمد) یا فهیوظ نیب یابیبازار

 13 فروش

 14 (دیجد محصول توسعه) یا فهیوظ نیب یابیبازار

 15 (منابع یکربندیپ دیتجد) ایپو یهاتیقابل

 16 ی جمع یهارسانه / ارتباطات یهاتیقابل و ج یترو
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 مقوله  شماره مقوله  لفه ؤم یمحور همقول ای دهیپد

 فناورانه  یهاتیقابل
 یهاتیظرف و  هاتی قابل ، ی قاتیتحق یهاتی ظرف و هاتیقابل

 نگرش و دانش ، یا توسعه
17 

 یبندبسته

 18 خرد  یهایبندبسته

 19 ها یبندبسته درون محصولات تی فیک ارتقاء

 20 تازه  زرشک یبندبسته

 21 یماندگار شیافزا  یبرا  زهیمکان و نینو یهایبندبسته

 22 ها نهیهز یسازنهیبه و لیشک یهایبندبسته

 23 کننده  مصرف یاطلاعات  ازین با متناسب ییهایبندبسته

 آموزش 

 24 زرشک برداشت و داشت و کاشت  مؤثر آموزش

 یهایفرآور و محصول تی فیک  ارتقاء و حفظ یبرا  یکاربرد آموزش
 آن

25 

 26 زرشک  محصولات فروش و یابیبازار آموزش

  یسازنهیبه به توجه) زرشک  حوزه در کار و کسب تیریمد آموزش
 ...( و هانهیهز

27 

 نوع نیا  بودن فرد به  منحصر و زرشک محصول خواص آموزش
 زرشک 

28 

 29 مختلف  یبسترها در آموزش

 سالم یهافرآورده و محصول دیتول
 ک یارگان و

 اندنکرده مصرف ییایم یش مواد و کود و سم اصلا که  یمحصولات
 ( کی ارگان  محصولات)

30 

  استاندارد  اندازه به  ییایمیش  مواد و کود و سم که  یمحصولات
 (. سالم محصولات) اندکرده  مصرف

31 

 32 ی ا حرفه اخلاق

 33 یفرآور

 ی رقابت
 34 ها رساختیز

 35 ی انسان منابع یهامهارت/  هاتیقابل

 اعتمادساز  یهاتیقابل
 36 اعتمادساز ینمادها و یبرندساز

 37 اعتمادساز   یرفتارها

 عیتوز کانال  کردن  یتخصص

 38 اعتماد  قابل  عیتوز  شبکه تیریمد و انتخاب

 39 مرجع  یتخصص  یبازارها جادیا 

 40 نینو یهایفناور از استفاده

 ی راهبرد تیریمد

 41 ارشد تیریمد آگاه ذهن

 42 ی ابیبازار تفکر و تیریمد

 43 مزرعه  تیریمد

 44 ک یاستراتژ تیریمد

 45 ن یمأت  رهیزنج و کیلجست تیریمد و منابع تیریمد

 46 دانش  تیریمد و دانش انتقال یبرا  ارتباط تیریمد

 47 جامع تیفیک تیریمد

 48 اطلاعات  یفناور تیریمد

 49 یفکر هیسرما تیریمد

 50 سکیر تیریمد

 ورز شهیاند یهائتیه یریگشکل
 ی بوم دانش ارتقاء و

 51 ورز  شهیاند ئتیه کی جادیا 

 52 ی بوم  دانش ج یترو

 پژوهش 

 53 زرشک  یقاتی تحق یهاتی فعال یسازشبکه و دانش شیافزا 

 54 .هستند  دیتول راندمان  بر یمبتن که  ییهاپژوهش

 55 .هستند تیفی ک بهبود و یفرآور بر یمبتن که  ییهاپژوهش

 56 .هستند فروش شیافزا   بر یمبتن که  ییهاپژوهش
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 مقوله  شماره مقوله  لفه ؤم یمحور همقول ای دهیپد

 هایاستراتژ

 ،ی بخش تنوع
 تیو خلاق ینوآور

 

 57 یفرآور و یدیتول ینوآور

 58 یندیا فر ینوآور

 59 ی ادار ینوآور

 بازار  در نفوذ

 60 ی سازیتجار و انبوه دیتول

 61 زرشک   متیق بهبود و تقاضا شیافزا 

 62 غات یتبل و فروش نینو یهایفناور از استفاده

  - یبوم یهاتی ظرف از استفاده
 استان  یمحل

 63 صادرات  توسعه

 64 زرشک  یتخصص بازار یانداز  راه

 65 ملموس  راثیم

 66 وال یفست یبرگزار

 67 ی لات یتشک  تیظرف

 68 ی رساختیز و یفن ، ی علم  تیظرف

 69 ی تیحما نیقوان وجود

 70 ی م یاقل تیمز

 71 سمیگروتورآ جادیا  لیپتانس

 72 کار  یروین وجود

 73 ی ت یشخص یهایژگیو

 74 ی رساختیز و یفن

 گر مداخله عوامل

 دولت

  و هافرآورده یسازیتجار یبرا  دولت یسو از یمال یهامشوق ارائه
 .هاشگاهینما یبرگزار

75 

 76 نینو یهایتکنولوژ و خلاقانه یهاتیفعال از دولت تیحما

 77 لازم  یهارساختیز احداث یبرا  دولت تیحما

 78 یتیحما نیقوان نیتدو و یقو ینظارت مسیمکان جادیا 

 79 ی نی تضم دیخر یبرا  دولت تیحما

 یفناور و یتکنولوژ

 80 ت یفیک  و دقت در بهبود

 81 اس یمق از یناش ییجوصرفه

 82 ی وربهره شیافزا  و عاتیضا کاهش

 امدها یپ

 ی اقتصاد یامدهایپ

 83 منطقه  اقتصاد رشد کیتحر

 84 گذاران هیسرما جذب

 85 زرشک   حوزه در فعال یهاشرکت یسودآور و درآمد شیافزا 

 86 کشاورزان درآمد شیافزا 

 87 ی رنفتی غ   صادرات تیتقو

 88 زرشک   صنعت در ینیکارآفر و اشتغال جادیا 

 89 تجارت  و صنعت رونق

 90 زرشک  یبندبسته و یفرآور صنعت توسعه

 ی اجتماع   -یفرهنگ یامدهایپ

 91 کشور  و منطقه یفرهنگ تی هو تیتقو

 92 زرشک  فروش دغدغه کاهش

 93 یی روستا تی جمع شیافزا  و تی تثب

 94 ی شغل  تی امن جادیا 

 95 ی محل مردمان یهاسنت و فرهنگ حفظ

 96 ی محل یگردشگر ج یترو

 97 سالم یغذا  و یسلامت ج یترو

 ی ط یمح ستیز یامدهایپ

 98 ست یز طیمح از حفاظت

 99 کربن   بیترس

 100 ستم یس اکو تیتقو

 



 

    
 

113 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404تابستان ، بیست و دوم  یاپی، پدوم، شماره ششمدوره 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Summer 2025, Vol.6, No.2, Serial Number 22  

 .. . یرقابت تیخلق مز ی الگو  یطراح

  مورد   یالگوها  کنندهن یی تب  مدل  ارائه  به  یمحور  و  باز  یکدگذار  جینتا  اساس  بر  است.  یانتخاب  یکدگذار ،  سوم  گام
  یاصل   مضمون   حول  ،هامقوله   نیا .  است  هامقوله   ش ی پالا  و بهبود   و  یسازکپارچه ی ندیافر  یانتخاب   یکدگذار .  پردازدی م  نظر
  قابل  یانتخاب   یکدگذار  از  حاصل   ی الگوها  کنندهن ییتب  مدل  ادامه  در .  کنندی م   جادیا  را  مندنظام   یارتباط  و  ندیآی م  هم گرد

 .استمشاهده 
 

 
 الگوی پارادایمی تحقیق -1 شکل

 
 میهای کیافته 

  نیمورد استفاده در ا هتعداد نمون .دی گرد مدل یفی ک قسمت از مستخرج مدل یاعتبارسنج به اقدام قسمت نی ادر 
ان به شرح جدول    یشناخت  ت یکه اطلاعات جمع  دینفر محاسبه گرد   390  زانیکوکران م  یر یگنمونه   فرمول  توسط  پژوهش

 است.  ریز
 

 یشناخت ت یجمع اطلاعات -2 جدول

 
 تیفعال حوزه لات یتحص  تیجنس

 واسطه  کشاورز  ی دانشگاه ی ادار ی تجار ی دکتر ارشد  ی کارشناس ی کاردان پلم ید از کمتر زن مرد 

 21 320 12 4 33 12 10 98 30 142 100 290 یفراوان

 4/5 1/82 1/3 1 5/8 1/3 7/27 1/25 7/7 4/36 26 74 درصد 

 . 1403 قیتحق یهاافتهی: منبع
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  که  است شده فادهتاس smart PLS افزار  نرم با و  یساختار معادلات  از  استفاده با شتر یب ی بررس منظوربه  ادامه در
  مدل   از   آمده  دسته ب  جینتا  به  اعتماد   منظوربه  ابتدا   ق، یتحق  مدل  برازش  از  قبل   اما  .است  شد   داده  نشان   ر یز   جداول  در

(  1)  جدول  در.  میدهی م  قرار  یبررس   مورد  را  رهیغ  و  یبیترک  ییایپا   کرانباخ،  یآلفا  جمله  از  مدل  برازش  ییکوی ن  یهاشاخص
  است  شده  گزارش  4/0  از  شتریب  AVE  شاخص   و  7/0  از  بالاتر  رهایمتغ  تمام  یبرا  یب یترک  ییای پا  و  کرانباخ  یآلفا  شاخص  دو
  ی ریگاندازه   مدل  کی  ییتوانا  زین  واگرا  یی روا.  رد یگی م  قرار  د ییأ ت  مورد  مدل  یهمگرا  ییروا  و  ییای پا  و  شده  یاب یارز  مطلوب  که
  و   سنجدی م  را  نامهپرسش   در  موجود  یرهایپذ   مشاهده  ریسا   با  مدل  آن  پنهان   ری متغ  یرهای پذ  مشاهده  افتراق  زان یم  در   را
  قطر   ی رو  اعداد   نکهیا  به  ه توجّ  با .  شودی م   دهی سنج  رکلار  فورنل   س ی ماتر  قی طر  از   هک  است  همگرا   ی یروا  مکمل  واقع  در 
  ن یهمچن.  شود ی م  دیی أت  ق یتحق  مدل  یواگرا  ییروا  لذا  ، هستند  خود   ریز   اعداد  از  شتریب  لارکر   و  فورنل  سی ماتر  یاصل

Qی هاشاخص 2
f  شاخص.  است  برخوردار   وابسته  ی رهایمتغ  ی نی ب  ش ی پ  ی برا  لازم   قدرت   از   مدل   که   دهدی م   نشان    زین 2

 . دارد قرار بالا حد در  مستقل  یرهایمتغ اثر  اندازه تشدّ  که دهد ی م  نشان

 
  قیتحق یمفهوم  مدل برازش ییکو ین یهاشاخصماتریس عوامل و  -3 جدول

 ماتریس 

  ی علّ عوامل یانه یزم عوامل گر  مداخله عوامل یاستراتژ یرقابت تیمز خلق امدها یپ

 ی عل عوامل 779/0     

 یانه یزم عوامل 593/0 763/0    

 گر  مداخله عوامل 598/0 530/0 754/0   

 یاستراتژ 516/0 578/0 597/0 750/0  

 یرقابت تیمز خلق 557/0 524/0 556/0 590/0 786/0 

 امدها یپ 554/0 514/0 549/0 561/0 556/0 742/0

 رازش ص های نیکویی بشاخ

 رانباخ ک یآلفا 925/0 771/0 747/0 806/0 875/0 822/0

 یبیکتر ییایپا 927/0 727/0 795/0 815/0 894/0 0813/

551/0 618/0 564/0 569/0 583/0 601/0 AVE 

122/0 181/0 215/0 - - - Q2 

- 334/1 662/1 138/0 081/0 581/2 f 2 

445/0 577/0 844/0 - - - R2 

 1403 قیتحق یهاافتهی: منبع

 
 :  نمود  ارائه را ها داده   به افتهی  برازش مدل توان ی م مدل  برازش  ی یکو ین یهاشاخص  د ییأ ت به ه توجّ با  نونکا
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 ی تآماره -2 شکل

 
  است  دار ی معن  ،یآمار   نظر   از  ی استراتژ  به  یانهیزم  عوامل  ری مس  که  شودی م  مشاهده   زیر  جدول  مندرجات  اساس  بر

(/ , /P = 0 698 0 0   ش ی افزا  واحد   ک ی  ه انداز  به   یانهیزم  عوامل   چنانچه  ، رهایمتغ  ر یسا  بودن   ثابت   فرض   با   واقع  در   .(5
 .افتی  خواهد   ش یافزا استاندارد  انحراف  698/0 اندازه به یاستراتژ  آنگاه ، ابدی

  

       

 ها و ابعاد مربوطه بررسی ضرایب مسیر سازه -1شکل 
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/)  . است  داری معن   ، یآمار  نظر   از   یاستراتژ   به  یانه یزم  عوامل   ریمس , /P = 0 197 0 0   ثابت  فرض   با  واقع   در  (5
  انحراف   0/ 197  اندازه  به  ی استراتژ  آنگاه  ،ابدی  شی افزا  واحد  کی  اندازه  به  یانه یزم  عوامل  چنانچه  رها، یمتغ  ری سا  بودن 

 . افتی خواهد  ش یافزا استاندارد 

/)  .است  داری معن  ، یآمار  نظر  از  یاستراتژ  به  گر  مداخله  عوامل  ریمس , /P = 0 245 0 0   فرض  با  واقع  در(  5
  انحراف   245/0  اندازه  به  ی استراتژ   آنگاه  ،ابدی  ش یافزا  واحد  کی  اندازه  به  گرمداخله   عوامل  چنانچه   رها،ی متغ  ریسا   بودن  ثابت

 . افتی خواهد  ش یافزا استاندارد 

/. )است  داری معن   ،یآمار  نظر  از  یرقابت  تیمز  خلق  به  یاستراتژ  ریمس , /P = 0 760 0 0   فرض   با  واقع  در(  5
  760/0  اندازه  به   یرقابت  تی مز  خلق   عوامل   آنگاه  ،ابد ی  شیافزا   واحد   کی  اندازه  به  ی استراتژ  چنانچه   رها، یمتغ  ر یسا  بودن   ثابت

 . افتی خواهد  ش یافزا استاندارد  انحراف

/. ) است  داری معن  ،ی آمار  نظر  از  امدهایپ  به  یرقابت  تیمز   خلق  ریمس , /P = 0 667 0 0   ثابت  فرض  با  واقع  در(  5
  انحراف   667/0  اندازه  به  امدها یپ  آنگاه  ، ابدی  شیافزا  واحد  کی  اندازه  به  یرقابت   تیمز  خلق  چنانچه  رها،یمتغ  ریسا  بودن

 . افتی  خواهد کاهش استاندارد 
 

 م یمستق یرهای مس بیضرا -4 جدول
 م یمستق یرهایمس ر یمس بیضر t آماره یدار یمعن سطح جه ینت

 یعلّ  عوامل  یاستراتژ 698/0 871/10 000/0 دییتا

 یانه یزم عوامل  یاستراتژ 197/0 741/4 005/0 دییتا

 گرمداخله  عوامل  یاستراتژ 245/0 975/5 001/0 دییتا

 ی استراتژ یرقابت تیمز خلق 760/0 342/31 000/0 دییتا

 یرقابت تیمز خلق  امدهایپ 667/0 422/17 000/0 دییتا

 1403 قیتحق یهاافتهی: منبع

 
  شده گزارش 000/0  یداری معن  سطح ی رقابت تیمز  خلق  و  یاستراتژ قی طر از  امدهایپ  به یعلّ  عوامل  ریمس یبرا

  ریمس  در   اندتوانسته  یرقابت  تیمز   خلق   و  ی استراتژ  ی رهای متغ  ، دهد ی م   نشان  موضوع   ن یا   و   بوده   متر ک  05/0  از   هک  است
  ی استراتژ  قی طر  از   ی علّ  عوامل  ر یمتغ  : گفت  توان ی م  ، معادل عبارت به.  نندک  فا ی ا  ی انج یم  نقش  امدها یپ بر  ی علّ   عوامل   ر یثأت
  به   یعلّ   عوامل   چنانچه  ،رهایمتغ  ری سا  بودن   ثابت  فرض  با  واقع  در.  دارد  ی داری معن  ر یثأ ت  امدها ی پ  بر   یرقابت   ت یمز  خلق   و

  استاندارد   انحراف  534/0  اندازه   به  ی رقابت  ت یمز  خلق   و  ی استراتژ   ق یطر  از  امدها یپ  آنگاه  ، ابدی   ش یافزا  واحد   ک ی  هانداز
 .  ابدیی م  شیافزا

  شده  گزارش  000/0  داری معن   سطح  ی رقابت  تیمز  خلق  و   یاستراتژ  قیطر   از  امدها یپ  به  یانه یزم  عوامل   ریمس  یبرا
  ریمس  در   اندتوانسته  یرقابت  تیمز   خلق   و  ی استراتژ  ی رهای متغ  ، دهد ی م   نشان  موضوع   ن یا   و   بوده   متر ک  05/0  از   هک  است

  ق یطر   از   یانه یزم  عوامل   ر یمتغ  : گفت  توان ی م   ، معادل  عبارت  به .  نندک  فایا   یانج یم  نقش   امدها یپ  بر   یانه یزم  عوامل   ر یثأت
  عوامل   چنانچه   رها یمتغ  ری سا  بودن  ثابت  فرض  با   واقع  در.  دارد   ی داری معن  ر یثأ ت  امدها یپ   بر  ی رقابت  تیمز   خلق  و   یاستراتژ

  انحراف  0999/0  اندازه  به  یرقابت   تیمز   خلق   و   یاستراتژ  ق یطر  از  امدها یپ  آنگاه  ، ابدی   شی افزا  واحد   ک ی  ه انداز  به  یانهیزم
 .  ابد یی م ش یافزا استاندارد 
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  گزارش 000/0 یدار ی معن  سطح ی رقابت ت یمز خلق و ی استراتژ ق یطر از امدها یپ  به گر مداخله  عوامل  ریمس یبرا
  ر یمس  در  اندتوانسته   یرقابت  تیمز   خلق  و  یاستراتژ  ی رهایمتغ  ،دهدی م  نشان  موضوع  نیا  و  بوده   مترک  05/0  از  هک  است  شده

  قی طر  از   گر مداخله   عوامل  ر یمتغ  : گفت  توان ی م  ، معادل  عبارت  به.  نندک  فایا  ی انج یم  نقش  امدها یپ  بر   گر مداخله   عوامل   ر یثأت
  عوامل   چنانچه   رها یمتغ  ری سا  بودن  ثابت  فرض  با   واقع  در.  دارد   ی داری معن  ر یثأ ت  امدها یپ   بر  ی رقابت  تیمز   خلق  و   یاستراتژ
  انحراف   124/0  اندازه   به  ی رقابت   ت یمز   خلق   و   ی استراتژ  قی طر   از   امدها یپ  آنگاه  ، ابدی  ش یافزا  واحد   ک ی  اندازه   به   گرمداخله 

 (. 5)جدول  ابد یی م ش یافزا استاندارد 

 
 م یمستق ری غ یرهای مس بیضرا -5 جدول

 م یمستق ریغ یرهایمس
 بیضر
 ر یمس

  آماره
 سوبل 

  یمعن سطح
 یدار

 جه ینت

 دییأت 000/0 99/12 354/0 امدها یپ→ یرقابت تیمز خلق→ یاستراتژ → یعل عوامل

 دییأت 000/0 260/4 0999/0 امدهایپ→ یرقابت تیمز خلق → یاستراتژ→ یا نهیزم عوامل

 دییأت 000/0 777/5 124/0 امدها یپ→ یرقابت تیمز خلق→ یاستراتژ → گر مداخله عوامل

 1403 ق،یتحق یهاافتهی: منبع 

 

 بحث و فرجام  -5

  هاتوان   ن یا  چنانچه  که  است   ی فراوان  یهای توانمند  یدارا  حال   ن ی ع  در   و   ن یترمحروم  از   ی کی  ی جنوب  خراسان  استان 
  نیفردتره منحصرب  از   ی کی. بزند  رقم  ی اقتصاد  حوزه   در  خصوصا   استان  ن یا  ی برا  را   ی متفاوت  ط یشرا   تواندی م   ،گردد   ی ات یعمل
  ، شودی م   د ی تول  استان   ن ی ا  در  ا یدن زرشک   درصد  95  از   ش یب  که یطوربه  ، است  زرشک  محصول   وجود   ، استان  ن یا  ی های ژگ یو
  نیب  در  زرشک  گاهیجا  ارتقاء  به  منجر   که  ییهالفه ؤم  نگرفتن  نظر  در  و  ی نسب  تیمز   نیا  به  هتوجّ  عدم  لی دل به  سفانهأمت  اامّ

  عدم   و   نعمت   ن ی ا  رفت  هدر  موجب  محصول،   آن   ی رقابت   ی هات یمز  خلق   به   ه توجّ  عدم   ،جمله   من   ، یکشاورز  محصولات 
  زرشک   ی رقابت  تیمز   خلق  بر  ثرؤم   عوامل  یبررس  به  شده است  یسع  مقاله  نیا   در.  است  دهیگرد   یخداداد   توان  ن یا  از  استفاده
  به   یی هامصاحبه   راستا   نیا  در  زرشک  حوزه  خبرگان  از  و  است  یف یک  روش  بر  ی مبتن  که  کار  تیماه  به  هتوجّ  با  .شود  پرداخته 
  قلمداد   تواندی م   زین  یرقابت  تیمز   خلق  ی راستا  در   ی شنهادیپ  موارد  عنوانبه  شده   استخراج  موارد   نی بنابرا  است؛  آمده   عمل 
  تواند ی م  درست  یهای استراتژ  اتخاذ  همراه   به  یانه یزم  ،یامداخله   ، یعلّ  عوامل  ستا  آن   انگر یب  ج ینتابه طوری که    . گردد
  ی طیمح  ست یز  و   یفرهنگ   و   یاقتصاد  مهم   یهادام یپ  جاد ی ا   منجر به  آن  تبع  به  و   گردد  محصول  نی ا  یرقابت   تیمز   به  منجر
 .  گردد

  یمحور  مقوله  یاصل   میمفاه  هرندی دربرگ  که   بود  ی مفهوم   ن یترمناسب  یرقابت   تیمز   خلق ؛  یمحور  مقوله در بحث  

  باعث   که  دارد   ییهان ییتب  و  ل یدلا   به  اشاره   ؛ یعلّ  عوامل  .د یگرد   ابانتخ  یمحور   مقوله   عنوانبه   پژوهش  ندیافر  در   و  بود
  ی برا   یترمحکم   ل یدلا  و  شتر یب  ارتباط   ی دارا  عوامل   از   یبرخ  ،ی انتخاب  ی کدگذار  از   پس .  شدند  ی محور  مقوله  ا ی  دهی پد  وقوع
  یهاتیقابل   ،یاب یبازار  یهات یقابل  :شامل   که   دشدن  یبنددسته  لفهؤم  11   در   علل  ن یا   ،یکل   طور  به.  بودند  ی محور  دهی پد  وقوع

فرآورده   د یتول  ، پژوهش  و   آموزش   ، یبندبسته   ،فناورانه و  ارگان  ی هامحصول  و    ی هاتیقابل  ، ی رقابت  ل یپتانس  ، کیسالم 
  .باشندی م   یبوم   دانش   ارتقاء   و  ورز   شه یاند  ی هائتیه  یریگشکل   ،یراهبرد  تیر یمد  ،عیتوز   کانال  کردن   یتخصص   ،اعتمادساز

اتخاذ با  رابطه  بهاستراتژی   در  مولفه  سه  شامل: ی رقابت  تیمز   خلقجهت    ییراهبردهاعنوان  ها،  که  شد  استخراج   ،  
اتخاذ    ی هاددر ارتباط با راهبر   باشند.ی م   «نفوذ در بازار »  ، «استان  ی محل  -  یبوم   یهاتیاستفاده از ظرف »  ،« یبخشتنوع »

تحت    توانندی وجود دارد که م   ی، عوامل یرقابت   تیمز   خلقبر    یعوامل علّ   ری ثأو ت   زرشک  محصول  ی رقابت  تیمز  خلق شده در  
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  یگذارنام   « یفناور   و   یتکنولوژ»  و   « دولت»   عنوان   با   پژوهش   ن یا   در   گر مداخله   عوامل .  رندی گر قرار بگعنوان عوامل مداخله 
،  یرقابت  تیمز  خلقبر  ی عوامل علّ ریث أو ت زرشک محصول   یرقابت  تیمز خلق اتخاذ شده در  ی هاد در ارتباط با راهبر . شدند
  ب یتصو»  نی عناو  با   پژوهش  ن یا  در   یانه یزم  عوامل .  رندیقرار بگ  یانهیزمتحت عنوان عوامل    توانندی وجود دارد که م  ی عوامل

  ن ی ا  ی محور  ه ه به مقولا توجّب  . شدند   ی گذار نام  «یسازفرهنگ »  و  « ی صادرات  ی ایپو  ی هاتی قابل»  ، «لگر ی تسه  ن یقوان  جاد یا  و
پزرشک  محصول   ی رقابت   ت یمز   خلق   ی عن ی  ،ق یتحق گروه    ی امدهای،  به صورت دو  آن  به    ،«ی اقتصاد  ی امدهایپ »مربوط 

 .احصاء شدند  « یطیمحستیز  ی امدهایپ»  و « یاجتماع  -ی فرهنگ ی امدهایپ»
  زرشک  یرقابت تی مز  بر ثر ؤم  عوامل نی تبب به قادر ،پژوهش  ی مفهوم مدل که داد  نشان یساختار معادلات  آزمون

  ها ی استراتژ  انتخاب   بر   گرمداخله  و  یانه یزم  ،یعلّ   عوامل  که  است  آن  انگر یب  ی آمار  لی تحل.  باشدی م   یجنوب  خراسان  استان  در
  و   ی اقتصاد  ی امدهای پ  بر   ی رقابت  تیمز   ، نیهمچن  . دارد   یداری معن   و   مثبت  اثر   ی رقابت  تیمز  بر   شده   احصا   ی های استراتژ  و

  جه ینت توانی م  گرفته  صورت یهاپژوهش  به هتوجّ با .دارد   یداری معن  و مثبت اثر زین یطیمحست یز و  یاجتماع و ی فرهنگ
  و   ی اله  فی س  مطالعات  با   همسو هاافتهی   ن یا.  شد  خواهد  مناسب  یامدها یپ جادیا  به   منجر  یرقابت   تیمز   یی شناسا  که  گرفت

  و   یعلّ  و  یانه یزم  عوامل  یاثرگذار   بر  یمبن   قیتحق  جینتا  به  هتوجّ  با.  باشدی م (  1401)  یهمدان  و  یزارع   و(  1400)  همکاران
  عوامل   ییشناسا  لذا  ،یرقابت  تیمز   بر  ها ی استراتژ  ی اثرگذار  به  ه توجّ  با   گردد، ی م  نهاد شیپ  رو  ن یا  از   ها، ی استراتژ  بر   گرمداخله 

  ی علّ عوامل و ، یفناور و یامداخله  تا ی ارشاد و گرلیتسه نقش  عنوان به  دولت مانند  گر مداخله ی هامجموعه  ریز  بر دیکأت و
  ه توجّ.  باشد  ثر ؤ م  تواند یم  پژوهش   و   آموزش   ساز،   اعتماد   ی هات یقابل  ، یابی بازار  ی هاتیقابل   ،یبندبسته   خصوص ه ب  مانند
  ت یتقو  موجب  تواندی م  نیقوان  بیتصو  و  یسازفرهنگ   ،ی صادرات   ی ایپو  ی هاتیقابل   همچون  یانه یزم  عوامل   به  خاص
 . گردد  یانه یزم  عوامل

  یچون نفوذ در بازار و تنوع بخش   یمل اعو  تیتقو   ،ی رقابت   تیها و مزی استراتژ  نیدار و مثبت بی به رابطه معن  تیعنا
محصول زرشک   گاهیو جا  تیّه به اهمبا توجّ دارد.   یرقابت ت یدر مز یی سزاه نقش ب ،یو محلّ  یبوم یهاتیو استفاده از ظرف

 . گرددی ارائه م ریز  هاداتنشیاستان پ ةتوسع شرانیو پ
  ، ستیز  ط ی مح  دوستدار  ی هایبندبسته   از   استفاده   ، ع متنو  و   ب ذاج   یهای بندبسته  یطراح   ،یانه یزم  عوامل   باره در

  م یمستق  یهاارانه ی   صیتخص  و   یبانک  لاتیتسهارائه    ،جذاب  ی ریتصو یمحتوا  دی تول  ،یاجتماع  یهاشبکه   در یرسانی گاهآ
،  یفرآور یبرا ن ینو یهاروش توسعه ،ای پو  یگذارمتیق یها مدل  ؛یعلّ   عوامل با ارتباط  در.  گرددی م  شنهادیپ  کشاورزان به

  ی کشاورز   یهاروش   از  استفاده  ها،در بسته بندی   زرشک  خواص  و  یاه یتغذ  اطلاعاتدرج  ،  شرفتهیپ  یبندبسته  ی هایفناور
  مانند   زرشک   از  دی جد  محصولات  د یتول :ها ی ستراتژا  باره در  . گرددکودهای ارگانیک مانند کمپوست پیشنهاد می   و   کیارگان
  سالانه   وال یفست  ی برگزارو    ی تخصص  ی محل  ی بازارها  ی اندازراه ،  یع یطب  ی های دنی نوش  و   کنسانتره  زرشک،  عرق   زرشک،   پودر 

  عوامل بارهدرگردد.  باشد پیشنهاد می که توانایی جذب گردشگران را داشته  ی آموزش و  یهنر  ،ی فرهنگ ی هابرنامه با  زرشک
،  زرشک  یفرآور  و  برداشت  کشت،  نه یزم  در  نوآورانه  یهاده یا   از  تیحما   و   ییشناسا  یبرا  مسابقات  ی برگزار  ؛گرمداخله 

  کنترل یبرا  یاب یرد ی هاستمیس جاد یا  ،( نور و  دما   رطوبت،)  ی طیمح ط ی شرا بر  نظارت  یبرا هوشمند   ی حسگرها ی سازاده یپ
  ، امدهایپ  خصوص   در  . پیشنهاد می گردد   ی بندبسته   و  برداشت  مراحل   در   ژه یوبه  ، یفرآور  و  دی تول  مختلف   مراحل  در   تیفیک

  منطقه   فرهنگ   و   هاداستان   که  زرشک   ی برا  ی محل   ی برندها  جاد یا  ، ارتباطات  و   نقل   و  حمل   ی هارساختیز  در  ی گذاره یسرما
  نه یزم  در  کشاورزان   یبرا  یآموزش   یهادوره   یبرگزار،  کند   کمک  منطقه   یفرهنگ   تی هو   ی معرف  به  و  کند  تیروا  را

  و   یفرآور   در  ری دپذی تجد  یهای انرژ  از  استفاده  جیتروو    ی ع یطب  منابع  تیری مد  و  ستیز  طیمح   از  حفاظت  یهاکیتکن
 گردد. پیشنهاد می  ی دیخورش یها پنل  مانند  زرشک،  یبندبسته
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 .. . یرقابت تیخلق مز ی الگو  یطراح

 ی قدردان و تشکر -6

  رجندیب واحد یاسلام آزاد  دانشگاه  یمعنو یهاتی حما با  که است اول سندهینو یدکتر   هرسال از برگرفته مقاله نیا
 .استشده  انجام  رانی ا  یصنعت  ی هاشهرک  و کوچک  عیصنا  سازمان  ی مال تیحما با و

 

 منابع -7

  ر یتأث یبررس و  رانیا  یهااستان  یانسان توسعه  شاخص  برآورد(.  1399)  نیحس  ،یجیپورلاه  یعسکر  و  ،دیعبدالمج ،یآهنگر  ،یدمرتضیس افقه،
 .121-89  ،(2)17  ،(یاقتصاد   یهایبررس)  یمقدار  اقتصاد .  یفاز   منطق  از  استفاده  با  یاقتصاد  رشد  بر  آن

https://doi.org/10.22055/jqe.2019.29152.2064  

 تیرینامه دکترا. گروه مد  انیپا .داریپا  یرقابت  تیمز  کردی با رو  رانیبانوان ا  یاحرفه  یهاگ یل  یابیبازار  یالگو   یطراح(.  1397)  فاطمه  ،یبهمن
 .مدرس تیترب انشگاهد: تهران .  یدانشکده علوم انسان .ورزش در  یابیبازار تیریمد: شیگرا .یورزش

  ، یانتظام  ارتباطات  و  اطلاعات   یفناور.  اطلاعات  یفناور  ی انجیم  نقش  با  یرقابت  ت یمز  بر   ی سازمان  سکیر  ت یریمد  ریتأث(.  1400)  رضایعل  ،ینیجز
2(4)، 55-66.https://www.sid.ir/paper/525243/fa  . 

  شهرستان  یروستاها  از  یلیتحل  مکرر؛  یهایخشکسال  برابر   در  یکشاورز  شتیمع  یآور(. تاب1403معصومه )  ، طبس  یسالار  و   ،پور, محمد  یحج
 vssd.2024.7696.125doi/10.22077 :4: 121-141(، 2)5، فضا داریروستا و توسعه پا. انیدرم

 داریروستا و توسعه پا. هیبشرو  شهرستان  یمرکز بخش   در ییروستا  دیتول یداریپا موانع  یواکاو(. 1399)  جواد  ، پور یمیو کر ،محمد ، پور یحج
 doi: 10.22077/vssd.2021.4267.1028 .. 87-105(،4)1، فضا

  ، یبازرگان  تیر یمد  یهاکاوش.  یرقابت  تیمز  بر  ینوآور  تیقابل  و  ای پو  تیقابل  ریتأث(.  1397)  صاحبه  ی،نی و شاه  معصومه،  ،یزاده شهر  نیحس
19(10،) 141-123. https://bar.yazd.ac.ir/article_1147.html 

ضمن انجام کار در بخش صنعت و   یریادگی  لی(. تحل1400)  اوشیس  ،یو جان  ه،یمس  ،ینیشاه حس  ،لایه س  رزابابازاده،یم،  رهادف  ،یخدادادکاش
صنا  ریتاث صادرات  بر   .35-9  ،(89)26  ،رانیا  یاقتصاد   یهاپژوهش .  رانیا  عیآن 

https://doi.org/10.22054/ijer.2020.52861.873 

و معطر    ییدارو  اهانیدر صنعت گ  یرقابت  تیمز  جادیدر ا  یاشبکه   ینوآور  ینظام واسطه گر  نییو تب  ی(. طراح 1398)  نیحس  مفرد،  خصاف
  د یشه   دانشگاه  :تهران  .یو حسابدار  تیریدانشکده مد .ی بازرگان  یگذار  استیس:  شیگرا. تی رینامه دکترا. گروه مد  انیپا .رانیا

  .یبهشت

 .سسه کتاب مهربان نشرؤ . تهران: میبیترک وهیو ش یفیک ،یکمّ یکردهایرو(. 1392) یعل ،یصالح و ،فرد، حسن ییدانا

 یمورد  مطالعه)  خراسان   ژهیو  یراهبرد  محصولات  گاهیجا  بر  یاجتماع  –  یاقتصاد  ینگرش(.  1379)  محمد  ،یمظهر  و  محمود،  ،یدانشورکاخک
 https://ensani.ir/fa/article/24356 .108-89،  (30) 1، توسعه  و  یکشاورز اقتصاد (.زرشک محصول

 ، (3)25.  یاقتصاد و توسعه کشاورز زرشک.  متیموثر بر ق  یفیعوامل ک  یبررس  .(1390)  .لیع  ،و رهنما  محمد،  ،یدانشورکاخک  ، آرش  ،شیدوراند
385-391. https://jead.um.ac.ir/article_28925.html 

 (،28)8،  یو اجتماع  ینامه علوم انسانپژوهش.  یدر سطح بنگاه: مفهوم و تئور  یرقابت  تی(. مز1387)  رایلما  ،یلهرم  یحیذب  و  د،یعس  ،یراسخ
31-54.https://jes.journals.umz.ac.ir/article_106.html  

با استفاده از مدل   ران یمنتخب ا  یهاستگاه یزرشک در ا  ی آب  از ین  ی(. بررس 1400)  ، محمددهیو باعق  ،غلامعباس  ،یفلاح قالهر  ،، حسنیرضائ 
Crop Aqua.  110-95(،  3)11  ،یامنطقه   یزیو برنامه ر  ایجغراف.  https://www.jgeoqeshm.ir/article_128867.html 

 1401  ،یجنوب  خراسان استان یآمار سالنامه

 ک یتکن  نات،کاربردیقا  شهرستان  انییروستا  شتیمع  در  زعفران   عرضه  رهیزنج  موانع   لیتحل(.  1403. )ندا،  یاحمد  یعل و  ،یعل،  یسردارشهرک
 .doi: 10.22077/vssd.2024.7574.1249 .193-172.،(3)5،فضا داریروستا و توسعه پا. یخاکستر لیتحل

بررس 1400)  درضایحم  ،یفراهان شناسا  ی(.  سازما  یرقابت  ت یمز  یهالفه ؤم  ییو  انسان.  ندر  علوم    . 70-57    ،  (54)5  ،ی آفاق 
https://ensani.ir/file/download/article/1653884687-10123-54-4.pdf 

https://doi.org/10.22055/jqe.2019.29152.2064
https://doi.org/10.22054/ijer.2020.52861.873
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و   یاقتصاد کشاورز .رانیا  اقتصاد  در  هابخش   ریسا  با  یکشاورز  بخش  وند یپ  و  گاهیجا  یبررس(.  1397. )نرجس،  یرودبار و ،اسری،  یآباد  ضیف
 doi: 10.30490/aead.2018.80997.141-113 ،(3)26 ، توسعه

زرشک در خراسان   دکنندهیباغداران تول  نیموجود در ب  یدانش بوم  یی (. شناسا1391)  .کمالغوث،    کمالو    لله،اسدا  ،پور  یزمان  جواد،  ،،این  یقل
گ  یجنوب بهره  نظر  یریبا  فرهنگ .یانیبن  هیاز    .116-114  (،3)6  ، ،خراسان  یاجتماع  یمطالعات 

10.22034/fakh.2013.156016 doi: 

  حفاظت . GIS افزار نرم  با یجنوب  خراسان استان یمیاقل یبند پهنه(. 1395) یمجتب ،ی طاوس و محمد نژاد، ییرضا د،یحم زد،ی ییحمز کار گل
 https://www.sid.ir/paper/232209/fa .59-47(، 1)6 ،خاک و آب منابع

-   یفصلنامه علم .رانیا  در  یکشاورز   بخش  توسعه  و  یاقتصاد  رشد  متقابل  ریتاث  یبررس(.  1396. )رضا،  یمظهر و ،محسن،  ارهیخ  یمحمد
 https://jae.marvdasht.iau.ir/article_2589.html. 259-282 (،36)9  ،یکشاورز اقتصاد قاتیتحق یژوهشپ

 کین  شهرستان:  مطالعه)مورد    یخشکسال  مخاطره  مقابل  در  ییروستا  یفضاها   یداریپا  و  یبوم  دانش(.  1399. )اسماء،  یبلوچ و ،جواد ،  یکیکانیم
 vssd.2021.4147.1023doi/10.22077 : .34-15 ،1(4)،فضا داریروستا و توسعه پا. (شهر

  ی شهر - روستا یوندهایپ بری کشاورز  یهاتیقابل ریتأث نییتب(. 1402) حمداله، یداریق یسجاس و ،میمر، یقاسم، دیحم، انیشا، میمر، ینادر
 vssd.2023.6383.118doi/10.22077. : .153-186.،4(4) ،فضا داریروستا و توسعه پا. آباد خرم شهرستان
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