
 

Quarterly Journal of Village and 

Space Sustainable Development 

 

          

Strategic Analysis of Entrepreneurship Development in Rural 

Women's Microcredit Funds (Case study: Badrah County) 
 

Masumeh Golshani1, Nematollah Shiri2 * 
1. M. Sc. Student of Entrepreneurship, Department of Entrepreneurship and Rural Development, Faculty of Literature 
and Humanities, Ilam University, Ilam, Iran. 
2. Associate Professor, Department of Entrepreneurship and Rural Development, Faculty of Literature and Humanities, 
Ilam University, Ilam, Iran. 
*Corresponding author, Email: n.shiri@ilam.ac.ir 
 

1. Introduction 
In contemporary Iranian society, women represent a substantial portion of the 
population and possess significant untapped potential. Under appropriate 
socioeconomic conditions, they can play a pivotal role in driving economic, social, and 
cultural development. Women constitute nearly half of the rural population and, 
despite their integral involvement in rural production systems, there remains a 
pressing need to foster a sense of belonging and opportunity for them as a distinct 
social group within rural communities. According to numerous scholars, one effective 
pathway toward advancing rural development lies in promoting entrepreneurship 
within these areas. Given the availability of human capital and local resources, rural 
regions have the potential to become key arenas for fostering entrepreneurial 
initiatives. The role of microcredit funds in poverty alleviation and rural development 
further underscores their strategic importance. Given that rural poverty remains a 
persistent challenge, improving livelihood conditions in rural households and 
encouraging entrepreneurship among rural women is essential. Field investigations 
and interviews with experts regarding microcredit funds for rural women in Badreh 
County reveal several obstacles impeding entrepreneurial development. In some cases, 
these challenges are so significant that targeted field research is necessary to identify 
the prerequisites for enhancing entrepreneurial activities within such funds. Although 
the economic necessity of women’s participation in productive activities is widely 
acknowledged, the enabling environment for rural women's entrepreneurship has yet 
to be adequately established. One contributing factor is the limited emphasis placed by 
microcredit institutions on creating platforms conducive to employment generation 
specifically for rural women. Thus, this study seeks to address the following research 
question: What are the internal factors (strengths and weaknesses), external factors 
(opportunities and threats), and strategic development pathways for 
entrepreneurship within microcredit funds targeting rural women in Badreh County? 
 
2. Methodology 
This study adopts an applied research approach and falls under the category of 
sequential exploratory mixed-methods research (qualitative followed by quantitative). 
Initially, we conducted a SWOT analysis to identify the internal (strengths and 
weaknesses) and external (opportunities and threats) factors influencing 
entrepreneurship development within rural women’s microcredit funds in Badreh 
County. Subsequently, we prioritized and weighted these factors using the Analytic 
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Hierarchy Process (AHP) through pairwise comparison questionnaires administered via the software "Expert 
Choice." The study involved 18 experts and managers associated with microcredit funds for rural women in Badreh 
County, selected through purposive sampling. Data collection was carried out using semi-structured individual 
interviews, focus group discussions, field observations, and note-taking. Qualitative data were analyzed through 
thematic content analysis, guided by strategic frameworks and SWOT matrix interpretations. To ensure the validity 
of findings, multiple verification strategies were employed, including triangulation of data sources, maximum 
variation sampling, and peer debriefing with members of the research team. 
 

3. Findings 
The research identified key internal and external factors affecting the development of entrepreneurship in rural 
women’s microcredit funds in Badreh County. Among internal factors, "family labor support in entrepreneurial 
activities" emerged as the most significant strength, while "the presence of unskilled labor within the funds" was 
identified as the primary weakness. Regarding external factors, "favorable conditions for collecting and processing 
livestock hair and wool" represented the most promising opportunity, whereas "multiple domestic and professional 
responsibilities of rural women fund members" posed the most critical threat. The study also proposed several 
development strategies, including: “Encouraging members to initiate family-based or cooperative businesses in 
agricultural and handicraft sectors”, “Designing and implementing skill-building training programs tailored to the 
needs of fund members in agriculture and crafts”, and “Promoting successful female entrepreneurs at national, 
provincial, and local levels to reshape societal perceptions of women in business”. These strategies aim to create a 
supportive ecosystem conducive to the growth of rural women’s entrepreneurship. 
 

4. Discussion and Conclusion 
The findings of this study provide a comprehensive overview of the strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats influencing entrepreneurship within microcredit funds for rural women in Badreh County. These insights 
carry both theoretical and practical implications for policymakers and practitioners engaged in rural development. 
From a theoretical perspective, the study contributes to the conceptual understanding of rural women’s 
entrepreneurship, particularly in the context of microcredit mechanisms and their developmental potential. From a 
practical standpoint, the findings offer actionable recommendations for designing and implementing targeted 
interventions, including: 
• Offering cooperative loans through economic organizations to facilitate income-generating activities. 
• Planning and executing group-based income-generating projects involving fund members. 
• Conducting vocational training sessions aligned with members’ needs to enhance entrepreneurial skills. 
• Prioritizing entrepreneurship education to diversify business opportunities for rural women. 
• Organizing annual festivals at provincial and national levels to honor successful fund members and exemplary 

microcredit institutions. 
• Developing media programs—radio, television, and online—to showcase successful women entrepreneurs and 

promote positive role models. 
• Increasing credit limits for active rural women entrepreneurs based on business initiation criteria. 
• Ranking microcredit funds and granting preferential facilities to high-performing ones. 
• Encouraging fund managers to pool unused resources and explore new opportunities for advancement. 
• Utilizing entrepreneurial bricolage as a strategy to overcome resource limitations and generate innovative 

solutions amid environmental constraints. 
By adopting such strategies, rural women’s microcredit funds can not only address existing challenges but also 
unlock latent potentials, thereby contributing meaningfully to sustainable rural development and women's 
empowerment. 
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 های اعتبارات خرد زنان روستایی صندوقدر    تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی
 ( بدره شهرستان: موردمطالعه)

 
 * 2اله شیری نعمت   ، 1معصومه گلشنی

 ارشد، گروه کارآفرینی و توسعه روستایی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ایلام، ایلام، ایران. دانشجوی کارشناسی .  1
   دانشیار گروه کارآفرینی و توسعه روستایی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ایلام، ایلام، ایران.   . 2

 n.shiri@ilam.ac.ir * نویسنده مسئول، ایمیل:

 

 چکیده: 
های  صندوقدر    مطالعه حاضر در قالب رویکرد کیفی و با هدف تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی

روستایی زنان  خرد  مطالعه،    اعتبارات  مورد  جامعه  گرفت.  انجام  بدره  از   18شهرستان    نفر 
های اعتبارات خرد زنان  های اعتبارات خرد زنان روستایی و مدیران صندوقکارشناسان صندوق

بدره   شهرستان  در  نمونه روستایی  روش  از  استفاده  با  که  هدفمندبودند  شدند.    گیری  انتخاب 
داده فن  گردآوری  از  استفاده  با  نیمهها  انفرادی  و ساختارمندمصاحبه  مشاهده  متمرکز،  گروه   ،

بر مبنای  محتوا و   لیتحل فن با استفاده از ها داده لیتحل برداری میدانی، صورت گرفت.یادداشت
های پژوهش  روش تحلیل راهبردی و ماتریس سوات، صورت پذیرفت و جهت اعتبارسنجی یافته

 تنوع   حداکثر  متنوع،  هایمکان  در  هاداده  آوریجمع  مطالعه،  مورد  جامعه  در  های تنوعنیز از روش 
اعضا استفاده گردید. نتایج نشان داد که »ترغیب و تشویق    توسط   کنترل  و  هانمونه   انتخاب   در

صندوق راهاعضای  به  کسبها  محصولات اندازی  زمینه  در  مشارکتی  و  خانوادگی  وکارهای 
صنایع و  دوره کشاورزی  اجرای  و  »طراحی  صلاحیتدستی«،  ارتقای  برای  و هایی  فنی  های 

دستی« و  های کشاورزی و صنایعبرداری از فرصتها در جهت بهرهتخصصی اعضای صندوق
وکارهای تعاونی و مشارکتی در »معرفی و تشویق الگوها و کارآفرینان موفق زن در حوزه کسب 

به  محلی  استانی و  راهبردهای  سطح ملی،  از جمله  زنان«،  به  نسبت  نگاه جامعه  تغییر  منظور 
 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره هستند. توسعه کارآفرینی در صندوق
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 شیری و  گلشنی 

 مقدمه -1

توانایی  ایران، زنان  بالقوه فراوانی دارند و تحت شرایط مناسب میها و قابلیت در جامعه امروز  توانند نقش  های 
(. از  1398آریانا و همکاران،   ؛1397باشند )سعیدی و همکاران،  اجتماعی و فرهنگی کشور داشته ،  مؤثری در رشد اقتصادی 

که (. باوجود این 16، 1390)کوشکی و همکاران،   دهند می طرفی زنان حدود نیمی از جمعیت روستایی را به خود اختصاص  
های گوناگون امکان و احساس ایجاد تعلق در  ی در فرآیند تولیدات روستایی دارند، لازم است که از راه ی سزا ها نقش بهآن 

آریانا و    ؛1393وجود بیاید )نامجویان شیرازی،   ها بهعنوان یک گروه جامعه روستایی در بین آن جامعه، حداقل در اجتماع به
های پیشرفت جوامع روستایی، توجه به کارآفرینی  نظران، یکی از راه (. در ایران به عقیده بسیاری از صاحب1398همکاران،  

انسانی و منابع در    (2012،  1)هنینک و همکاران   باشدروستاها می در   با توجه به نیروی  از این منظر مناطق روستایی  و 
.  ( 1402پور،  فخرآبادی   و   طهماسبی)  های کارآفرینانه باشند ترین محل ترویج و توسعه فعالیتعنوان مهم تواند به می   ، دسترس

جمله فقر، نابسامانی    توسعه کارآفرینی در روستاها ضمن فراهم آوردن زمینه رشد و توسعه پایدار، مسائل و مشکلات جاری از
بهره  و  به مفهوم کشف  کارآفرینی که  درواقع،  مرتفع خواهد کرد.  را  بیکاری  و  فرهنگی  و  از فرصت اجتماعی  ها  برداری 

ارزش به اجتماعی و فرهنگی جامعه  آفرینی در حوزه منظور  اقتصادی،  توسعه همه های مختلف  پایه و اساس  جانبه  است، 
جمله بیکاری، درآمد پایین،   ها از کننده بسیاری از چالش تواند برطرفشود. توسعه کارآفرینی در این مناطق می میمحسوب 

که توسعه کارآفرینی در جوامع روستایی بدون در نظر   نمود غیره باشد. در این راستا، بایستی اذعان  تنوع اقتصادی و  فقدان 
 (. 2020، 2)جبین و همکاران  داشتن زنان روستایی، امری دست نیافتنی خواهد بود

اند.  امروزه کشورهای زیادی ازجمله ایران برای بهبود شرایط زنان روستایی، راهبردهای گوناگونی را به اجرا درآورده 
، برای توانمندسازی زنان و افزایش درآمد خانوارهای  1379یکی از این راهبردها، صندوق اعتبارات خرد است که از سال  

در دستور کار دفتر امور زنان روستایی و عشایری وزارت    بهره،های کوچک و کم درآمد روستایی از طریق پرداخت وامکم
است گرفته  قرار  کشاورزی  همکاران،  )  جهاد  و  امین  صندوق (136،  1399بابایی  جمع .  با  خرد،  اعتبارات  آوری  های 

های درآمدزا با ارجحیت کشاورزی، سعی دارند  دهی این منابع مالی در فعالیت اندازهای اندک زنان روستایی و سازمان پس 
نفس و  ضمن حمایت مالی آنان در مسیر تولید، روحیه همیاری و خودیاری آنان را تقویت نموده و موجب ارتقا اعتمادبه 

های مختلف  ن ا صندوق در است  722. در حال حاضر بیش از  (11، 1401زاده و همکاران،  )ولی   شوندموقعیت اجتماعی آنان  
 . باشندهزار نفر عضو مشغول فعالیت و ارائه خدمات مالی به زنان روستایی می  21کشور، با بیش از  

نقش صندوق اعتبارات خرد در کاهش فقر و توسعه روستایی حاکی از اهمیت فراوانی است که اعتبارات خرد در   
)آلام    رودشمار می فقر روستایی یکی از مشکلات دوره کنونی به  کهدر این راستا، نظر به این باشند.  تواند داشتهاین رابطه می 

های ناگزیر پیشرفت و جلوگیری از افزایش فقر روستاییان، توجه به وضعیت معیشتی  و یکی از راه(  2021،  3و همکاران 
از عوامل عمده فقر روستاییان    . (1390فرجی سبکبار،  کارآفرینی در جوامع روستایی است )خانوارهای روستایی و توسعه  

اشاره کرد    زنان روستایی   اقتصادی   پایین   توان به عوامل اقتصادی، کشاورزی، شغلی، روابط اجتماعی و میزان مشارکتمی
های فناوری در کشورهای  برخی از پژوهشگران دلیل عمده پایین بودن پیشرفت رو،  از این (.  1392)عزیزی خالخیلی و زمانی،  

در این راستا،  .  داننددلیل محدودیت عوامل تولید، بلکه ناشی از عدم توسعه یافتگی منابع انسانی می در حال توسعه را نه به
هرچند    (. 1397گذاری دولت در توسعه منابع انسانی به زنان تخصیص داده شود )سعیدی و همکاران،  باید بخشی از سرمایه 

های اقتصادی جوامع روستایی مطرح بوده، اما در زمینه توسعه  ضرورت و الزام اقتصادی اشتغال و مشارکت زنان در فعالیت
اندک صندوق  توجه  از دلایل آن  ایجاد نشده است که یکی  زنان روستایی وضعیت مطلوب  برای  های  کارآفرینی، هنوز 

 
1 Hennink et al. 
2 Jabeen et al. 
3 Alam et al. 
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 ... در  تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی

(.  1398آریانا و همکاران،  های اشتغال برای زنان روستایی است )ایجاد فرصتبه بسترسازی مناسب برای  اعتبارات خرد  
مهم فقرزدایی زنان در جهان بوده است؛    هایهای اعتبارات خرد از رهیافت های اخیر، برنامه طی دهه این در حالی است که  

. برنامه اعتبارات خرد با ایجاد و  ( 2020)جبین و همکاران،  کنند  عنوان انقلاب اعتبارات خرد یاد می که از آن بهطوری به
کند. درواقع  پذیر، توسعه کارآفرینی در جوامع محلی را تسهیل می های آسیبویژه برای گروه های درآمدزا به گسترش فعالیت
ه  است؛ زیرا تحقیقات نشان داده است کدولت مطرح گردیده   هاییارانه عنوان رویکردی در برابر رویکرد  اعتبارات خرد به 

آن  پایداری خدمات  و  نیستند  نیازهای متقاضیان  تأمین  به  قادر  دولتی  تردید است )مظفری و ضیائی،    ها مورد مؤسسات 
های فردی و اجتماعی  ارتقا مهارت   تند ازرهای اعتبارات خرد زنان روستایی عباترین اهداف تشکیل صندوق (. مهم 1396

های کوچک برای  درآمد از طریق پرداخت وامافزایش درآمد خانوارهای کم  و  های آموزشیزنان روستایی از طریق برنامه 
 . های درآمدزا استانجام فعالیت 

های اعتبارات خرد زنان روستایی در راستای  های صندوق یکی از مسائل تأمل برانگیزی که لزوم شناسایی چالش  
اداره وجوه خود می سازد، عدم توانایی صندوق توسعه کارآفرینی را نمایان می  اعتبارات خرد در  بابایی امین و  )باشد  های 

تنها در آینده با مشکل تأمین اعتبار مواجهه خواهند شد، بلکه  ها نه رسد که این صندوق لذا به نظر می  .(1399همکاران،  
(. این  1397،  یزاده و کریمباشند )ولی آمیز می صورت موفقیت های لازم جهت توسعه کارآفرینی بههمچنین فاقد مهارت 

دلیل ابهاماتی که در راستای  اما در آینده به   اند،های نسبی برخوردار بوده ها، گرچه در طی سالیان قبل از موفقیتصندوق 
(. لذا ضروری است که با  1397های جدی مواجهه خواهند شد )سعیدی و همکاران،  توسعه کارآفرینی وجود دارد، با چالش 

ها در جهت توسعه کارآفرینی نموده و در نتیجه شرایط را برای  اقدام به رفع نقاط ضعف صندوق های مناسب،  استراتژی 
تبدیل نقاط ضعف به نقاط قوت فراهم نمود. بررسی تأثیر اعتبارات خُرد در حل مشکلات مالی زنان روستایی نشان داده که  

ای با اعتبارات خرد به  ها را از سر بگذرانند، بلکه عده اند بدهی و مخاطراتی همچون درمان بیماریتنها توانسته ها نه آن 
آورده  نیز روی  برای خانواده خود مؤثر واقعکارآفرینی  درآمد  این رهگذر، در کسب  از  و  ،  1)مانیلی و همکاران   اندشدهاند 

شود. ایجاد اشتغال برای خود یا  پذیر می . در این رهیافت، دسترسی به اعتبار برای زنان دارای توان کارآفرینی امکان ( 2021
 . ( 2021)آلام و همکاران،  های شغلی برای دیگران و نیز درآمدزایی از اهداف این رهیافت استفرصت

  13در استان    1391های ترویج جهاد کشاورزی استان ایلام تا سال  طبق آمارهای موجود در مدیریت هماهنگی 
است که بدره تشکیل شده   و  ، دره شهر، ملشکاهی، چرداولان  آبدانهای  شهرستان صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی در  

  300تأسیس    ، ها هستند. همچنین طبق آمارهای جدیدنفر از زنان و دختران روستایی عضو این صندوق  466در مجموع  
های ترویج جهاد کشاورزی استان ایلام قرار دارد که حدود چهار هزار نفر از  صندوق دیگر در دستور کار مدیریت هماهنگی 

های استان ایلام است که در سال  شهرستان بدره یکی از شهرستان   .خواهند شد ها عضو  زنان روستایی در این صندوق 
هزار نفر است که که اکثراً در نواحی    17است. این شهرستان دارای حدود  شهر جدا و مستقل گردیده از شهرستان دره   1396

دستی و فرهنگی  داری، دامپروری(، شیلات، صنایع های کشاورزی )زراعت، باغ د و مشغول فعالیت کننروستایی زندگی می 
بدرههستند.   غربی از شهرستان  سیروان با شمال  ازشهرستان  ایلام با غرب ،  از شهرستان  غربی ،  شهرستان   با جنوب 

شمال   و از شهرشهرستان دره  با شرق ، ازشهرستان آبدان ان  با جنوب شرقی ، ازشهرستان دهلران با جنوب ، ازملکشاهی
از شهرستان رومشکان با شرقی لرستان شهرستان کوهدشت با شمال و  از  بررسی   ت. همسایه اس استان  انجام شده  های 

های اعتباری خرد مستقر در شهرستان بدره و همچنین مصاحبه با کارشناسان فعال در این حوزه، بیانگر این مسئله  صندوق 
از صندوق  برخی  که  با  است  کارآفرینی،  توسعه  راستای  در  مشکلاتیها  و  مشکلات    مسائل  مواردی  در  هستند.  همراه 

های اعتبارات خرد در شهرستان بدره  که ارائه هرگونه راهکار در جهت حل مشکلات صندوق   است ای رقم خورده  گونهبه

 
1 Manilay et al. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AF%D9%87%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AF%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%B4%DA%A9%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%88%D9%87%D8%AF%D8%B4%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
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باشد. بر این اساس،  ها می گونه صندوق حوزه شناسایی الزامات توسعه کارآفرینی در این نیازمند انجام تحقیقات میدانی در  
اصلی   که    پژوهشپرسش  است  این  )فرصت حاضر  خارجی  عوامل  ضعف(،  قوت،  )نقاط  داخلی  و  عوامل  تهدیدها(  ها، 

 ؟ های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره کدامندتوسعه کارآفرینی در صندوق  راهبردهای 

 

 ایبنیان نظریه -2

  ه یسرما  ی های اعتبارات خرد در ارتقانقش صندوق (، در پژوهشی باهدف بررسی  1402پور )و فخرآبادی   طهماسبی 
جهاد  پروژه   یصندوق بعد از اجرا یمشارکت اعضا زان یم شی افزانشان دادند که  شهرستان دامغان در  ان یی روستا ی اجتماع

ایجاد کرده  متفاوت    لاتیجلب مشارکت افراد با سطح تحص   فرصت مناسبی برایآن    یاجرا نسبت به قبل از  کشاورزی  
مشارکت و    ش یبر افزا  یرگذاریثأ تمناسب برای    ی های اعتبارات خرد ازجمله راهکارهاصندوق   لی تشکبه همین دلیل  .  است

ارتقا  انییروستا   یهمکار (، در تحقیقی به هدف  1401و همکاران )   زادهولی   .رودی شمار م بهها  آن   یاجتماع  هیسرما  یو 
بر تشخ  یواکاو دادند که    شهرستان کرمانشاه   یی زنان روستا   ین یکارآفر  ی هافرصت   صی عوامل مؤثر    یهاآموزش نشان 

  یی زنان روستا   میان در    ی ن یکارآفر  ی هابر فرصت  رگذار یاز عوامل تأث  ی ن یکارآفر  ی هاو مهارت   ی اجتماع  یه سرما  نانه،یکارآفر
  ی هاآموزش  تیبهبود وضع هنیمناسب در زم یز یربرنامه باکه  های اعتبارات خرد شهرستان کرمانشاه هستندعضو صندوق 

  ش یبه افزا  توان ی م  ، های اعتبارات خردعضو صندوق   یی زنان روستا  ین یکارآفر  ی هاو مهارت   ی اجتماع  یه سرما  نانه،یکارآفر
نژاد  ی نوروز  و  یسور  ای  .بود  دواریام  ی نیکارآفر   یهافرصت  صی تشخ  تیقابل  یارتقا   هجینت  آنان در   ینرخ مشارکت اقتصاد

عنوان   یامطالعه   ،( 1400) کارآفر  یف یک  ل ی فراتحل  تحت  توسعه    نی ا  ی هاافتهی دادند. طبق    انجام  یی زنان روستا  ی ن یابعاد 
های اجتماعی، حمایت  متغیرهای سطح سواد و دانش فردی، آموزش کارآفرینی، داشتن درآمد، عضویت در گروه  ،پژوهش

  یی بودند.روستا  زنان   ینیکارآفر   توسعه  بر  اثرگذار   عوامل ترین  مهم   عنوان ونقل بهخانواده، حمایت نهادهای دولتی و حمل 
استان    ییروستا   یهای تعاون  در   ی خدمات  یوکارهاکسب   یهافرصت   ییشناسا(، پژوهشی با هدف،  1400حیدری و همکاران )

  ی روغن دام  یبندو بسته  ی آورجمع   ،یو کشاورز  ی دام  یهانهاده   یبازارها   جادیهمچون؛ ا  ی مواردگزارش دادند که    لامیا
  جاد ی( و اییروستا یتعاون  یهابا همکاری شرکت   یمحصولات کشاورز  میفروشگاه روستا بازار )عرضه مستق  جاد یمنطقه، ا

های موردمطالعه وجود  که در تمام شهرستان   د هستن   یی هاها ازجمله فرصت و نهاده   ی ابزارآلات کشاورز  ی فروشگاه تخصص
  یهاصندوق   در   ی اجتماع  ی ن یکارآفر  پیامدهای   بر   مؤثر   عوامل  ل ی تحل  عنوان   با   ی پژوهش  در  ، (1397)  ی می زاده و کری ول   دارند. 

  نشان   بود   شده   انجام  ش یما یو با استفاده از فن پ  ی همبستگ  - ی فی توص  روش   با   که  ی ریو عشا  یی اعتبارات خرد زنان روستا
  ی داری اثرات مثبت و معن  ی، قبل  تجربهو  ی، تعهد اخلاقشدهدرک  ی اجتماع تیحما  ، ییخودکارا ،یهمدل   یرهایمتغ که دادند 
نقش صندوق اعتبارات خرد بر    ی بررس(، در تحقیقی باهدف  1397د. سعیدی و همکاران ) دارن   ی اجتماع   ی ن یکارآفر  تیبر ن

  ی هامستقل فرصت  یرهایمتغ  نیبدر استان ایلام نشان دادند که    شهرستان چرداول  در  ییزنان روستا  یاقتصاد  یتوانمندساز
  ن، یهمچن وجود دارد.  یداری عضو صندوق رابطه معن   یی زنان روستا یاقتصاد  ی انمندتو  زانیوابسته م  ر یکسب درآمد با متغ

  ی هاکلاس   یبرگزار ،  توسط صندوق  ییزنان روستا  یکسب درآمد برا  یهااشتغال و فرصت  ی ایجادرهایدر مجموع، متغ
  ری متغ  انسیوار، نزدیک به نیمی از  بخشی درآمدو تنوع   یشغل  ،یاجتماع   یهامشاوره ی و  تخصص  ی هاو آموزش   ی آموزحرفه

صندوق اعتبارات   یامدها ی پ  ی ررس ببا عنوان  ای  ه مطالع  در   ، (1396)  ی ائی و ض  ی مظفر  کنند. می   ن یی را تب ی اقتصاد  ی توانمند
م بر  روستا  ی تیری مد  یتوانمندساز  زانی خرد  رگرسییزنان  از  استفاده  با  متغ  نشان  ی خط  ونی،  که    یهادوره   ی رهایدادند 

  مشارکت  وام،  مبلغ   خانواده،   سرپرست،   همسر،   شده؛   جاد یا  اشتغال   امور   انجام   در   خانواده   تیحما   ، یکاربرد  ، یمهارت   ، یآموزش 
  درصد،  57  زان ی م  به  یی توانا  صندوق  ی اعضا  لات یتحص  سطح  و   وام؛  ی اعطا  وهی ش  روستا؛   تا   شهر  فاصله   ؛ یگروه  کار   وام  و

منظور تدوین  به ی  در پژوهش   ، (1394مردانشاهی و روشنفر )  . دارند  را  یی روستا   زنان  ی تیر یمد  یتوانمند  ریمتغ  ن ییتب  یی توانا
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 ... در  تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی

کننده به عوامل  ، که از دیدگاه سه گروه مشارکتندتوسعه کارآفرینی کشاورزی در شهرستان ساری نشان داد  ی کارهاراه
بندی و  در بخش صنایع تبدیلی، فرآوری و بسته  لا ایجاد ارزش افزوده بات کشاورزی و غذایی،  لابرای محصو  الا تقاضای ب

ها و عوامل رکود اقتصادی و تورم، عدم ثبات در بازار و  ترین فرصت عنوان مهم ترتیب به عات به لاوری اطااستفاده از فن
توان اشاره  ترین تهدیدها می عنوان مهم ترتیب بههای دولت در بازار به های نامناسب تنظیم بازار و دخالت ها و سیاست قیمت
در تحقیق خود با عنوان بررسی آثار اعتبارات خرد بر توانمندسازی اقتصادی فقرای    ،( 1393و همکاران )  گانه ی  ی محمد  . نمود

  ارائه   عدم  و   بودن   مقیاس کوچک  ، ی پرداخت اعتبارات  ید یتول  ی و واحدها  زان یکه کم بودن م  دندیرس جهی نت  نی روستایی به ا
در    (، 2023) 1فردوسی و همکاران   اند. مثبت اعتبارات شده   ی هستند که باعث عدم اثرگذار  یلازم از مشکلات   ی هاآموزش 
  درآمد  بر  توجهیقابل  طوربه وکار خردکسب صندوق   که دادند وکارهای خرد، نشان کسب طریق از  کارآفرینی توسعه  تقویت 

  خانوارهای  توانمندسازی   در   خرد  اعتبارات  کلیدی  (، در مطالعه خود به نقش 2022) 2ییو و لئونگ  . گذاردمی  تأثیر  کارآفرینان 
  بر   فقرزدایی   خرد  اعتبار   تأثیر   (، با عنوان برآورد2020) 3مطالعه یو و همکاران   اند. نتایج کردهکنگ، اشاره درآمد در هنگ کم

  فقیر   خانوارهای   ازجمله   فقیر   خانوارهای   تولیدی  درآمد   بر  مثبتی  تأثیر  خرد،   اعتبارات   که  دهد می فقیر، نشان   خانوارهای   درآمد 
  پایدار   توانمندسازی  در بررسی ابتکارات  (، 2020) 4چنگ   و  اختر  .دارد  زن   سرپرست  با  فقیر  خانوارهای  و  بودجه  کمبود   دلیلبه
  افزایش   بر   توجهیقابل   تأثیر  خرد،   اعتبارات   داشتند کهبنگلادش، بیان    در   خرد  های وام  طریق   از   روستایی   زنان   میان   در 

  استانداردهای   ارتقای   همچنین  و   مستقل  های جنبش   قانونی،  آگاهی   در   گیری، تصمیم   کلی  فرآیندهای   زنان در   مشارکت
  اعتبارات   ری ثأت   بررسی  در پژوهش خود باهدف(،  2020) 5آریفو و همکاران   . دارد  زنان،  پایدار  توانمندسازی  تشویق   برای  زندگی

اعتبارات خرد زنان روستاکرده   یریگجه ینت  ین یکارآفر  بر   ییروستا  زنان   خرد توسعه کارآفر   ییاند که    ی هاجنبه   از  ی نیبر 
(، در بررسی تأثیر اعتبارات خرد بر توانمندسازی زنان در خصوص  2017) 6الشامی و همکاران   مثبت دارد.  ر یثأت   ی اقتصاد

اعتبارات خرد  رفاه و تصمیم  داشتند که دسترسی به  بیان  در مالزی،  .  دارد   زنان  ماهانه  درآمد  بر   مثبتی  تأثیر گیری زنان 
  کودکان،  مدرسه   روزانه،  هایهزینه   ازجمله   خانوار   هایگیری تصمیم   از   ایمجموعه   در  را   زن   گیرندگان وام  خرد   اعتبار   علاوه،هب

  خرد   موانع اعتبارات   و   ها(، چالش 2015) 7ساهاران   . کندمی توانمند  وام،   برای  گیری تصمیم  و  درمانی و بهداشتی   های هزینه 
  های موقعیت و    بازار  وضعیت  از   آگاهی  و  دانش  نبود:  داندمی   زیر   موارد  را شامل  هند  کشور  در  فقیر  زنان  توانمندسازی  در

  نزدیکان   و  اقوام   زیادی از  تعداد  استخدام  ضعیف،  حسابداری   انجام   شود، ایجاد می   مشکل   مشاغل  انتخاب   طریق   از  که  سودمند 
  دلخواهی،  صورتبه   قراردادی و  هایقیمت   تعیین   حاصله،   سود   تقسیم  برای  هاسوی آن   از   فشار  ایجاد  و   تولیدی  واحد  در

  زنان   به  مربوط   مشاغل خرد  ورشکستگی  موجب  تدریج به  که   هایی سیاست   و   تورم، قوانین   نرخ   به  توجه   عدم  بالا،  سود  نرخ
  ی ن یهای کارآفردر کاهش فقر و ایجاد فرصت  خرداثر اعتبارات    ی ای به بررسمطالعه (، در  2015) 8ادریس و همکاران   شوند.می

زنان روستا  دادند که پرداختند و    ه یجرین  هایالت یا  از   ی کی در    یی برای  به   نشان  خُرد  قابل اعتبارات  به  طور  توجهی منجر 
  ی شده و اعتبارات منجر به خوداشتغال   یی روستا  طی مح  در   ین یهای کارآفرفرصت   جاد یآموزش، توانمندی اقتصادی و ا  شیافزا

کسب توسعه  موجود و  جد کسب   جادیا   نی همچن  و  وکارهای  (،  2014) 9تیرانی   را  و  سماسینگه  .استده یگرد   د یوکارهای 
  مهارت  و  آموزش  به  زنان  کم  دسترسی  ها، کم صندوق   تعداد  و  مالی  منابع  کمبود  را  هاصندوق   فراروی  هایترین چالش مهم
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(،  2014) 1یوگندراجا   . دانندمی   هازیرساخت   در   ضعف   و   نظام تولید   ناکارآمدی   کارآفرینی،   و  فنی   مدیریتی،   های زمینه مهارت   در 
  ی هاچالش  ترینمهم  که  کردند   یریگجه ینت  م یخرد: مسائل و مفاه  یهای اعتبارصندوق   ی امدهایعنوان پدر پژوهش با  

  ی هامهارت  نهیکم زنان به آموزش و مهارت در زم ی ها، دسترسو تعداد کم صندوق  یها را کمبود منابع مال صندوق  یفرارو
خود در  دیگر  در تحقیق  همچنین،    دانند. ی م   هازیرساخت   در   ضعف   و  د ی تول  نظام   ی ناکارآمد  ، ین یکارآفر  و  ی فن   و  ی ت یریمد

ها، دسترسی کم زنان به آموزش  ها را کمبود منابع مالی و تعداد کم صندوق های فراروی صندوق ترین چالش نکا مهم لاسری
د.  انهای مدیریتی و فنی و کارآفرینی و ناکارآمدی نظام تولید و ضعف در زیرساخت ذکر کرده و مهارت در زمینه مهارت 

  شمال  یمحل   منطقه   یی درروستا  ساکنان  انیم  در  فقر   کاهش  بر  خرد   اعتبار   ریتأث  در مطالعه موردی خود (،  2010) 2فاسورانتی 
  روی   ی مثبت   آثار   خرد،   اعتبار   برنامه   که   است  ده ی رس  جهینت  نی ا  به   ه یجرین  یی روستا  مناطق  در   اوندو   الت یا   در   آکوکو   غرب 

  مناطق   در  برنامه  شروع  و  است  داشته  هیهای مصرف و کسب سرمانه یانداز، هزخانوار مثل درآمد، پس های اقتصادی  شاخص
  از  استفاده  گفت  توانی م  طورکلی به.  استشده   افراد   یزندگ  استانداردهای  در  توجهیقابل   بهبودی  موجب  موردمطالعه

به طرح فقر  کاهش  موجب  خرد  اعتبارات  روستا   هایفعالیت   به  افراد  بیترغ وسیلههای  مناطق  در  مناسب    یی اقتصادی 
 است.شده

 

 روش، تکنیک و قلمرو -3

  آمیخته )کیفی+ کمّی( از نوع متوالی اکتشافی های  در دسته پژوهش   و   بوده  کاربردی   مقاصد،   نظر   از   پیشرو   پژوهش  
ها  )فرصت 5)نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی  4عوامل داخلی ،  3سوات قرار دارد. در این مطالعه، ابتدا با استفاده از تحلیل  

و سپس با استفاده از    های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره ارزیابی شدتوسعه کارآفرینی در صندوق   و تهدیدها( 
بندی  دهی و اولویت وزن   Expert Choiceافزار  نامه مقایسات زوج، این عوامل در نرمو پرسش 6فرآیند تحلیل سلسله مراتبی 

 کنندگانمشارکت  کار گرفته شده در پژوهش پیشرو، طرح تحقیق توصیفی به شیوه تحلیلی بود.  طرح تحقیق بهشدند و  

حاضر  در زمین  پژوهش  در  متخصص  و  باتجربه  افراد  کارشناسان،  و  صندوق ه  شامل  روستایی  زنان  خرد  اعتبارات  های 
دلیل داشتن اطلاعات جامع  این افراد به  . ندبودشهرستان بدره    های اعتبارات خرد زنان روستایی در همچنین، مدیران صندوق 

 کهازآنجایی شدند و    ها داشتند، انتخابو کامل در مورد پدیده مورد بررسی و ارتباط و دیدگاه خاصی که نسبت به این صندوق 

 روش از ،روازاین  ؛نیستند شناسایی قابل وضوح به باشندداشته  موضوع تحقیق تسلط حوزه در که نظرانصاحب و خبرگان

 موضوع به  نسبت بیشتری آگاهی که  بود افرادی بر تمرکز،  ابتدا در .گردید  استفاده  8و گلوله برفی  7هدفمند گیری  نمونه

 نظرزمینه صاحب  این در که را های دیگریخبره تا شد خواسته مورد مصاحبه افراد از  ادامه درو    داشتند مورد مطالعه  

  یا  از شناسایی پس روش این در دارد. کیفی هایپژوهش  در برفی گیری گلولهنمونه به اشاره که نمایند  معرفی  ،هستند
 ترتیب همین به  شد.  گیری استفادهنمونه  واحد دومین انتخاب و شناسایی از آن برای نظرصاحب و خبره اولین انتخاب

های  صندوق همچون بومی بودن و عضویت در    معیارهایی کار شروع در .شدندانتخاب   و شناسایی نمونه دیگر واحدهای
  از  نوع این در  . محققشد گرفته نظر در خبرگانهدفمند  انتخاب برای سال،  3مدت حداقل  به  اعتبارات خرد زنان روستایی

  در   را   هاییداده   چه  که  گیردمی   تصمیم  و  کندمی   تحلیل  و   را گردآوری، کدگذاری  هایشداده   زمان هم  طوربه  گیری نمونه

 
1 Yogendrarajah 
2 Fasoranti 

3 Strengths-Weakness-Opportunities-Threats Matrix (SWOT) 
4 Internal Factor Analysis Summery (IFAS) 

5 External Factor Analysis Summery (EFAS) 

6 Analytic Hierarchy Process 
7 Purposed Sampling 
8 Snowball 
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اشباع داده )وجود  موضوع و  درباره جامع  دیدگاهی   به وسیلهبدین  تا کند پیدا کجا  در  ها را آن   و گردآوری نماید   بعدی مرحله
 شناخت  وتکراری شدند    هاداده پیدا کرد که    ها تا جایی ادامهمصاحبه ها(، دست یابد. بر این اساس،  داده تکراری در پاسخ 

با این    . نگردید  حاصل  ،های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهدر صندوق   توسعه کارآفرینی  به نسبت بیشتری
های  صندوق کارشناس امور زنان در  5  ، روستایی صندوق اعتبارات خرد زنان  مدیر  3کننده )شامل مشارکت 18فرآیند تعداد 

و    برای مصاحبه کافی تشخیص داده شد(  اعتبارات خرد زنان روستایی  های صندوق عضو    10و    اعتبارات خرد زنان روستایی
تا   45مدت انفرادی نیمه ساختارمند بهعمیق ها یک مصاحبه  کدام از این نمونه ماه با هر  2ها، در طول  برای گردآوری داده 

 دقیقه، انجام گرفت.   60
ها  داده  ل یتحلگردد و  آغاز می  نیز  وتحلیلتجزیه ها، فرآیند  داده   گردآوری زمان با  مه  های کیفی، اصولاًدر پژوهش 

ها  گردآوری داده  بر مبنای روش تحلیل راهبردی و ماتریس سوات، صورت پذیرفت و برای محتوا و    ل یتحلفن  با استفاده از  
از   نیمه ساختارمندنیز  انفرادی  یادداشتمصاحبه  و  متمرکز، مشاهده  گروه  اولیه  ،  پرسش  گردید.  استفاده  میدانی،  برداری 

  اعتبارات خرد زنان روستایی برای توسعه کارآفرینی در شهرستان بدره، کدامند؟های  نقاط قوت صندوق پژوهش این بود که  
های اعتبارات خرد زنان روستایی برای  نقاط ضعف صندوق های بعدی شکل گرفت که عبارت بودند از:  دنبال آن پرسش و به

های اعتبارات خرد زنان  توسعه کارآفرینی در صندوقهایی برای  فرصت   چه  توسعه کارآفرینی در شهرستان بدره، کدامند؟
های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان  روستایی شهرستان بدره، وجود دارد؟ و تهدیدهای توسعه کارآفرینی در صندوق 

 بدره، کدامند؟ 
ها و تهدیدهای( توسعه  بندی عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت پس از ارزیابی و اولویت 

های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره، برای تدوین و توسعه راهبردهایی مناسب در جهت  کارآفرینی در صندوق 
 (. 1تسهیل آن، ماتریس سوات تشکیل گردید )جدول 

 

 ماتریس سوات برای تدوین راهبردها  -1جدول 

 تحلیل سوات 
(SWOT ) 

 نقاط قوت 
(Strengths ) 

 نقاط ضعف 
(Weakness ) 

 هافرصت
(Opportunities ) 

 (SO)راهبرد تهاجمی 
 حداکثر(  -)حداکثر 

 (WO)کارانه راهبرد محافظه
 حداقل(  –)حداکثر 

 تهدیدها 
(Threats ) 

 (ST)راهبرد رقابتی 
 حداکثر(  –)حداقل 

 (WT)راهبرد تدافعی 
 حداقل( –)حداقل 

 

ای انطباق و بر اساس  منطقهتهدیدهای برون ها و  ای را با فرصت درواقع، این مدل نقاط قوت و ضعف درون منطقه 
های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره در آینده ارائه  آن راهبردهای مناسب را جهت توسعه کارآفرینی در صندوق 

 شود که عبارتند از: دهد. بر این اساس، همیشه چهار نوع راهبرد در تحلیل سوات پیشنهاد می می

های  ها است. در این راهبرد بر روی مزیت در راهبرد تهاجمی تمرکز بر نقاط قوت و فرصت   (:SOراهبرد تهاجمی )

 شود. ترین راهبردها در این وضعیت ارائه می شود و عالی ای موجود تأکید می منطقهای و برون درون منطقه 

های اعتبارات خرد  کارآفرینی در صندوق های توسعه  در این راهبرد با تأکید بر فرصت  (:WOکارانه )راهبرد محافظه 

 شود. زنان روستایی شهرستان بدره، بر نقاط ضعف توسعه این صنعت در شهرستان مذکور غلبه می 

بنابراین، در راهبرد رقابتی  ؛  شوددر این راهبرد بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی تأکید می   (:ST) یرقابتراهبرد  

 های درونی، تهدیدهای بیرونی به حداقل برسند. شود از طریق قوت سعی می 
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دهد. در این راهبرد بر رفع  ای را مورد توجه قرار می پذیری منطقهراهبرد تدافعی بیشتر آسیب   (: WTراهبرد تدافعی )

 شود. منظور حفظ وضع موجود تأکید می نقاط ضعف درونی و تهدیدهای بیرونی به 
  بایستگردد، می استفاده می   اعتبار،   اعتماد و  از مفاهیم قابلیت  پایایی  و  روایی   جایبه  کیفی،   هایپژوهش   در   ازآنجاکه

  ضبط   و   ثبت  دلایلی همچون   به   گیرند؛ بر این اساس، در مطالعه پیشرو،   قرار  نیز مدنظر   کیفی   های پژوهش   در  ها این ویژگی 
  و   اساتید  با   بودن، مشاوره  محور   خبره، خبره   افراد  صحیح  انتخاب   در   مصاحبه، سعی  مرحله  دقیق دو  اطلاعات، انجام  دقیق

  از  برای جلوگیری   ساختاریافته   مصاحبه   از   تحقیق و استفاده   مراحل   انجام   روش   و   ها مصاحبه   های برای پرسش   کارشناسان 
 است.  اعتبار  و  اعتماد گیری، قابل موضع  نوع هر
 

 ها و تحلیل دادهیافته -4

های اعتبارات خرد زنان روستایی  صندوق   فعالیت   زمینه   در   راهبردها   تدوین   تحلیل سوات یک نقطه شروع برای
های اعتبارات خرد زنان  شرایط صندوق   از  جامع  و  کلی  تصویری   بخش،  این  تحلیل سوات در  باشد.شهرستان بدره، می 

  مربوط   مسائل   ماهیت   تا   کند می   کمک   ریزان گذاران و برنامه مدیران، سیاست   به  و   کند می  روستایی شهرستان بدره را ارائه 
های مدیریتی مناسبی را در راستای توسعه کارآفرینی  ممکن، سیاست  زمان  کمترین  در   بتوانند  و   کنند  درک  را  بخش  این  به

 کار گیرند.  ها، بهاین صندوق 
 
 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهدر صندوق  توسعه کارآفرینی. عوامل درونی 1

کند. عوامل درونی توسعه کارآفرینی  شناسایی می  2و عوامل بیرونی  1سوات، مسائل را در دو بعد عوامل درونی تحلیل  
صندوق  تحت در  بیشتر  و  دارد  توجه  موضوع  اجرایی  ساختار  به  بدره،  شهرستان  روستایی  زنان  خرد  اعتبارات  تأثیر  های 
صندوق یا محدوده مورد مطالعه است. عوامل درونی، به بررسی نقاط  ها، قوانین و مقررات داخلی  ها، مدیریت دستورالعمل 

هایی که  ها و قابلیت نقاط قوت در این مطالعه عبارتند از منابع، توانمندی :  پردازد قوت و ضعف موضوع مورد مطالعه، می 
نقاط ضعف در تحلیل سوات، نقطه  ؛  های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره برای توسعه کارآفرینی دارندصندوق 

های اعتبارات خرد زنان روستایی  هایی که صندوق ها و قابلیت مقابل نقاط قوت هستند. در این مطالعه نبود منابع، توانمندی 
 شهرستان بدره برای توسعه کارآفرینی دارند. 

 
 الف( نقاط قوت 

بررسی صندوق  زنان  با  اعتبارات خرد  بدره،  های  این    12روستایی شهرستان  توسعه کارآفرینی  برای  نقاط قوت 
شود که نقاط قوت »فراهم  (؛ مشاهده می 1( و شکل )2ها، شناسایی گردید. بر اساس نتایج ارائه شده در جدول )صندوق 

، »فراهم بودن  163/0های شهرستان بدره« با میانگین وزنی  های کارآفرینانه صندوق بودن زمینه کار خانوادگی در فعالیت
، »امکان استفاده از  0/ 160های شهرستان بدره« با میانگین وزنی  های مشارکتی در صندوق شرایط تولید اشتراکی و فعالیت

، »دسترسی رایگان به  100/0های اعتبارات خرد زنان روستایی« با میانگین وزنی های خرد و بلااستفاده در صندوق سرمایه 
و »اعضای باانگیزه و    093/0های اعتبارات خرد زنان روستایی« با میانگین وزنی  لی در صندوق های مهارتی و شغآموزش 
ترین  عنوان مهم ، به 089/0های شهرستان بدره« با میانگین وزنی  های کارآفرینانه در صندوق مند به ایجاد فعالیت علاقه

 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره برای توسعه کارآفرینی تعیین شدند. نقاط قوت صندوق 

 
1 Internal Factor 
2 External Factor 
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 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهتوسعه کارآفرینی در صندوقنقاط قوت   -2جدول 

 اولویت ضرایب نقاط قوت  کد 

S8 1 163/0 های شهرستانهای کارآفرینانه صندوقفراهم بودن زمینه کار خانوادگی در فعالیت 

S2  2 160/0 های شهرستانهای مشارکتی در صندوق تولید اشتراکی و فعالیتفراهم بودن شرایط 

S10  3 100/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییهای خرد و بلااستفاده در صندوقامکان استفاده از سرمایه 

S12  4 093/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییهای مهارتی و شغلی در صندوقدسترسی رایگان به آموزش 

S6  5 089/0 های شهرستانهای کارآفرینانه در صندوقمند به ایجاد فعالیتاعضای باانگیزه و علاقه 

S11  6 081/0 دسترسی به منابع مالی بدون نیاز به وثیقه و طی کردن روند اداری 

S3 7 076/0 های شهرستان وجود بسترهای ارتباطی و اطلاعاتی خوب در صندوق 

S4 
المللی )مرز مهران( برای عرضه محصولات و خدمات  به بازارهای محلی، ملی و بینها دسترسی صندوق 

 تولیدی
057/0 8 

S5 9 047/0 واسطه محصولات و خدمات تولیدیها برای فروش مستقیم و بیقابلیت خوب صندوق 

S7 10 050/0 های اعتبارات خرد زنان روستایی حمایت دولت از فعالیت کارآفرینانه صندوق 

S9  11 049/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییوقت در صندوقامکان فعالیت پاره 

S1  12 030/0 های شهرستان ها و صندوقها، تعاونیوجود ارتباط گسترده بین شرکت 

 06/0 نرخ ناسازگاری 

 

 
 روستایی های اعتبارت خرد زنان  اهمیت نسبی نقاط قوت برای توسعه کارآفرینی در صندوق  -1شکل 

 

 ب( نقاط ضعف 
ضعف وجود داشت.  نقطه   19های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره،  در مسیر توسعه کارآفرینی در صندوق 

در جدول ) ارائه شده  نتایج  اساس  ) 3بر  کار غیر   شود که(؛ مشاهده می 2( و شکل  نیروی  در    نقاط ضعف »وجود  ماهر 
وزنی  صندوق  میانگین  با  بدره«  کارآفرینانه  045/0های شهرستان  فعالیت  برای  مناسب  فیزیکی  و فضای  ، »نبود مکان 

صندوق  وزنی  اعضای  میانگین  با  صندوق 044/0ها«  عضو  زنان  پایین  »دسترسی  فنی  ،  مشاوران  و  متخصصان  به  ها 
های اعتبارات خرد زنان روستایی« با  پرداختی به صندوق بودن میزان اعتبارات  ، »کم 040/0وکار« با میانگین وزنی  کسب

های شهرستان  ای و شغلی در بین زنان روستایی عضو صندوق های ارتباطات حرفه و »ضعف مهارت  0/ 039میانگین وزنی 



 

  

84 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404بهار ، بیست و یکم یاپی، پیکم، شماره ششمدوره 

 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Spring 2025, Vol.6, No.1, Serial Number 21 

 

 

 شیری و  گلشنی 

های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره  ترین نقاط ضعف صندوق عنوان مهم، به 036/0بدره« با میانگین وزنی  
 برای توسعه کارآفرینی تعیین شدند. 

 

 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهتوسعه کارآفرینی در صندوق نقاط ضعف   -3جدول 

 اولویت ضرایب نقاط ضعف  کد 

W9 1 045/0 های شهرستانماهر در صندوق وجود نیروی کار غیر 

W17  2 044/0 هاکارآفرینانه اعضای صندوقنبود مکان و فضای فیزیکی مناسب برای فعالیت 

W19 3 040/0 وکار ها به متخصصان و مشاوران فنی کسب دسترسی پایین زنان عضو صندوق 

W13  4 039/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییبودن میزان اعتبارات پرداختی به صندوقکم 

W8  5 036/0 های شهرستان روستایی عضو صندوقای و شغلی در بین زنان های ارتباطات حرفه ضعف مهارت 

W12 6 035/0 ها از قوانین و مقررات حمایتی از آنان عدم آگاهی زنان عضو صندوق 

W10  7 032/0 های اعتبارات خرد در شهرستان عدم نیازسنجی مناسب و دقیق از وضعیت زنان عضو صندوق 

W7  8 030/0 هاانسانی در بین زنان عضو صندوق سازی و روابط های تیم ضعیف بودن مهارت 

W6 9 030/0 هاهای کارآفرینی در بین زنان عضو صندوق پردازی و تشخیص فرصت های ایده ضعیف بودن صلاحیت 

W5  10 029/0 های شهرستانهای بازاریابی و فروش در بین زنان عضو صندوقضعیف بودن مهارت 

W3 11 027/0 نهادهای دولتی در شهرستان های به اعتمادی اعضای صندوق بی 

W14  12 025/0 های شهرستان های مالی و حسابداری زنان عضو صندوقضعف مهارت 

W18  13 024/0 هاهای تولیدی زنان عضو صندوق مقیاس بودن فعالیتکوچک 

W16 14 022/0 ها های کارآفرینانه در صندوقوکار مناسب برای فعالیتنبود طرح و مدل کسب 

W11 15 019/0 های اعتبارات خرد روستاییشرایط نامناسب عضویت زنان در صندوق 

W1 16 018/0 های شهرستانسطح سواد پایین زنان عضو صندوق 

W4  17 018/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییمشکلات مالی و اعتباری صندوق 

W2  18 011/0 های شهرستاننظر بین زنان عضو صندوقاختلاف 

W15 19 010/0 ها ظرفیت پایین تحمل ریسک و خطر در بین زنان روستایی عضو صندوق 

 08/0 نرخ ناسازگاری 

 

 
 های اعتبارت خرد زنان روستایی اهمیت نسبی نقاط ضعف برای توسعه کارآفرینی در صندوق  -2شکل 
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 روستایی شهرستان بدرههای اعتبارات خرد زنان توسعه کارآفرینی در صندوق. عوامل بیرونی 2

های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره، بیشتر به بررسی  در عوامل بیرونی توسعه کارآفرینی در صندوق 
باشد.  ها خارج از چارچوب مدیریت اجرایی صندوق یا محدوده مورد مطالعه می گیری آن شود که شکل وقایعی پرداخته می 

 ها و تهدیدهای موجود پیرامون مسئله مورد نظر. فرصتعوامل بیرونی، یعنی بررسی 
 

 هاالف( فرصت 

آوری  های »فراهم بودن شرایط جمع شود که فرصت (؛ مشاهده می 3( و شکل )4بر اساس نتایج ارائه شده در جدول )
های تولید  ، »فراهم بودن شرایط ایجاد کارگاه 048/0شهرستان« با میانگین وزنی  و فرآوری مو و پشتم تولیدی دامداران  

بندی  آوری، فرآوری و بسته ، »امکان جمع 046/0دستی )نظیر قالی و قالیچه و غیره( در شهرستان« با میانگین وزنی  صنایع 
پرورش مرغ، کبک، بلدرچین و سایر پرندگان  ، »فراهم بودن شرایط  0/ 042محصولات دامی در شهرستان« با میانگین وزنی  

های خوراکی در شهرستان« با  بندی قارچ »امکان ایجاد کارگاه تولید و بسته  و   038/0بومی در شهرستان« با میانگین وزنی  
های اعتبارات خرد زنان روستایی  ها برای توسعه کارآفرینی در صندوق ترین فرصت عنوان مهم، به 0/ 037میانگین وزنی  

 شهرستان بدره تعیین شدند. 
 

 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهتوسعه کارآفرینی در صندوق های فرصت -4جدول 

 اولویت ضرایب ها فرصت کد 

O2 1 048/0 آوری و فرآوری مو و پشتم تولیدی دامداران شهرستان بودن شرایط جمع  فراهم 

O7  2 046/0 دستی )نظیر قالی و قالیچه و غیره( در شهرستان تولید صنایع های فراهم بودن شرایط ایجاد کارگاه 

O6  3 042/0 بندی محصولات دامی در شهرستان آوری، فرآوری و بستهامکان جمع 

O4 4 033/0 فراهم بودن شرایط پرورش مرغ، کبک، بلدرچین و سایر پرندگان بومی در شهرستان 

O12  5 038/0 های خوراکی در شهرستان بندی قارچ بسته امکان ایجاد کارگاه تولید و 

O16  6 037/0 بندی محصولات کشاورزان منطقهکردن و بستههای لازم برای خشک فراهم بودن زمینه 

O13  7 034/0 فراهم بودن شرایط تولید انواع قلمه درختان باغی )نظیر انار و غیره( در شهرستان 

O9  8 032/0 های محلی و سنتی شهرستانخیاطی برای تولید لباس های امکان ایجاد کارگاه 

O1 9 032/0 ای و تزئینی بندی گیاهان دارویی، ادویهپتانسیل مناسب شهرستان برای تولید، فرآوری و بسته 

O5 10 031/0 بندی عسل پتانسیل مناسب شهرستان برای تولید و بسته 

O11   11 030/0 های سردابی و گرمابی در سطح کوچک ماهی پتانسیل مناسب شهرستان برای پرورش 

O15 12 028/0 دسترسی مناسب به محصولات کشاورزی منطقه برای تولید ترشیجات و شوریجات 

O3  13 029/0 گردیهای گردشگری و بوم پتانسیل مناسب شهرستان برای ایجاد اقامتگاه 

O8  14 024/0 سنتی متنوع مهارت زنان شهرستان برای تهیه غذاهای محلی و 

O10  15 021/0 ای محصولات جالیزی سالم و ارگانیک در شهرستانفراهم بودن شرایط کشت گلخانه 

O14  16 020/0 قابلیت مناسب شهرستان برای برندسازی محصولات بومی دامداران و کشاورزان 

 07/0 نرخ ناسازگاری 
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 بدره   شهرستان   روستایی   زنان   خرد   اعتبارات   های کارآفرینی در صندوق ها برای توسعه  اهمیت نسبی فرصت   - 3شکل  

 

 ب( تهدیدها 

تهدید پیش روی مسیر توسعه    20های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره، نشان داد که  تحلیل صندوق 
شود که تهدیدهای  مشاهده می (؛  4( و شکل )5ها، قرار دارد و بر اساس نتایج ارائه شده در جدول )کارآفرینی این صندوق 

، »ناامنی و  0/ 044ها در خانه و محیط کار« با میانگین وزنی  های چندگانه زنان روستایی عضو صندوق »وظایف و نقش 
ظرفیت پایین بازار محلی  »، 043/0های تولیدی« با میانگین وزنی محدودیت اجتماعی برای حضور زنان در بازار و فعالیت 

، »نگاه منفی جامعه به حضور زنان در  0/ 039ها« با میانگین وزنی  های تولیدی زنان عضو صندوق برای متنوع شدن فعالیت
با میانگین وزنی  بازار کار و کسب ها توسط دلالان و  »خرید محصولات تولیدی صندوق   و  038/0وکارهای خصوصی« 

ترین تهدیدها برای توسعه کارآفرینی  نوان مهم ع، به 035/0ها با قیمت پایین در شهرستان بدره« با میانگین وزنی  واسطه
 تعیین شدند.  های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره در صندوق 

 

 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهتوسعه کارآفرینی در صندوقتهدیدهای  -5جدول 

 اولویت ضرایب تهدیدها  کد 

T1 1 044/0 ها در خانه و محیط کار روستایی عضو صندوقهای چندگانه زنان وظایف و نقش 

T17  2 043/0 های تولیدیناامنی و محدودیت اجتماعی برای حضور زنان در بازار و فعالیت 

T19 3 039/0 ها های تولیدی زنان عضو صندوقظرفیت پایین بازار محلی برای متنوع شدن فعالیت 

T11  4 038/0 وکارهای خصوصیبازار کار و کسبنگاه منفی جامعه به حضور زنان در 

T6 5 035/0 ها با قیمت پایین در شهرستانها توسط دلالان و واسطه خرید محصولات تولیدی صندوق 

T2  6 034/0 هاهای کارآفرینانه در صندوقهای بانکی برای توسعه فعالیتشرایط و بهره نامناسب وام 

T3  7 031/0 های کارآفرینانه خرد مالی و اعتباری از فعالیت سسات  ؤها و محمایت ضعیف بانک 

T12 8 029/0 های اعتبارات خرد روستاییهای کارآفرینانه زنان عضو صندوق ای از فعالیت نبود حمایت بیمه 

T13 9 029/0 تر در بازار های پایین رویه محصولات و خدمات مشابه با قیمتواردات بی 

T14  10 028/0 هادوره بازپرداخت و مبلغ زیاد اقساط وام دریافتی برای زنان عضو صندوقمدت بودن  کوتاه 

T15  11 025/0 نتیجه محصولات تولیدی دامداران و کشاورزان منطقه ها و درنوسانات شدید قیمت نهاده 

T7  12 024/0 ها صندوقهای تولیدی در های آنان برای انجام فعالیتنگرش منفی جامعه به زنان و توانایی 

T5 13 024/0 های کارآفرینانه زنان در شهرستانهای جنسیتی نامناسب برای فعالیتها و تبعیض تفاوت 
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 اولویت ضرایب تهدیدها  کد 

T4 14 021/0 هاهای کارآفرینانه زنان در صندوق ضعف شرایط و بسترهای فرهنگی برای فعالیت 

T8  15 018/0 های کارآفرینانه زنان اعتبارات مالی برای توسعه فعالیتوپاگیر اداری برای دریافت وام و قوانین و مقررات دست 

T9  16 017/0 ها به نیازهای زنان روستایی عضو صندوقها و نهادهای حمایتی در زمینه صندوق توجهی سیاست کم 

T20  17 017/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییهای مناسب از روستاهای هدف ایجاد صندوق یابیعدم زمینه 

T18 18 014/0 های کارآفرینانه زنان روستایینبود صنف یا سازمان غیردولتی برای حمایت از فعالیت 

T16 19 014/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییناهماهنگی بین نهادهای دولتی مرتبط با فعالیت صندوق 

T10  20 010/0 شهرستان های مرد و پدرسالاری در هنجارها، باورها و ارزش 

 07/0 نرخ ناسازگاری 

 

 
 بدره  شهرستان  روستایی زنان خرد  اعتبارات هایاهمیت نسبی تهدیدها برای توسعه کارآفرینی صندوق -4شکل 

 

 

 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره. راهبردهای توسعه کارآفرینی در صندوق 3

ها و تهدیدها است، راهبردهای مناسب برای  نقاط قوت، ضعف، فرصتبا تشکیل ماتریس سوات که ترکیبی از  
تعیین شدند. بر اساس این ماتریس، چهار نوع    های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدرهتوسعه کارآفرینی در صندوق 

(  2های خارجی،  گیری از نقاط قوت برای استفاده از فرصت (: بهره SO( راهبردهای تهاجمی )1راهبرد قابل ترسیم است:  
ها،  مندی از فرصت های نادیده شده برای بهره های داخلی یا توسعه قوت (: کاهش ضعف WOکارانه )راهبردهای محافظه

( راهبردهای تدافعی  4شود و  های داخلی برای کاهش تهدیدهای بیرونی استفاده می (: از قوت ST( راهبردهای رقابتی )3
(WT بایستی ضعف :)اهش یابد تا از تهدیدهای بیرونی بتواند دوری کرد. های داخلی ک 

(، چهار راهبرد  SOشود که سه راهبرد تهاجمی )(، مشاهده می 5( و شکل )6بر اساس نتایج ارائه شده در جدول )
) WOکارانه )محافظه راهبرد رقابتی  )ST(، سه  تدافعی  به WT( و سه راهبرد  توسعه کارآفرینی در صندوق (  های  منظور 

ترتیب راهبردهای »ترغیب  شده، به است. و از بین راهبردهای شناسایی ارائه شده   اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره
  ی دستوکارهای خانوادگی و مشارکتی در زمینه محصولات کشاورزی و صنایع اندازی کسبها به راهو تشویق اعضای صندوق 

(SO1  وزنی میانگین  با  دوره 160/0(«  اجرای  و  »طراحی  ارتقای صلاحیت ،  برای  اعضای  هایی  تخصصی  و  فنی  های 
بهره صندوق  در جهت  از فرصت ها  و صنایعبرداری  ) های کشاورزی  میانگین وزنی  SO3دستی  با  و  149/0(«  ، »معرفی 

منظور  هوکارهای تعاونی و مشارکتی در سطح ملی، استانی و محلی بتشویق الگوها و کارآفرینان موفق زن در حوزه کسب
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با میانگین وزنی  ST1تغییر نگاه جامعه نسبت به زنان ) برای    ، »اختصاص تسهیلات مالی و اعتباری مناسب104/0(« 
با میانگین وزنی  WO2ها )دستی در صندوق های کارآفرینانه کشاورزی و صنایعاندازی و توسعه فعالیت راه و    0/ 087(« 

(« با میانگین وزنی  WT1های اعتبارات خرد زنان روستایی )»ترویج رهیافت بریکولاژ کارآفرینانه در بین اعضای صندوق 
های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره از  ترتیب بیشترین اهمیت را برای توسعه کارآفرینی در صندوق / به 085

های اعتبارات خرد  کارآفرینی در صندوق که از بین پنج راهبرد انتخاب شده برای توسعه  گویان داشتند. نظر به این نظر پاسخ 
توان گفت که  ( در دسته راهبردهای تهاجمی قرار دارد؛ بنابراین، می SO1, SO3زنان روستایی در شهرستان بدره دو مورد )

 ها خرد زنان روستایی شهرستان بدره در وضعیت تهاجمی قرار دارد. ها و اقدامات کارآفرینانه در صندوق توسعه فعالیت
 

 روستایی  زنان خرد  اعتبارات هایصندوق کارآفرینی در بندی راهبردهای توسعه اولویت  -6جدول 

 اولویت ضرایب تهدیدها  کد 

SO1 
صندوق  اعضای  تشویق  و  راه ترغیب  به  کسب ها  محصولات  اندازی  زمینه  در  مشارکتی  و  خانوادگی  وکارهای 

 دستیکشاورزی و صنایع 
160/0 1 

SO3 
برداری از  ها در جهت بهرههای فنی و تخصصی اعضای صندوقهایی برای ارتقای صلاحیت اجرای دوره طراحی و  

 دستیهای کشاورزی و صنایع فرصت
149/0 2 

ST1 
وکارهای تعاونی و مشارکتی در سطح ملی، استانی  معرفی و تشویق الگوها و کارآفرینان موفق زن در حوزه کسب 

 نگاه جامعه نسبت به زنان منظور تغییر و محلی به 
104/0 3 

WO2 
مناسب اعتباری  و  مالی  تسهیلات  راه   اختصاص  فعالیتبرای  توسعه  و  و اندازی  کشاورزی  کارآفرینانه  های 

 ها دستی در صندوقصنایع 
087/0 4 

WT1 5 085/0 های اعتبارات خرد زنان روستاییترویج رهیافت بریکولاژ کارآفرینانه در بین اعضای صندوق 

SO2 
راه  و  ایجاد  از  حمایت  برای  جمعی  مالی  تأمین  شیوه  توسعه  و  فعالیتترویج  زمینه  اندازی  در  کارآفرینانه  های 

 هادستی در صندوقمحصولات کشاورزی و صنایع 
083/0 6 

WT2 7 070/0 زنان روستایی های اعتبارات خرد  ها و اقدامات کارآفرینانه در صندوقسپاری فعالیت ترویج دورکاری و برون 

WO1 
های مختلف کشاورزی  آموختگان دانشگاهی در رشته ای برای حمایت از فعالیت افراد ماهر و دانش طراحی برنامه 

 هادر صندوق 
061/0 8 

ST2 
های بازاریابی و فروش اثربخش برای اعضای  منظور تقویت مهارت های آموزشی به ها و کارگاه طراحی و اجرای دوره 

 هاصندوق
054/0 9 

WO3 
و تخصیص مکان  برای راه شناسایی  نواحی روستایی  در  فعالیت های بلااستفاده  و توسعه  های کارآفرینانه  اندازی 

 ها دستی در صندوقکشاورزی و صنایع 
043/0 10 

ST3  11 039/0 تلاش در راستای توسعه فرهنگ مشارکت و همکاری در مدیریت خانه و خانواده و محیط کار 

WO4 12 036/0 هاایجاد مرکز هدایت و مشاوره شغلی برای ارائه خدمات فنی و تخصصی به اعضای صندوق 

WT3  13 024/0 ها های ملی، استانی و محلی برای معرفی محصولات و خدماتی تولیدی صندوقها و بازارچه اندازی نمایشگاه راه 

 07/0 نرخ ناسازگاری 
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 بدره  شهرستان روستایی  زنان خرد  اعتبارات هاینسبی راهبردها برای توسعه کارآفرینی در صندوق. اهمیت 5شکل 

 

 بحث و فرجام  -5

  جوامع   در   اجتماعی   اقتصادی و   توسعه   اهداف   به   دستیابی   کننده تسهیل   و   ساز زمینه   روستایی   زنان   بین   کارآفرینی در   توسعه 
  مورد   توسعه   حال   در   در کشورهای   هم   یافته کشورهای توسعه   در   هم   مختلفی   های روش   و   ابزارها   میان   این   در .  است   روستایی 

  قشر   ویژه به   روستا   در   ساکن   مختلف   های گروه   به   خرد   ت ا اعتبار   تخصیص   موارد   از این   یکی .  است   گرفته   قرار   بررسی   و   وجو جست 
  و  ها تجمیع سرمایه  زمینه  در  حمایت  به  گذشته  از  بیش  روستایی  زنان  نیاز   امروزه . باشد می  زنان  یعنی  جوامع روستایی  پذیر آسیب 

  در  خانگی  مشاغل  گسترش   و  رشد  کارآفرینی و   های فرصت  شناسایی  کارآفرینی،  گسترش  و  رشد  چراکه  باشد؛ می  خرد  اعتبارات 
  روستایی   جامعه   بنابراین، ؛  است   روستایی   مناطق   در   بهینه   رسانی جهت خدمات   در   بهره کم   اعتباری   تسهیلات   اعطای   نیازمند   روستاها 

  را  روستایی  جامعه  در  کارآفرینی  های زمینه  و  نموده  بارور  روستایی  زنان  بر   تأکید  با   را  های خوداشتغالی زمینه  که  دارد  را  توان  این 
 دهد.   توسعه   زنان روستایی   کارآفرینانه   های فعالیت   بر   با تأکید 

های شهرستان بدره«،  های کارآفرینانه صندوق خانوادگی در فعالیت بر اساس نتایج پژوهش »فراهم بودن زمینه کار  
های خرد  های شهرستان بدره«، »امکان استفاده از سرمایه های مشارکتی در صندوق »فراهم بودن شرایط تولید اشتراکی و فعالیت 

های  های مهارتی و شغلی در صندوق های اعتبارات خرد زنان روستایی«، »دسترسی رایگان به آموزش و بلااستفاده در صندوق 
های شهرستان بدره«  های کارآفرینانه در صندوق مند به ایجاد فعالیت اعتبارات خرد زنان روستایی« و »اعضای باانگیزه و علاقه 

ند.  های کارآفرینانه بود های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره برای توسعه فعالیت ترین نقاط قوت صندوق عنوان مهم به 
  ی ها آموزش ی،  آموز حرفه   ی ها کلاس ، شرایط شرکت در  صندوق اعتبارات خرد   توان بیان داشت که عضویت در در این زمینه می 

( و دریافت وام و کسب درآمد  1397و سعیدی و همکاران،    1396  ی، ائ ی و ض   ی مظفر ی ) اجتماع   ی ها مشاوره ی و مهارتی،  تخصص 
آورد. همچنین، از دیدگاه طهماسبی و  فراهم می   ، ( 2023فردوسی و همکاران،  و    2020یو و همکاران،  را برای زنان روستایی ) 

و فاسورانتی    ( 1397)   ی م ی زاده و کر ی ول   ، ( 1400نژاد ) ی نوروز   و   ی سور   ا (، ی 1401زاده و همکاران ) (، ولی 1402پور ) فخرآبادی 
  ی، اجتماع   ت ی حما   ، ی ن ی کارآفر   ی آموزش   ی ها شرکت در دوره یی، شامل:  روستا   زنان   ی ن ی کارآفر   توسعه   موفقیت در   عوامل (،  2010) 

های  باشد. همه این مستندات نتایج پژوهش حاضر در زمینه نقاط قوت صندوق ی، می دولت   ی نهادها   ت ی حما و    خانواده   ت ی حما 
 کنند. زنان روستایی برای توسعه کارآفرینی را تأیید می اعتبارات خرد  



 

  

90 

     فضا  پایدار توسعه و  روستا فصلنامه 

 1404بهار ، بیست و یکم یاپی، پیکم، شماره ششمدوره 

 

Quarterly Journal of Village and Space Sustainable 

Development 
Spring 2025, Vol.6, No.1, Serial Number 21 

 

 

 شیری و  گلشنی 

های شهرستان بدره«، »نبود مکان  ماهر در صندوق   همچنین، نتایج پژوهش حاکی از آن بود که »وجود نیروی کار غیر 
ها به متخصصان و  ها«، »دسترسی پایین زنان عضو صندوق و فضای فیزیکی مناسب برای فعالیت کارآفرینانه اعضای صندوق 

های  های اعتبارات خرد زنان روستایی« و »ضعف مهارت بودن میزان اعتبارات پرداختی به صندوق وکار«، »کم مشاوران فنی کسب 
های اعتبارات خرد زنان روستایی  ترین نقاط ضعف صندوق ها«، مهم ای و شغلی در بین زنان روستایی عضو صندوق ارتباطات حرفه 

برای   بدره  نقاط ضعف  شهرستان  در خصوص  حاضر  نتایج  برای  تأییدی  نیز  پیشین  مطالعات  نتایج  بودند.  کارآفرینی  توسعه 
و    ( 1393و همکاران )   گانه ی   ی محمد ای که  گونه های اعتبارات خرد زنان روستایی برای توسعه کارآفرینی هستند؛ به صندوق 

  لازم ازجمله   ی ها آموزش   ارائه   عدم   و   بودن   مقیاس کوچک   ، ی پرداخت   اعتبارات   زان ی کم بودن م   ( بیان داشتند که 2014یوگاندرجا ) 
( و  2014تیرانی )   را   و   همچنین سماسینگه   اند. شده   های اعتبارات خرد صندوق   مثبت   ی هستند که باعث عدم اثرگذار   ی مشکلات 

  به   زنان   کم   دسترسی   ها، کم صندوق   تعداد   و   مالی   منابع   کمبود   را   ها صندوق   فراروی   های ترین چالش (، مهم 2015ساهاران ) 
  نزدیکان،  و   اقوام  زیادی از  تعداد  استخدام  ضعیف،  حسابداری  کارآفرینی،  و  فنی  مدیریتی،  های زمینه مهارت  در  مهارت  و  آموزش 

 . دانند می   ها زیرساخت   در   ضعف   و   نظام تولید   ناکارآمدی 
فراهم  «، » تولیدی دامداران شهرستان آوری و فرآوری مو و پشتم  فراهم بودن شرایط جمع نتایج پژوهش نشان داد که » 

آوری، فرآوری و  امکان جمع «، » دستی )نظیر قالی و قالیچه و غیره( در شهرستان های تولید صنایع بودن شرایط ایجاد کارگاه 
شهرستان بسته  در  دامی  محصولات  » بندی  در  «،  بومی  پرندگان  سایر  و  بلدرچین  کبک،  مرغ،  پرورش  شرایط  بودن  فراهم 

ها برای توسعه  ترین فرصت عنوان مهم « به های خوراکی در شهرستان بندی قارچ امکان ایجاد کارگاه تولید و بسته « و » شهرستان 
  و   ( 1394مردانشاهی و روشنفر ) های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره تعیین شدند. در این زمینه  کارآفرینی در صندوق 
برای    الا تقاضای ب ی صندوق اعتبارات خرد عبارتند از:  ها فرصت بیان داشتند که  های خود  در پژوهش   ، ( 1400حیدری و همکاران ) 

  جاد ی ا ،  عات لا وری اط ا استفاده از فن   محصولات،   بندی در بخش صنایع تبدیلی، فرآوری و بسته   لا ت، ایجاد ارزش افزوده با لا محصو 
ای  در مطالعه  ( 1397)  همکاران  و  ی د ی سع  برای فروش محصولات هستند. روستا در فروشگاه  جاد ی ا  ، برای محصولات  یی بازارها 

اعتبارات    صندوق   عضو فرصتی برای زنان روستایی    ، ی تخصص   ی ها و آموزش   ی آموز حرفه   ی ها کلاس   اظهار داشتند که برگزاری 
الشامی و همکاران  (،  2015ها توانمندی اقتصادی خود را افزایش دهند. ادریس و همکاران ) باشد تا با شرکت در این دوره خرد می 

در تحقیقاتی بیان داشتند که از طریق عضویت  ،  ( 2022ییو و لئونگ ) ( و  2020چنگ )   و   اختر (،  2020آریفو و همکاران ) (؛  2017) 
 شود. برای زنان روستایی فراهم می کسب درآمد  ایجاد شغل و    ی ها فرصت   ، صندوق اعتبارات خرد در  

ها  های چندگانه زنان روستایی عضو صندوق های حاصل از پژوهش بیانگر آن بود که »وظایف و نقش افزون بر این، یافته 
پایین بازار  های تولیدی«، »ظرفیت  در خانه و محیط کار«، »ناامنی و محدودیت اجتماعی برای حضور زنان در بازار و فعالیت 

وکارهای  ها«، »نگاه منفی جامعه به حضور زنان در بازار کار و کسب های تولیدی زنان عضو صندوق محلی برای متنوع شدن فعالیت 
تولیدی صندوق  و »خرید محصولات  واسطه خصوصی«  و  توسط دلالان  به ها  بدره«  در شهرستان  پایین  قیمت  با  عنوان  ها 

های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره معرفی شدند. در این زمینه  ترین تهدیدها برای توسعه کارآفرینی در صندوق مهم 
های  ها و سیاست عدم ثبات در بازار و قیمت » ،  « رکود اقتصادی و تورم بیان داشتند که »   ی ( در پژوهش 1394مردانشاهی و روشنفر ) 

  و   همچنین، سماسینگه تهدیدهای صندوق اعتبارات خرد هستند.  ترین  مهم «  های دولت در بازار دخالت » و    « نامناسب تنظیم بازار 
  دلخواهی،  صورت به  قراردادی و   های قیمت   تعیین   بازار،   وضعیت   از  آگاهی  و  دانش  نبود   (، به 2015( و ساهاران ) 2014تیرانی )  را 

شوند،  می   زنان   به   مربوط   مشاغل خرد   ورشکستگی   موجب   تدریج به   که   هایی سیاست   و   تورم، قوانین   نرخ   به   توجه   عدم   بالا،   سود   نرخ 
های  های پژوهش حاضر در خصوص تهدیدهای توسعه کارآفرینی در صندوق نتایج این مطالعه تأییدی بر یافته   اند. کرده اشاره 

 باشد. اعتبارات خرد زنان روستایی می 
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  کاهش   بر   مجدداً  المللی بین   و   ملی   مؤسسات   از   بسیاری   در   و   است شده   تجدیدنظر   توسعه روستایی   راهبردهای   در   امروزه 
  است   جدیدی   راهبردهای   نیازمند   روستایی   مناطق   در   اقتصادی   توسعه   دلیل،   همین  به .  شود می   تأکید   اقتصادی   رشد   طریق   از   فقر 
  مناطق   مردم   های تلاش   امروزه   بنابراین، ؛  باشد می   ممکن   محیطی   های سیاست   تواناسازی   و   کارآفرینی   توسعه   با   امر   این   که 

های اعتبارت خرد زنان  و ظرفیت صندوق   محلی   کارآفرینان   از   استفاده   با   تواند می   اقتصادی   پایداری   به   رسیدن   جهت   روستایی 
ها و  ترین عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت همین خاطر بعد از شناسایی مهم  یابد. به   روستایی افزایش 

های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره و تشکیل ماتریس سوات،  توسعه کارآفرینی در صندوق تهدیدهای( مرتبط با  
 های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره، ارائه شد. راهبرد برای توسعه کارآفرینی صندوق   13تعداد  

ترغیب و تشویق اعضای  ترتیب راهبردهای » درنهایت، نتایج حاصل از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی نشان داد که به 
طراحی و اجرای  «، » دستی وکارهای خانوادگی و مشارکتی در زمینه محصولات کشاورزی و صنایع اندازی کسب ها به راه صندوق 

ارتقای صلاحیت دوره  برای  بهره های فنی و تخصصی اعضای صندوق هایی  از فرصت ها در جهت  های کشاورزی و  برداری 
وکارهای تعاونی و مشارکتی در سطح ملی، استانی  معرفی و تشویق الگوها و کارآفرینان موفق زن در حوزه کسب «، » دستی صنایع 

اندازی و توسعه  اختصاص تسهیلات مالی و اعتباری مناسب برای راه «، » منظور تغییر نگاه جامعه نسبت به زنان و محلی به 
صنایع فعالیت  و  کشاورزی  کارآفرینانه  صندوق های  در  » ها دستی  و  اعضای  «  بین  در  کارآفرینانه  بریکولاژ  رهیافت  ترویج 

های اعتبارات خرد زنان روستایی  « بیشترین اهمیت را برای توسعه کارآفرینی در صندوق های اعتبارات خرد زنان روستایی صندوق 
اند که نشان  گرفته   حیه تهاجمی ماتریس سوات قرار کنندگان داشتند. درواقع، اکثر راهبردها در نا شهرستان بدره از نظر مشارکت 

نظر به    های اعتبارات خرد زنان روستایی شهرستان بدره دارند. ها و نقاط قوت برای توسعه کارآفرینی در صندوق از اهمیت فرصت 
ترغیب و تشویق اعضای  های اعتبارات خرد زنان روستایی » ترین راهبردهای توسعه کارآفرینی در صندوق که یکی از مهم این 

راه صندوق  به  صنایع اندازی کسب ها  و  محصولات کشاورزی  زمینه  در  مشارکتی  و  خانوادگی  بنابراین،  دستی وکارهای  بود؛   »
 شود: راهکارهای زیر توصیه می 

ها فراهم  برای آن   زا اشتغال   و   تولیدی   کارهای   انجام   زمینه   تا   اقتصادی   های تشکل   قالب   در   زنان   به   مشارکتی   های وام   اعطای  ✓
 شود. 

 صندوق صورت گیرد.   اعضای   مشارکت   و با   گروهی   صورت به   درآمدزا   های اجرای فعالیت   و   ریزی برنامه  ✓
 های اعتبارات خرد زنان روستایی. فراهم کردن بازار مناسب برای فروش تولیدات صندوق  ✓
 اعتبارات خرد زنان روستایی. های  اندازی بازار فروش مجازی برای فروش تولیدات صندوق راه  ✓

  تسهیلات   آوردن   فراهم   و   های نوآورانه ایده   دارای   و   خلاق   افراد   روستایی از   زنان   خرد   اعتبارات   های صندوق   تشویق   و   حمایت  ✓
 و یا خدمات.   صنعت، کشاورزی   با   مرتبط   وکارهای کسب   ایجاد   در جهت   ها آن   برای   ویژه 

ها در جهت  های فنی و تخصصی اعضای صندوق هایی برای ارتقای صلاحیت طراحی و اجرای دوره در راستای راهبرد » 
های اعتبارات  « راهکارهای اجرایی زیر در جهت توسعه کارآفرینی در صندوق دستی های کشاورزی و صنایع برداری از فرصت بهره 

 شود: خرد زنان روستایی ارائه می 
دوره  ✓ حرفه برگزاری  آموزشی  آموزش های  و  متناسب های  آموزی  و  تخصص   ایجاد   برای   اعضا   نیازهای   با   تخصصی  ها 

 ها. آن   در   کارآفرینانه   های مهارت 

 ها. وکارهای زنان روستایی عضو صندوق های کارآفرینی برای تنوع بخشیدن به کسب در اولویت قرار دادن آموزش  ✓
وکارهای تعاونی و مشارکتی در سطح ملی،  معرفی و تشویق الگوها و کارآفرینان موفق زن در حوزه کسب با توجه به راهبرد » 

های اعتبارات  « پیشنهادهای اجرایی زیر برای توسعه کارآفرینی در صندوق منظور تغییر نگاه جامعه نسبت به زنان استانی و محلی به 
 شود: خرد زنان روستایی توصیه می 
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زنان روستایی و معرفی    خرد   اعتبارات   های اعضا موفق صندوق   از   سالانه استانی و کشوری و تقدیر   های جشنواره   برگزار  ✓
 استانی و کشوری.   برتر   های صندوق 

های ملی و استانی و معرفی و تجلیل و  های تلویزیونی و رادیویی با موضوع زنان کارآفرین در شبکه طراحی و اجرای برنامه  ✓
 غیره. فرهنگی و    - وکار، اقتصادی، اجتماعی های کسب تقدیر از زنان موفق در حوزه 

 یکدیگر.   تجارب   با   خرد   اعتبارات   صندوق   کشور، برای آشنایی اعضای   در   خرد   اعتبارات   صندوق   سامانه   اندازی راه  ✓

اختصاص  های اعتبارات خرد زنان روستایی » ترین راهبردهای توسعه کارآفرینی در صندوق که یکی از مهم با توجه به این 
« بود؛  ها دستی در صندوق های کارآفرینانه کشاورزی و صنایع اندازی و توسعه فعالیت تسهیلات مالی و اعتباری مناسب برای راه 

 شود: بنابراین، راهکارهای زیر توصیه می 
  وکارها باشد اندازی کسب های اعتبارات خرد تا متناسب با راه زنان روستایی عضو صندوق   به   اعطایی   اعتبارات   افزایش میزان  ✓

 گذاری بیشتر شوند. سپرده تا بدین طریق اعضا تشویق به  

 رو. های فعالی، موفق و پیش خرد و پرداخت تسهیلات بیشتر به صندوق   اعتبارات   های صندوق   بندی رتبه  ✓

های اعتبارات خرد زنان  ترویج رهیافت بریکولاژ کارآفرینانه در بین اعضای صندوق که راهبرد » درنهایت، نظر به این 
از مهم روستایی  نیز یکی  توسعه کارآفرینی در صندوق ترین  «  برای  بنابراین،  راهبردها  بود؛  زنان روستایی  اعتبارات خرد  های 

 گردد: راهکارهای اجرایی زیر پیشنهاد می 
  از   مجدد   استفاده   و   قرار دادن   هم   کنار   با   شود می   روستایی پیشنهاد   زنان   خرد   اعتبارات   های صندوق   مجریان   و   مدیران   به  ✓

  را شناسایی   خود   های پیشروی ها و فرصت پتانسیل   منابع،   محدودیت   بر   غلبه   بر   علاوه   اند، کاربردی نداشته   به حال   تا   که   منابعی 
 . کنند 

شناسایی    و   منابع   کمبود   چالش   رفع   بر   علاوه   بریکولاژ کارآفرینانه،   از   استفاده   روستایی با   زنان   خرد   اعتبارات   های صندوق  ✓
  از   شود می   باشند؛ بنابراین، پیشنهاد داشته   را   محیطی   محدودیت   با هرگونه   مواجه   آمادگی   بود   خواهند   قادر   متعدد،   های فرصت 
  بهبود   و   رشد   جهت   ای های تازه فرصت   و   نوآورانه   های حل راه   راه،   این   از   تجربی   ورود دانش   با   کارآفرینانه،   بریکولاژ   طریق 

 . آورد   فراهم   خود   عملکرد 
و    استراتژیک   نوسازی   نوآوری،   تحریک   باعث   فعال   طور بلکه به   کند؛ می   برطرف   را   منابع   محدودیت   تنها نه   ازآنجاکه بریکولاژ  ✓

برگزاری    با   شود، می   پیشنهاد   روستایی   زنان   خرد   اعتبارات   های صندوق   مدیران   به   شود، می   ها صندوق   اعضا   رضایت   جلب 
  ای که بالقوه   های فرصت   با   مرتبط   هایی بحث   در   شرکت   روستایی را برای   زنان   طوفان مغزی،   همانند   جلساتی   و   ها کنفرانس 

 . کنند   و ترغیب   تشویق   دارند،   دست   در   منابع   از   استفاده   روند   در 
  های مدیران صندوق   به   دارد،   ها فرصت   شناسایی   بر   متفاوتی   یادگیری، تأثیرات   زمینه   اساس   بر   رهیافت بریکولاژ   ازآنجاکه  ✓

  بر   بریکولاژ   اثرات   تا   کنند   ها تقویت صندوق   در   را   یادگیری   به   گرایش   که   شود می   روستایی پیشنهاد   زنان   خرد   اعتبارات 
  فرهنگ   جهت ارتقا   اطلاعات   گذاری اشتراک   به   و   آوری جمع   برای   روستایی را   زنان   یابد و مدیران،   بهبود   ها شناسایی فرصت 

 . کنند   حمایت   و   تشویق   خرد   اعتبارات   های صندوق   در   جمعی   یادگیری   و   یادگیری 

 

 منابع -6
 دوفصلنامه(.  بررسی موردی استان هرمزگان)  نقش زنان کارآفرین در توسعه و تحول کشور(.  1398علی )  ، توسلیزهرا و    ،دستیارآزاده،    ،آریانا

    https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23829796.1398.16.46.5.0.101-120(: 2) 16، کارافن علمی
،  توسعه  و  روستا.  لرستان  استان  در  روستایی  زنان   خرد  اعتبارات  صندوق  ارزیابی(.  1399)  معصومه  فروزانی، و    مسعود  برادران،  مجتبی،   امین،  بابایی

23 (9 ،)156- 135.https://doi.org/10.30490/rvt.2020.286723.1059    

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23829796.1398.16.46.5.0
https://doi.org/10.30490/rvt.2020.286723.1059
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 ... در  تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی

)موردمطالعه:    یبخش کشاورز  یخدمات  یوکارها های کسبفرصت یی(. شناسا1400)  سمیره  ،محمدییو ص   همایونمراد نژاد،    ساناز،  ،یدریح
ا  ییروستا  یهای تعاون کارآفر  هینشر(.  لامیاستان  پا  ینی مطالعات  توسعه   .16-1(،  1)8  ،یکشاورز  داریو 

https://doi.org/10.22069/jead.2021.19259.1502   
نقش صندوق اعتبارات    ی(. بررس1397)ی، علیرضا و واحدی، مرجان  نوروزی، هادی،  هلال  یمؤمن  ، حامد،نیام  یچهارسوق  معصومه،  ی،دیسع

  ،(4)15  ، شناختی زنانروان   یاجتماعمطالعات  (.  لامی: شهرستان چرداول، استان ای)مورد پژوهش  ییزنان روستا  یاقتصاد  یخرد بر توانمندساز
149-175. https://doi.org/10.22051/jwsps.2018.18916.1649   

 نان ی حس  یمورد: روستا  انییروستا  یاجتماع  هیسرما  یهای اعتبارات خرد در ارتقانقش صندوق(.  1402پور، فرزانه )فخرآبادی  و  طهماسبی، اصغر
   fa.html-3415-1-http://jgs.khu.ac.ir/article. 297-277(، 69)23، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی. شهرستان دامغان

(. ادراک کشاورزان نسبت به خطرپذیری )ریسک( کار کشاورزی در شرایط تغییرات اقلیمی. 1392)  غلامحسینو زمانی،    طاهرعزیزی خالخیلی،  
   https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20081758.1392.9.2.3.5 .52-41(، 2)9، جله علوم ترویج و آموزش کشاورزیم

بندی توسعه  (. اولویت1390)  الله، صادقلو، طاهره و شهدادی خواجه عسگر، علی  حسنعلی، بدری، سیدعلی، سجاسی قیداری، حمدفرجی سبکبار،  
کارآفرینی در مناطق روستایی با استفاده از تکنیک پرومتی، مطالعه موردی، دهستان حومه بخش مرکزی شهرستان خدابنده استان زنجان.  

   https://journals.ut.ac.ir/article_24486.html .68-58، 75، های جغرافیای انسانیپژوهش
روستا  های اعتبارات خرد روستایی.  (. عوامل مؤثر بر بهبود مشارکت زنان در صندوق 1390)  خلیلو کلانتری،    هوشنگ ایروانی،    فاطمه، کوشکی،  

  https://doi.org/10.30490/rvt.2018.59169  .33-15(، 1)14، و توسعه 
(. بررسی آثار اعتبارات خرد بر توانمندسازی اقتصادی فقرای روستایی مطالعه 1393)  کبریو احمدی،    مهدیچراغی،    بهروز،محمدی یگانه،  

   https://doi.org/10.22111/gdij.2014.1565 .247-233(،  35)12، جغرافیا و توسعهموردی: دهستان غنی بیگلو، شهرستان زنجان. 
های کشاورزی آموختگان رشته (. تدوین راهبردهای توسعه کارآفرینی کشاورزی در بین دانش 1394)  محمدعلیو روشنفر،  محمدمهدیمردانشاهی،  
   https://doi.org/10.18869/acadpub.jea.2.4.10 .10-1(، 4)2، فصلنامه راهبردهای کارآفرینی در کشاورزیطبیعی. و منابع

(. بررسی اثرات صندوق اعتبارات مالی خرد بر میزان توانمندسازی مدیریتی زنان روستایی  1396)  محمدصادقو ضیائی،    محمدمهدیمظفری،  
الموت(.   منطقه  موردی:  سرمایه)مطالعه  http://www.jik-  .250-231(،  24)6،  گذاریدانش 

ifea.ir/article_11362_3a4910e419ebb58ba7be6f3d8aa944fd.pdf   
،  کارآفرینی در کشاورزیوکارهای کوچک.  های اعتبارات خرد زنان روستایی در توسعه کارآفرینی و کسب(. قابلیت صندوق1393)، زهرا  نامجویان

1(3 ،)65-83. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24767735.1393.1.3.4.3   
زنان   ینیکارآفر  یهافرصت   صی عوامل مؤثر بر تشخ  ی(. واکاو1401) مژگان  ،مرامو خوش   الهنعمت   ی،ری ش فرحناز،  ی، رستم  مهتاب،  ،زاده یول

کرمانشاه.    ییروستا سشهرستان  و  توسعه  در   . 721-697  :(4)20  ، استیزن 
https://doi.org/10.22059/jwdp.2022.339102.1008164   

های اعتبارات خرد زنان روستایی و  (. تحلیل عوامل مؤثر بر نیت کارآفرینی اجتماعی در صندوق 1397)  حمیدگوغری،  و کریمی   ناصرولی زاده، 
   https://doi.org/10.29252/jea.5.9.10 .10-20 ،(9) 5، راهبردهای کارآفرینی در کشاورزیعشایری. 

- 21  ،(1)19،  زن در توسعه و سیاست(. فراتحلیل کیفی ابعاد توسعه کارآفرینی زنان روستایی.  1400)  معصومهنژاد،  و نوروزی   مجیدیا سوری،  
14. https://doi.org/10.22059/jwdp.2021.313046.1007905   
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