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Introduction 

Economic crises can be instigated by a variety of causes. Generally, economic crises relate to 

macroeconomic policies that are unsustainable in the long term, such as an overly large state sector, the 

development of an excessive budget deficit, difficulty in paying off short term debt, high inflation, 

misaligned exchange rates, domestic credit crunch or withdrawal of foreign capital. Economic crises 

generate consequences in various spheres of society, including the market environment in which firms 

operate. By implementing green environmental practices in companies, these effects can be reduced. 

Green environmental practices can include reducing waste, adopting environmentally friendly production 

methods, using green energy sources, and producing compatible products and services. Green 

environmental practices not only help to protect the environment, but also improve the reputation of 

companies. Absorption of standards related to the environment, increasing customer loyalty and reducing 

costs, which ultimately increase profits and increase company performance. Green environmental 

practices encourage agricultural businesses to improve their relationships with suppliers and customers 

and to work harder to achieve environmental performance. For this, agribusinesses must ensure their 

suppliers to provide them with environmentally friendly raw materials in order to minimize negative 

environmental impacts during production processes. In addition, agricultural businesses must somehow 

increase their performance and meet customers' demands for environmentally friendly products. Also, 

joint interactions between customers, suppliers, partners, as well as research and development, promote 

environmental performance. By implementing the best environmental practices, it is possible to maximize 

the profits of businesses in the economic crisis, especially in the agricultural sector, because the 

agricultural sector faces the highest demand compared to other sectors, and business activities in this 

sector put a lot of pressure on resources. enters The critical limit of this pressure is mainly attributed to the 

extensive use of chemical inputs (fertilizers and poisons) and the increase in water and energy 

consumption, which can provide a competitive advantage for agricultural businesses by implementing 

environmental practices. So far, research has been done on the challenges and opportunities in agricultural 

businesses, but there has been no research on the role of environmental practices on the performance of 

agricultural businesses during the economic crisis in the country. Therefore, the main research question is: 

Do green environmental practices have an effect on environmental performance and the performance of 

agricultural businesses? And does the adoption of green environmental practices have an effect on 

business performance and the environment during the economic crisis? 

Methodology 
The statistical population was 544 owners of small and medium agricultural businesses in Kerman 

province, who were selected according to Cochran's sampling formula at the measurement error level of 

0.05 and by simple random sampling with a volume of 225 people.The present study is applied in terms of 

purpose and is a descriptive-survey that describes the conditions and phenomena studied. The research 

literature was compiled by library method and data collection was done by questionnaire. Cranach’s alpha, 
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composite reliability, convergent validity and divergent validity were used to determine the reliability and 

validity of the constructs. 

Findings 
On the other hand, the results showed that The adoption of environmental practices has an impact on 

environmental performance in both periods (before and during the economic crisis). Beta values of 0.48 

and 0.36, respectively, which are significant with a probability smaller than 0.05, and also the adoption of 

environmental practices on business performance in both periods (before and during the economic crisis) 

and the beta values are 0.67 and 0.28, respectively, and the probability of this effect is less than 0.05. 

The economic crisis multiplied by the environmental practices has a negative and significant effect on the 

environmental performance, that is, the adoption of environmental practices has an effect on the 

environmental performance during the economic crisis, the coefficient is -0.20 and the probability is less 

than 0.05. The consequences of the economic crisis in the country (such as layoffs, increased demand, 

budget cuts, and reduced innovation and investment) have significantly and unfortunately weakened the 

effect between environmental practices and environmental performance and turned the positive effect into 

a negative effect. . This means that in times of crisis, such practices may be stopped or reduced, and as a 

result, the performance of the environment is reduced. Therefore, the consequences of economic crises are 

a serious threat to environmental initiatives. The economic crisis had a positive and significant effect on 

the performance of the agricultural business, that is, the adoption of environmental practices has an effect 

on the performance of the business during the economic crisis. The coefficient is 0.17 and the probability 

is smaller than 0.05. This shows that even in bad economic periods, the adoption of environmental 

practices can increase the business performance of farmers to some extent, although this increase is less 

than before the economic crisis. It can be stated that some methods can remain as the most important 

environmental methods even in economic crises, such as the acquisition of environmental technologies 

and innovation related to environmental issues (due to the high operational burden).. 

Discussion and Conclusion 
The current research was conducted with the aim of the effect of adopting environmental practices on 

environmental performance and business performance in environments with and without economic crisis. 

When the environmental practices of agricultural companies such as reducing waste, adopting production 

methods compatible with Environment, use of green energy sources and production of environmentally 

friendly products and services will increase the environmental performance of companies. Companies 

should consider investing in environmentally friendly and cost-effective projects to gain profit and 

sustainability. Since the consumption of energy and materials by the companies is reduced, the 

communication with the stakeholders is improved, the costs are reduced and the product quality is 

increased. Therefore, the implementation of environmental practices changes the business performance of 

companies, sustains growth and market gains, and positively affects performance in the long run. 

Keywords: Economic Crisis, Green Environmental Practices, Environmental Performance, Business 
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بر عملکرد کسب و کارها با توجه به بحران اقتصادی  سبز محیطی های زیستشیوه  تاثیر ارزیابی

 کرمان کسب و کارهای کوچک و متوسط کشاورزی استان  
 

 3، مجتبی عباسیان2هاجر اثنی عشری ، 1*علی سردارشهرکی
 

 نویسنده مسیول: دانشیار اقتصادکشاورزی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران (1
 اقتصاد کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه جیرفت، جیرفت، ایران  ستادیار ا (2

 استادیار اقتصاد، دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار، چابهار، ایران  (3

 

 چکیده
  ی تا به عنوان گام   کرداتخاذ    قی دقو    ع یسر  یمیتصم  دیبا  نینشده است، بنابرا  ینیبش ی پ  تیموقع  کیاز    یناش  یبحران اقتصاد  

برا  پ  یجسورانه  بر عملکرد کل  یامدهایبه حداقل رساندن  اصلی پژوهش حاضر.  باشد  هاشرکت   یناخواسته    تاثیر  بررسی     هدف 

رهای کوچک و متوسط کشاورزی  کسب و کا  در  بر عملکرد کسب و کار با توجه به بحران اقتصادی  سبز  محیطی  های زیستشیوه

  544  این پژوهش جامعه آماریاست.    منظر هدف، از نوع تحقیقات کاربردی از   . این پژوهشباشدمی  1402در سال   کرمان  استان

نفر برآورد شده    225فرمـول کوکـران  است. حجم نمونه بر اساس    کرمان  تانبـان کسـب و کارهـای کشـاورزی اسصاحنفر از  

از معادلات ساختاری  روش تحلیل دادهگردید.  از پرسشنامه استفاده    اطلاعات ای گردآوری  بر.  است صورت گرفت.  ها با استفاده 

  بحران اقتصادی   طول  در  و  قبلدوره    در  محیطی زیست بر عملکرد    سبز   محیطیهای زیستشیوه  بین  تاثیر  که    ها نشان داد یافته

عملکرد   سبز  بر ی طیمح ستیز یها وهیاتخاذ ش باشد. واحد می 36/0 و 0/ 48 ترتیب  ضرایب این تاثیر به شده است مقادیر معنادار

  ترتیب برابر با  ضرایب این تاثیر به داشته است بطوریکه مقادیر معناداری   ریتأثبحران اقتصادی   طول  در و دوره قبل درکسب و کار 

همچنین   28/0  و  67/0 آمد.  بدست  اقتصادی    واحد  بحران  که    عملکرد   باسبز    محیطیزیست  هایشیوه  بین  تاثیرمشخص شد 

  مرتبط   شرکتهای  استراتژی   با  کهسبز    محیطیزیست  هایشیوهبنابراین    کند. می  تضعیف  را  عملکرد کسب و کار  و  زیستمحیط

 کنند. نیز کمک می اقتصادی  بحران شرایط در حتی کار  و کسب  عملکرد بهبود به هستند،

 

    محیطی، کسب و کارزیست ، عملکرد سبز  محیطیهای زیست بحران اقتصادی، شیوه : واژه های کلیدی

 

 

 

 

https://gmd.birjand.ac.ir/


 مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز 
https://gmd.birjand.ac.ir 

 

4 

 مقدمه  

اند. بحران اقتصادی به دلایل مختلفی در برخی مقاطع تاریخی خود دچار بحران اقتصادی شده  کشورها، همه  هاطی سال
های کلان اقتصادی هستند مانند کسری بودجه بیش از حدد، های اقتصادی مربوط به سیاستتواند تحریک شود. بحرانمی

)آکیموگلو  خارجیهای کوتاه مدت، تورم بالا، نوسانات نرخ ارز، بحران اعتبار داخلی یا بحران سرمایهمشکل در پرداخت بدهی
شامل کاهش تقاضا،  امدهایپکنند این های اقتصادی پیامدهای مختلفی را ایجاد میبحرانبنابراین . (49 :2003،  1و همکاران

، گیدردمدیقرار  ریتحت تأث نیزها  عملکرد شرکت  امدهایپ  که به دنبال این  است، افزایش تورم و بیکاری و...  هانهیهز  شیافزا
ها ممکن است در نهایت شرکتو  ردیگمیقرار   تیمنابع در اولو  صیتخصشوند،  نفدینگی مواجه می  ها با کمبودچون شرکت

، 2لیستاری و هیرتاتی) ببرند نیاز بخود را  هیبازگشت سرما اتمام کنند یقبل از توسعه کسب و کار  خود را  موجود  یهاهیسرما
2020: 21.) 

کمبود آب و   خشکسالی،  این تاثیر شامل افزایش آلودگی،،  گذاردیست تاثیر میزمحیط  بر    زین  یاقتصاد  یهابحران  یتوال
تدوان هدا مدیشرکتدر سبز محیطی های زیستاجرای شیوه با که(. 465 :2020، 3ایده و همکاران)  غیره.... را به همراه دارد
سدازگار بدا   دیدتول  یهدااتخاذ روش  عات،یشامل کاهش ضاتواند  می  سبز  محیطیزیست  یهاشیوه  داداین تاثیرات را کاهش  

، 4کلاتی و همکداران)باشدند  سدتیز  طیمحصولات و خدمات سازگار با مح  دیسبز و تول  یاستفاده از منابع انرژ  ست،یزطیمح
 یهداوهیکده شد ایدن اسدت  دیدگاه  یناولوجود دارد.  سبز  ی  طیمحستیز  یهاوهیشهای متفاوتی در زمینه  دیدگاه(.  5  :2023
بحدرا  اسدتراتیی در یدک به عنوان توانندمیها وهیش نیا رایز دنابییکاهش نم  یدر مواقع بحران اقتصاد  سبز  یطیمحستیز
کده دومدین دیددگاه ایدن اسدت  (.  648  :2018،  5)بنلمیح و بیتار  نقش مهمی را ایفا کنندها  بقا شرکتهای اقتصادی برای  ن

 ن ی ها در چنوهیش نیااجرای و به تبع آن،  هستندسبز  یطیمحستیز یهاوهیش یبرا یدیتهد یاقتصاد یهابحران  پیامدهای
   (.655 :2016، 6)دیاس و همکاران ابدییکاهش م ییهادوره
-یمها  شرکتکنند، بلکه باعث بهبود شهرت  یکمک م  ستیزطینه تنها به حفاظت از محسبز    یطیمحستیز  یهاوهیش
، (1012  :2022،  8)عمرانی و همکداران  ستیزطیمرتبط با مح  استانداردهای  رعایت  (.1428  :2021،  7باهاتا و همکاران)  شوند
 منجدر بده  تیددر نها  هدای شدرکتهدانهیو کاهش هز  (5  :2022،  9)جوستاوینوکاستیلو و همکاران  یمشتر  یوفادار  افزایش
-میباعث سبز  محیطیزیستای هشیوه (. همچنین9734 :2022، 10)رن و حوسن شودیم هاعملکرد شرکت وسود    شیافزا
 ها ایجاد شده تااین انگیزه در آن کنندگان و مشتریان بهبود بخشیده وخود را با تأمین  طروابهای کشاورزی،  کسب وکار  شوند

کنندگان از تأمین های کشاورزی بایدکسب وکار. برای این کار، تلاش بیشتری کنند محیطیزیستبرای دستیابی به عملکرد 
محیطی را  ها تهیه کنند تا بتوانند تأثیرات منفی زیستزیست برای آنطل کنند تا مواد اولیه مطابق با محیصخود اطمینان حا

باید به نوعی عملکرد خود را افزایش دهند های کشاورزی  کسب وکاروه بر این،  لاطی فرآیندهای تولید به حداقل برسانند. ع
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بین مشتریان،   کت مشترلا. همچنین، تعامسازندزیست برآورده  طت سازگار با محیلاهای مشتریان را برای محصوو خواسته
 :2022عمراندی و همکداران، ) دهددمدیرا ارتقدا  محیطدیزیستعملکرد توسعه، و  تحقیق شرکا و همچنین، کنندگانتأمین
اجرای با  صورت گرفته است. هابر عملکرد شرکت  محیطیهای زیستشیوهاثرات    یبر رو  یحال، مطالعات کمنیبا ا(.  1032

کشداورزی بخصدو  در بخدشهدا را سود کسب وکار ،توان در شرایط بحران اقتصادیطی مییمحهای زیستبهترین شیوه
 در این بخش  کسب و کارهاها روبرو است و فعالیت  کشاورزی با بیشترین تقاضا نسبت به سایر بخشبخش  زیرا  حداکثر کرد

ها( و نیز )کودها و سم های شیمیاییکند. حد بحرانی این فشارعمدتا به استفاده گسترده از نهادهفشار زیادی بر منابع وارد می
ی برای کسب وکارهدارا  یرقابتتیمز می توان  یطیمحستیز  یهاوهیش  اجرایکه با    امدجانفزایش مصرف آب و انرژی میا

و   یطدیعملکدرد محبر  سبز  ی  طیمحستیز  یهاوهیش  ایاست که: آ  نیا  اصلی پیوهشسؤال    ،نیبنابرا  .نمودفراهم  کشاورزی  
کسدب و کدار و محدیط  عملکدرد برسبز  محیطی زیست هایشیوه و آیا اتخاذ تاثیر دارد؟های کشاورزی  کسب وکارعملکرد  
  گذار است؟ تأثیر اقتصادی بحران زمان در زیست

 .های مرتبط اشاره می شودپیشینه پیوهش چارچوب نظری و در ادامه به
زیست بدوده و ایدن عملکدرد عملیدات شدرکت کده همگدام و سازگار با محیط  ای ازمجموعدهرا  محیطی  عملکرد زیست

-مربوطده، اعدم از کدشوری و بددین  هدایهدای تعیین شدده توسدط نهادهدا و آژاندسعمدتاً از طریدق معیارهدا و مقیداس
خود را بدا   محیطیزیست  عملکردتوانند  یها مسازمان    (.91  :2005،  1)سارومپتکنند، تعریف میگیری می شودالمللدی اندازه

 مدایع،  و  جامدد  هدایزباله  توانند به کاهش تولیدهمچنین می  پاک بهبود بخشند  در محصولات خود  یافتیاستفاده از مواد باز
(، در 2012)3شولتز و ترومدر (.  69  :2022،  2میروشنیکنیکو و همکاران)بپردازند  آلاینده  انتشار  و  محیطیزیست  کاهش حوادث

و   کیاسدتراتی  ،یاتیدمانند اقددامات عمل  یطیمحستیعملکرد ز  یارهایعمدتاً سه دسته از مع  ،یطیمحستیعملکرد ز  یبررس
 ی )به عنوان مثال، فناور ندی(، فرآی)به عنوان مثال، مصرف انرژ یشامل ورود  یاتیعمل  یهاکردند. شاخص  حیرا تشر  یبیترک

، 4خاطری و کجارلند)  بر سهامداران(  ری)به عنوان مثال، تأث  جهیبر نت  یاقدامات مبتن  و  )به عنوان مثال، انتشار(،  یسبز(، خروج
2023: 3185 .) 

م فروش و سهم بدازار )حج  بازار  عملکرد  مشتریان(،  وفاداری  و  مشتریان  )رضایت  مشتری  عملکرد  را  ب وکارعملکرد کس
 و برای سنجش عملکرد کسدب کنندمیمعرفی  (سود، حاشیه سود و بازگشت سرمایه در مقایسه با رقبا)و عملکرد مالی    بالا(
  (.206: 2015، 5تقوی فرد و همکاران) را سنجید (عملکرد مشتری، عملکرد بازار، عملکرد مالی)این سه عملکرد  بایدوکار 

 و کسدب با استراتییک هایشیوه  شوند.بندی میهای استراتییک و محیطی تقسیمبه شیوه  سبز  محیطیزیستهای  شیوه
 ایدن هایوییگی (.205 :2015، 6پانوار و همکاران) است ضروری هاشرکت برای نتیجه در و هستند مرتبط شرکت اصلی  کار
 بده  تدوانهای محیطدی مدیشیوهدر مورد  .  را دارند  ساختاری  هایتعدیل  ضرورت  و  بزرگ  منابع  تعهد  بلندمدت،  افق  هاشیوه
 یدک اصلی کار و کسب بهها  استراتیی این کرد  اشاره  محیطی  پایداری  در  نوآوری  و  محیطیزیست  هایفناوری  به  دستیابی
 و  اجتمداعی  افشدای  و  جامعده  هدفشدانها  شیوه  نوع  شوند اینمی  مشخص  معاملاتی  هایفعالیت  با  و  نیستند  مرتبط  شرکت

 
1 Sarumpaet 

2 Miroshnychenko et al 
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-می  سختگیرانه  محیطیزیست  مقررات  ،(1991)  پورتر  نظر  طبق(.  71  :2015،  1)یانسال و همکاران  باشندمی  محیطیزیست
 اسدتدلال  .کندد  کمدک  خدود  رقابت  بهبود  در  هاشرکت  به  است  ممکن  که  شود  هایینوآوری  تشویق  و  کارایی  به  منجر  تواند
 نهایدت در کده شدود  ندوآوری  باعث  تواندمی  اقتصادی  هایانگیزه  قالب  در  سخت  محیطیزیست  مقررات  که  است  این  پورتر
هدای شدیوهبیان داشتند    (2003)3مورثی و کومار(.  166  :1999،  2)ایکسپاپاداس و زئو  دهدمی  افزایش  را  شرکت  پذیریرقابت
 بهبدود بده منجدر محیطیزیست هایطرح اجرای برای لازم زمان و هزینه و وارده فشارهای  علیرغم  تواندمی  محیطیزیست
 بده که هاییشرکت، اقتصادی بحران زمان در(. 998 :2007، 4)مونتابان و همکاراندشو  مختلف  ابعاد  در  کسب و کار  عملکرد
 سدوی از. دهندد افدزایش ندوآوری در را خود  گذاریسرمایه  دارند  تمایل  سریع  رشد  باهستند    وارد  تازه  و  قوی  نوآوران  عنوان
طدول   در  نوآوری  در  گذاریسرمایه  کاهش  به  تمایل  مدیریتی  مالکیت  از  بالاتری  سطوح  و  منابع  کمبود  با  هاییشرکت  دیگر،
در این قسمت به مطالعاتی که در ایدن زمینده صدورت گرفتده   (.46  :2017،  5لاتان ونونان)  دارنداقتصادی    بحران  هایدوره

 شود:اشاره می
کده   دادنشان    جینتا  ها پرداختند.محیطی بر عملکرد اقتصادی شرکتهای زیستسی شیوهر( به بر3202)  6کلتی و همکاران 
دارند. علاوه بر   عملکرد مالیو    رفتار کارکنان سبز،  محیطیپایداری زیستبر    یمیمستق  ریتأث  داریپا  یطیمحستیز  یهاوهیش
 یمیمستق  ریتأث  محیطیپایداری زیستدارد و    عملکرد مالیو    محیطیپایداری زیستبر    میمستق  ریتأث  رفتارکارکنان سبز  ن،یا
گدری لیو تعدد  محیطدیپایداری زیستو    رفتار کارکنان سبز  یجزئ  یگریانجیم  مطالعه  نیا  نیدارد. همچن  عملکرد مالیبر  

عملکدرد ( به بررسی 2023)7لیو و همکاراننشان داد.    عملکرد مالی و عملکرد محیطی شرکت را  هرا در رابط  محیط کارکنان
 سدتیزطیمح طرفداررفتار   چهیدر  قیمسئولانه از طر  یسبز و رهبر  یسبز، نوآور  یهاوهینقش ش  ی: بررسداریپا  کسب و کار

شدرکت را نشدان   داریدسبز و عملکدرد پا  ندیفرآ  ینوآور  ،رهبری  ، اخلاقسبز  یهاوهیش  نیرابطه مثبت ب  پرداختند. نتایج آنها
رابطه  ستیزطیرفتار طرفدار محگری میانجی با  داریپا کسب و کارمسئول و عملکرد    یرهبر  نیبمشاهده شد    همچنین.  دادند

آنها نشان داد که   جمحیطی بر عملکرد کسب و کار پرداختند نتایهای زیست( به بررسی شیوه2023)8دارد. نگوریا و همکاران
 یمبتند عملکرد ،یبر حسابدار یمبتنعملکرد  ،یعملکرد کلها که شامل معیار عملکرد شرکت  5های زیست محیطی بر  شیوه
پیوهشدی را ( 2020)9اسدلام و همکدارانت تاثیر دارند. ایبر عمل یو عملکرد شرکت مبتن  یبر اقتصاد  یمبتن  عملکردبر بازار،  
هدا زیست پرداختند. یافتدهمحیط حسابرسی تعاملی نقش: محیطی  عملکرد  با  زیستمحیط  مدیریت  هایشیوه  بررسیباعنوان  
 نشدان  نتدایج.  هستند  یبهتر  محیطی  دارای عملکرد  کنندمی  زیستی استفادههای محیطابزار  از  که  هاییشرکت  داد که  نشان
پیداس سدیلیس  و  زیسدتی بدر عملکدرد محیطدی تداثیر دارد. زیستی با نقش تعاملی حسابرسی محدیطهای محیطداد شیوه
ها نشان محیطی بر عملکرد کسب و کار در بحران اقتصادی پرداختند نتایج انهای زیست( به بررسی شیوه2019)10همکاران

 نیرا در بد  کسدب وکدارو عملکدرد    یطدیمحسدتیعملکدرد ز  ،یطیمحستیز  یهاوهیش  نیرابطه بداد که  بحران اقتصادی  

 
1 Bansal et al 

2 Xepapadeas &  Zeeuw 

3 Mursi & Kumar 

4 Montabon et al 

5 Latan& Noonan 

6 Qalati et al 

7 Liu et al 

8 Nogueira et al 

9 Aslam et al 

10 Pais Seles et al 
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تاثیر مثبتی  یداقتصا یاقتصاد طیشرا بر عملکرد کسب وکار در  یطیمحستیز  یهاوهیش  بنابراین.  کندتعدیل می  یهاشرکت
: نوظهدور  بازارهای  در  شرکت  عملکرد  و  محیطیزیست  هایبررسی شیوهپیوهشی را باعنوان  (  9201)1احمد و همکاران  ،دارد
  محصدولات  به طور مستقیم بر کیفیت  محیطیزیست  هایشیوه  داد که  محصول پرداختند. نتایج نشان  کیفیت  میانجی  نقش
 . تاثیر دارد شرکت عملکرد به طور میانجی بر افزایش محصول . همچنین کیفیتداردتاثیر 

صدورت  هداصدنایع و شدرکت محیطی درزیست  هایو شیوه  هادر زمینه چالش  اندکی  تحقیقاتبا توجه به مطالب ذکر شده،  
محیطی در زمان بحران اقتصادی بر عملکرد کسب های زیستشیوه تاکنون تاثیر هیچ کدام از تحقیقات انجام شده اماگرفته  
روبدرو بدوده   با بحران اقتصادی ارز و تورم بالا  هاسال، طی  ایران.  اندبررسی نکردهرا     کشاورزی  بخشخصو  در  بوکارها  

از  تولیددناخالص داخلدی کشدور .افزایش چشمگیری داشته استبحران اقتصادی   این  تاکنون  1398سال    است، بخصو  از
 وبخشدی مهدم   کاهشی زیادی داشته است و بخش کشداورزی کدهرو به  روند    های قبلنسبت به سال1402تا    1398سال  

پدیوهش بندابراین  .اسدت بدودهمنفی  رو بههای اخیر دچار چالش و سالدهد طی  تشکیل میکشور را   اقتصاد چشمگیری از
هدای کوچدک و متوسدط را بر عملکدرد کسدب و کارمحیطی  زیستهای  حاضر از این جهت قابل تامل است که نقش شیوه

 هدایینارساو    چالش هاتا    دهدمورد بررسی قرار میرا    1402-1398های  طی سالدر    با توجه به بحران اقتصادی  کشاورزی
محیطی را های زیست. مدل سمت چپ نقش شیوهارائه شده است  (1)مدل مفهومی پیوهش در شکل شماره    مشخص شود.

  دهد. قبل از بحران اقتصادی و مدل سمت راست در زمان بحران اقتصادی نمایش می
 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 مواد و روش ها 

آماری  است.   پیمایشی هایپیوهش جزو شناسیروش نظر از و کاربردی هدف،  به توجه با پیوهش این تن   544جامعه 
  کسب و کارهای کشاورزی   بررسی تنوع در    که  دبدواستان کرمان  صاحبدان کسب و کارهای کوچک و متوسط کشاورزی  

-روش نمونهاز  در هر شهرستان  خا  جغرافیایی، شرایط اقلیمی و آب و هوایی متفاوت    شرایط و همچنین  استان کرمان  
  225  تعداد   0/ 05گیریگیری کوکران در سطح خطای اندازه به فرمول نمونهبا توجه    که  ای تصادفی انتخاب شد هگیری خوش

شدند انتخاب  گردآوری    . نفر  کتابخانه  اطلاعات جهت  منابع  از  موضوع،  زمینة  مقدر  کتاب الا ای،  نیز  ت،  و  نیاز  مورد  های 

 
1 Ahmed et al 
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واستفاده    اینترنت داده منظور جمع   به   شد  تحلیلآوری  و  تجزیه  برای  استفاده    ، ها  پرسشنامة  پ از  براساس    رسشنامهگردید. 
ای بطوریکه برای سنجش  گزینه  5پرسش با طیف لیکرت    25(که شامل  2019پیوهش انجام شده پیس سیلس و همکاران ) 

زیستشیوه اقتصادی    9محیطی  های  بحران  زیست  5گویه،  کار  6محیطی  گویه، عملکرد  و  و عملکرد کسب  گویه    5گویه 
دهندگان در مورد کسب و کار خود سوالات را در دو بخش پاسخ دادند بخش اول در دوره قبل از بحران  پاسخ   .تنظیم گردید

بدست امد.    7/0بالای    کرونباخ برای کلیه متغیرها آلفایپرسشنامه با ضریب  پایایی  و بخش دوم، دوره بحران را پاسخ دادند.  
صورت     Smart PLS23و     SPSS26افزار    ت ساختاری با استفاده از نرملایابی معادها از طریق مدل تجزیه و تحلیل داده 

 گرفت.  
-استفاده شد. مراحل اجرای مدل در مدل   برای تجزیه و تحلیل  ت ساختاری حداقل مربعات جزئی دلاسازی معا روش مدل
گیری و ارزیابی مدل ساختاری. در گام اول مدل  : بررسی برازش مدل اندازه می باشدت ساختاری شامل دوگام  لاسازی معاد
ها در مدل مورد بررسی قرار  بینی مدل و روابط بین سازه  های پیشگیری از نظر روایی و پایایی و درگام دوم، قابلیتاندازه
همگرا گیرد.  می روایی  معیار  از  مدل  پایایی  و  روایی  تأیید  بررسی  میانگین  برای  شده  واریانس یعنی  پایایی    1استخراج  و 

 از موارد تمامی در ترکیبی پایایی  و مقدار 0/ 5 باید بزرگتر از  شده استخراج واریانس میانگین مقدار .شودمیاستفاده  2ترکیبی 
کرونباخ    آلفای . دهندتایید قرار می ترکیبی را نیزمورد پایایی و  همگرا روایی (1)  باید بزرگتر باشند که نتایج جدول   7/0 آستانه
(Alpha،)  یک  هر  که  است  این   کرونباخ  آلفای  برای  نیاز  مورد   کلی  ها نمایش داده شده است که قانونسازه   اطمینان   قابلیت  

برای  آمده بدست عاملی بار ( مقدار 1)  همچنین در جدول    است.  7/0باشد که برای متغیرهای مذکور بالاتر ار    70/0<  باید
برای مورد سوالات که شودمی گرفته  نتیجه که باشدمی 4/0 از بالاتر متغیرها از هریک به مربوط سوالات  استفاده 

 . را دارند نظر مورد متغیرهای تبیین  توانایی پیوهش متغیرهای
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Average Variance Extracted 
2 Composite Reliability 
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 هاي پرسشنامه گویه عاملی بار و ترکیبی و پایایی نتایج روایی همگرا -1جدول

A.  بارعاملی نشانگر بحران اقتصادی AVE CR Alpha 

Q10 96/0 کنندگان کاهش یافته استبازار فروش تولید  

66/0  78/0  88/0  

Q11 93/0 اخراج کارگران افزایش یافت  

Q12 96/0 تقاضا کاهش یافت   

Q13 93/0 بندی لازم شد کاهش بودجه و اولویت  

Q14 98/0 گذاری در نوآوری کاهش یافتسرمایه  

B. سبز های زیست محیطیشیوه 

Q1 74/0 افراد های آموزش محیط برای  برنامه  

68/0  79/0  81/0  

Q2 80/0 وری محیط زیستهای بهرهپروژه  

Q3 66/0 ، بازیافت و تولید مجدد محصولات و غیرهاستفاده مجدد  

Q4 88/0 آلاینده نصب فیلترهای انتشار  

Q5 91/0 محیطی های زیستخرید فناوری  

Q6 93/0 محیطی نوآوری مربوط به مسائل زیست  

Q7 86/0 های زیست محیطی گزارش  

Q8 89/0 کنندگانمحیطی در انتخاب عرضه در نظر گرفتن معیارهای زیست  

Q9 85/0 محیطی گزارش های زیست  

C.  عملکرد زیست محیطی 

Q15 94/0 جوی را کاهش داده است های  آلایتدهاین  شرکت میزان انتشارات    

73/0  75/0  83/0  

Q16 97/0 این  شرکت اتلاف آب را کاهش داده است  

Q17 96/0 این  شرکت ضایعات جامد را کاهش داده است   

Q18 95/0 این  شرکت مصرف مواد خطرناک / مضر / سمی را کاهش داده است   

Q19 96/0 محیطی را کاهش داده استزیست حوادث و اتفاقاتاین  شرکت    

Q20 97/0 این  شرکت وضعیت محیطی خود را بهبود بخشیده است  

D.  عملکرد کسب و کار 

Q21 94/0 فروش این  شرکت رضایت بخش بود   

61/0  87/0  92/0  
Q22 82/0 های سازمان به طور کلی رضایت بخش بود های ضروری فعالیتهزینه  

Q23 68/0 ، مشتریان و شرکای دیگر عمل کرد تعهدات خود در قبال عرضه کنندگاناین  شرکت به   

Q24 75/0 توان رضایت بخش دانستاعتبار و وجهه شرکت را می  
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Q25 95/0 عملکرد  شرکت مطابق با انتظارات بازار بود  

 

 جذر میانگین مقدار .است شده ( ابداع1981لارکر ) و فورنل توسط که شد استفاده ماتریسی از واگرا روایی بررسی جهت

 همبستگی میزان ماتریس هایخانه سایر و می باشد ماتریس این اصلی قطر در مکنون متغیرهای  استخراج شده واریانس

  )جذر   ماتریس  اصلی قطر مقادیر نمایش داده شده است(  2جدول ) در که طور . هماندهدرا نشان می مکنون بین متغیرهای 
-نشان مطلب  این و  است بیشتر دیگر( سازه با سازه هر بین همبستگی )ضرایب پایین مقادیر هر سازه( از  AVE  ضرایب
 . ا می باشده سازه واگرای روایی قبول بودن قابل دهنده

 نتایج روایی واگرا-2جدول
 هاسازه محیطی های زیست شیوه بحران اقتصادی  زیست عملکرد محیط عملکرد کسب و کار

 سبز  محیطیهای زیستشیوه 82/0   

 بحران اقتصادی  75/0 81/0  

 زیست عملکرد محیط 70/0 74/0 85/0 

 عملکرد کسب و کار  71/0 70/0 73/0 78/0

 

 های پژوهشیافته

 هاخانم را درصد  07/26 و آقایان  را  دهندگانپاسخ درصد 73/ 92 کهداد   نشان شناختیجمعیت متغیرهای به مربوطنتایج  
 تحصیلات درصد  42/ 67تر و  کارشناسی و پایین  افراددرصد    32/57،  دهندگانپاسخ  دهند در رابطه با تحصیلاتمی  تشکیل

  02/51و    سال 40 تا 20درصد افراد بین    48/ 97 دهندگان،پاسخ   سن  در مورد همچنین.  بالاتر را داشتند ارشد و  کارشناسی 
دادند  را  سال   40بالای  سن  افراد درصد   مورد    .تشکیل  فراوانی  در  متوسط  توزیع  و  کوچک  کارهای  و  کسب  صاحبدان 

بین شهرستان   شود، که( مشاهده می3در جدول)  کشاورزی استان کرماندر  در بخش    دهندگانپاسخ  سهم  بیشترین   ،های 
و  بم  کرمان،    .داشتند درصد را  88/17،  16/57سیرجان به ترتیب   های کرمان و شهرستان  ،راوری محصولات باغی و لبنی راف

ترتیب   به  بندی    را  دهندگانپاسخ   بیشترین سهمدرصد    20/ 66،  24/21و    49/ 81جیرفت    در   داشتنددر کسب و کار بسته 
نهایت  در    دارا بودند.درصد را    76/33درصد و بم با    87/35را جیرفت با  دهندگان  پاسخ کسب و کار سردخانه بیشترین سهم  
بیشترین سهم  دامداری،  کار  و  با   دهندگان پاسخ  کسب  بم  زرند   87/29  را  با 26/ 98  درصد،  جیرفت  و  درصد    05/23  درصد 

 تشکیل دادند.  

 کشاورزي کسب و کارهاي حیطه فراوانی توزیع -3جدول
 کسب وکار تعداد  درصد 

 باغی  فراوری محصولات   106 11/47%

 فراوری محصولات لبنی  45 20%

 بسته بندی 23 22/10%

 سردخانه)باغی (  27 12%

 دامداری)کشتارگاه و پرورش(  24 66/10%

 جمع  225 100%
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اجرای آن دو گام لست که گام اول   ها از روش معادلات ساختاری استفاده شد که مراحلجهت تجزیه و تحلیل دادهدر ادامه  
، خروجی نرم افزار را در حالت براورد  2شکل که    باشد ها میبینی مدل و روابط بین سازهمورد تایید قرار گرفت گام دوم پیش

 دهنده ضریب مسیر هستند.  دهند. اعداد روی مسیرها نشان ضرایب مسیر نشان می 
 

 
 ل و طی بحران اقتصاديگیري مدل قبهزارزیابی اندا -2شکل

 

 )اثر مستقیم( ساختاري معادلات مدلنتایج  -4 جدول
 مسیر ساختاری  مسیر  ضریب t آماره احتمال 

 عملکرد زیست محیطی)قبل از بحران( : سبزهای زیست محیطی شیوه 48/0 10/5 000/0

 عملکرد زیست محیطی)درزمان بحران(: سبزهای زیست محیطی شیوه 36/0 48/2 009/0

 عملکرد کسب و کار)قبل از بحران( : سبزهای زیست محیطی شیوه 67/0 42/8 000/0

 عملکرد عملکرد کسب و کار)درزمان بحران(: سبز های زیست محیطیشیوه 28/0 12/2 037/0

 
  قبل )  دوره  دو   هر   در  یطیمحست یبر عملکرد ز  ی طیمحستیز ی هاوه یاتخاذ شاست    شده  داده نشان  ( 4جدول)  در  که  همانطور 

  دار   این تاثیر معنی   05/0که با احتمال کوچکتر از    36/0  و  0/ 48  ترتیب  به   بتا   مقادیر  . دارد  ری تأث  (بحران اقتصادی   زمان  در   و
(  بحران اقتصادی زمان   در و قبل ) دوره  دو  هر  دربر عملکرد کسب و کار  ی طیمح ستیز  یها  وه یاتخاذ ش شده اند و همچنین

 شده اند.  دار  این تاثیر معنی  05/0احتمال کوچکتر از    و 28/0 و  67/0 ترتیب  به  بتا دارد و مقادیر ر یتأث
 

 تعدیل گرا(  )اثر ساختاري معادلات مدلنتایج  -5جدول
 مسیر ساختاری  ضریب tآماره احتمال 

 عملکرد زیست محیطی )درطی بحران(:سبزمحیطی های زیستبحران اقتصادی ضربدرشیوه -20/0 -24/4 00/0

 عملکرد کسب و کار )درطی بحران(:سبزمحیطی های زیستبحران اقتصادی ضربدرشیوه 17/0 08/2 04/0
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بر  سبز  های زیست محیطی  ران اقتصادی ضربدرشیوهدهد. بح متغیرها نشان می  تاثیر   تعیین   برای   را   متقابل   ( اثرات 5)   جدول

در    یط یمحستیبر عملکرد ز  سبز   ی طیمح  ست یز  ی هاوهیاتخاذ شیعنی  می باشد،    دار   معنی  و  محیطی منفی عملکرد زیست
  مانند )در کشور  اقتصادی   بحران   است. پیامدهای 05/0و  احتمال کوچکتر از     -0/ 20ضریب    دارد   ر یتأث  ی زمان بحران اقتصاد

  های شیوه  بین   تاثیر   متأسفانه   و  توجهی   قابل   طور   به(  گذاری   نوآوری و سرمایه   کاهش   و  بودجه   کاهش   افزایش تقاضا،   اخراج،
  که   معناست  بدان   است. این  کرده   تبدیل   منفی  اثر   یک  به   را  مثبت   تأثیر  و  کرده   تضعیف   را  محیطی  عملکرد   و  محیطی زیست
زیست   عملکرد   نتیجه،   در   و   د نیاب  کاهش   یا   متوقف   هایی شیوه  چنین   است   ممکن   بحرانی،   مواقع   در  می  محیط    . شودکم 

اقتصادی    . هستند  محیطیزیست  ابتکارات   برای  جدی   خطر   و   تهدید  یک   اقتصادی   هایبحران  پیامدهای   بنابراین،  بحران 
-ست یز  ی هاوه یاتخاذ ش  یعنی  بود،   دار  معنی   و  ، مثبتکشاورزیبر عملکرد کسب و کارسبز    محیطی های زیستضربدرشیوه

اقتصاد  کسب و کاربر عملکرد    یطیمح زمان بحران  از    17/0ضریب  دارد.    ری تأث  یدر  احتمال کوچکتر  این 0/ 05و     است. 
کار   عملکرد  حدی  تا  تواندمی  محیطیزیست  هایشیوه   اتخاذ  اقتصادی،  بد  هایدوره  در  حتی  که  دهد   نشان و    کسب 

است. می  کشاورزان اقتصادی کمتر  بحران  از  قبل  به  نسبت  افزایش  این  البته  دهد  افزایش    از   برخی  که  کرد  بیان  توانرا 
محیطی) با  زیست  مسائل  به  مربوط  نوآوری  و   محیطیزیست  های فناوری  کسب  مانند   اقتصادی  هایبحران  در  حتی  هاشیوه

بارعاملی(  بودن  بالا  به  عنوان مهمترین شیوهتوانند  می  توجه  زیستبه  ثابت  های  مثل  ولی شیوه  بمانند  باقیمحیطی  هایی 
اجرایشان  ، بازیافت و تولید مجدد محصولات و غیره در دوران بحران اقتصادی با توجه به بارعاملی پایین تر  استفاده مجدد 
بازار و    مزیت   با  زیرا  گرفت  نظر  در  کار  و  کسب  عملکرد  برای  مفید  نیز   و  استراتییک  توانمی  را  هاشیوه  این.  کاهش یابند 
 هستند.  مرتبط هزینه 

 گیری  بحث و نتیجه
  با   هاییمحیط   در  کار  و  کسب عملکرد  و  محیطی  عملکرد  بر  سبز   محیطیزیست  هایشیوه   اتخاذ  تأثیریوهش حاضر با هدف  پ
و   اقتصادی   بحران   بدون   و گرفت  داده   انجام  دادتحلیل  نشان  ش  ، ها  ز   سبز   ی طیمحستیز   ی هاوهیاتخاذ  عملکرد  -ستیبر 
و همکاران    کلتی   نتایج این مطالعه با مطالعات  بنابراین  .دارد   ر یتأث  ( بحران اقتصادی  زمان   در  و   قبل)  دوره   دو   هر   در  یطیمح
  هنگامی که همخوانی دارد.    ( 2019)احمد و همکاران  ، ( 2019سیلیس و همکاران )   (، پیاس 2023، نگوریا و همکاران )( 2023)
استفاده    ست، یزطی سازگار با مح  د یتول  یاتخاذ روش ها   عات، یکاهش ضا   مانند  کشاورزیی  هاشرکت   یط یمحستیز یهاوهیش

ها را نیز  محیطی شرکتانجام شود، عملکرد زیست  ستیزطیمحصولات و خدمات سازگار با مح   دی سبز و تول  یاز منابع انرژ
  دوره دو هر   در  ها کسب و کار شرکتبر عملکرد  سبز    یطیمحستیز  ی هاوه یاتخاذ شمشاهده شد که  همچنین  . شود بیشتر می

-می  سبز  مدیریتی   استراتیی  یک   اتخاذ  ها با شرکت  همه   عملکرد  اساسدارد، بر این    ریتأث  (بحران اقتصادی  زمان  در  و  قبل)
  ها شرکت  . کند  کمک  دهد،می  سوق  پایداری   سمت  به  را  هاشرکت  که  مراحلی  تلفیق  و  منابع  از  کارآمد  استفاده  رشد،  به  تواند
  زمانی بگیرند. از نظر  در پایداری  و سود کسب برای صرفه به  مقرون  و زیستمحیط با سازگار  های طرح در  گذاریسرمایه باید
  محصول   کیفیت   کم شده و   هاهزینه  یافته و  بهبود   ذینفعان  با   ارتباط   یابد، می  کاهش   هامواد توسط شرکت  و   انرژی   مصرف   که

بازار    یرشد و دستاوردها،  داده  ر ییها را تغ وکار شرکتکسب   عملکرد  یطیمحست یز  ی هاوهیش  ی رابنابراین اج  .شود بیشتر می
   . گذاردی مثبت م  ری در بلندمدت بر عملکرد تأث کرده و  را حفظ
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را    ی طیمحستیو عملکرد ز   یط یمح  ست یز  ی عملکردها  نیب  تاثیر   ی اقتصاد  ی هابحران   ی امدهایپدر نهایت مشاهده شد که  
شرایط  .  کندیم  لی تعد اقتصادیبدر  دل  حران  برا  ییاستثنا  ی فشارها  لی به  میشرکتبقا    یکه  بوجود  ابتکارات    ،آیدها 

یابدنیز  ها  مسئولیتی شرکت اقتصادب.  کاهش  ا   ی حران  برخ   جاد ی باعث  بدتر شدن  ز   ی و  شود،  میمحیطی  ستیاز مشکلات 
آلودگ مد   ایع کشاورزی از صن   ی ناش   ی مانند  به  مربوط  ا  ت یریو مسائل  بر    د یتهد   ک ی  ی اقتصاد   ی هابحران  ن، ی زباله. علاوه 
انتشار و   یلترهاینصب ف یکاهش احتمال  مثل  هستند یاگلخانه  یابتکارات داوطلبانه با هدف کاهش انتشار گازها یبزرگ برا
ز   ی فراوان  یاحتمال   شیافزا دوره   ی طیمحستیحوادث  اقتصاد  یهادر  شیوه  . دانست  ی بحران  اجرای  زیستبنابراین  -های 

زیست عملکرد  کاهش  باعث  اقتصادی  بحران  پی  در  میمحیطی  که  شود.محیطی  شد  ها  ی امدهایپ  مشاهده    ی بحران 
عملکرد    یطیمحستیز   یهاوهیش  ن یب  تاثیر  ی اقتصاد وکارو  تعد   کسب  در بازار    ط ی مح  .کند یم   لیرا  مواقع  از  بعضی    در 
  یرقابت   ت یمز  باعث تواند  یم  ی ط یمحستیز  ک یاقدامات استراتی   ، یط یشرا  ن یچن   گیرد که در ی قرار میبحران اقتصادوضعیت  
شامل   هستند  های شرکتاستراتیی   همان ،  محیطی   زیست   های شیوه شود.     و  محیطی زیست  هایآوریفن   به   دستیابی  که 
نتایج این مطالعه با  کمک کنند    اقتصادی   بحران   شرایط   در   حتی   کار   و   کسب  عملکرد   بهبود   به  توانند   می هستند که    نوآوری 
(  2019احمد و همکاران)  ،(2019سیلیس و همکاران )  (، پیاس 2023، نگوریا و همکاران )(2023)و همکاران    کلتی   مطالعات 

این    است، که  ی عیطب  ط یحفظ مح  یبرا   هاشرکتتلاش    ر یتحت تأثهای کشاورزی  کسب و کار  ی ملکرد کلعهمخوانی دارد.  
-می  دیتول  در  ها  یآورفنافزایش  هدر رفت مواد و    و کاهش  نهی کاهش هز  قیاز طر  هاکسب و کار  ییبر بهبود کارا  تلاش
 .  باشد

-یم  محیطیزیرا نوآوری زیست محیطی در فرآیندهای تولید یپردازندها به افزایش نوآوری زیستشود که شرکتپیشنهاد می
هدایت  کسب و کار در بلندمدت  عملکرد  کاهش اتلاف منابع و بهبود    ، یرا به سمت استفاده بهتر از انرژ  شرکت  کیتواند  
  امر منجر به   نی ا  رای ز  قرار دهند   سبزهای  نیز اجرا و ترویج شیوهو    عاتیرا به کاهش ضا  تیاولو  دی با  هاهمچنین شرکت.  کند

محیط تخریب  بهبود   زیستکاهش  اقتصاد  و  کشاورز  دکنندگان ی تولشود.  میشرکت    یعملکرد  بایدمحصولات  اثرات    ی  از 
و    ی کشاورز  دی جد  ی هاوهی به اتخاذ شخود را    لی مات  گیرد تا آنها ی یابند و این از طریق آموزش صورت می آگاه  ی طیمحستیز
 . افزایش دهند  ی طیمحستیز

  سیاست   کاهش یابد، به افزایش   ها شرکت  محیطی   عملکرد  رود، که احتمال می   اقتصادی  بحران  دوران   در   بایدنیز  ها  دولت
 بپردازند.  محیطی و مالیاتی زیست ابتکارات های مشوق  مانند  عمومی 
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