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Introduction 
Economic crises can arise from a variety of factors. Typically, such crises stem 

from unsustainable macroeconomic policies, including an oversized public 

sector, excessive budget deficits, challenges in servicing short-term debt, high 

inflation, misaligned exchange rates, credit contractions, or withdrawal of 

foreign capital. Economic crises affect multiple dimensions of society, 

particularly the market environment in which firms operate. Implementing green 

environmental practices within companies can help mitigate these impacts. 

These practices may involve waste reduction, adoption of eco-friendly 

production methods, utilization of renewable energy sources, and development 

of sustainable products and services. Beyond preserving the environment, green 

practices enhance corporate reputation, strengthen compliance with 

environmental standards, increase customer loyalty, lower costs, and ultimately 

improve profitability and firm performance. 

In the agricultural sector, green environmental practices also encourage better 

relationships between agribusinesses, suppliers, and customers, motivating 

efforts toward superior environmental outcomes. To achieve this, agricultural 

enterprises must ensure that suppliers provide eco-friendly raw materials, 

minimizing environmental damage throughout production processes. 

Concurrently, they must increase operational performance to meet customers’ 

demands for sustainable products. Collaborative interactions among customers, 

suppliers, partners, and research and development units foster continuous 

environmental improvement. Implementing optimal environmental practices 

allows agribusinesses to maximize profitability even during economic crises. 

This is particularly relevant in agriculture, as it experiences higher resource 

pressures than other sectors. Such pressures, largely due to intensive use of 

chemical fertilizers and pesticides, as well as growing water and energy 

consumption, underscore the importance of environmental practices as a source 

of competitive advantage. Although previous research has examined challenges 

and opportunities within agricultural enterprises, no study has yet explored the 

influence of environmental practices on agribusiness performance during periods 

of economic crisis. Hence, the central research question is: Do green 

environmental practices affect the environmental and business performance of 

agricultural enterprises, particularly during an economic crisis? 
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Methodology 

The statistical population comprised 544 owners of small and medium-sized agricultural businesses in Kerman 

Province. Based on Cochran’s formula, with a margin of error of 0.05, a sample size of 225 respondents was 

selected through simple random sampling. The present study is applied in purpose and descriptive–survey in 

method, aiming to depict the prevailing conditions and phenomena. The research literature was compiled using 

the library method, and data were collected via a structured questionnaire. Cronbach’s alpha, composite reliability, 

convergent validity, and discriminant validity were employed to assess the reliability and validity of the constructs. 

 

Findings 

The results indicated that the adoption of environmental practices significantly influenced environmental 

performance in both pre-crisis and crisis periods, with beta coefficients of 0.48 and 0.36 respectively (p < 0.05). 

Similarly, environmental practices showed a significant impact on business performance before and during the 

economic crisis, with beta values of 0.67 and 0.28 (p < 0.05). The interaction between the economic crisis and 

environmental practices revealed a negative and significant effect on environmental performance, where the 

coefficient was −0.20 (p < 0.05). The consequences of the crisis—such as layoffs, increased demand pressures, 

budget cuts, and reduced innovation and investment—have weakened the positive relationship between 

environmental practices and environmental performance, turning it negative. This implies that during crises, such 

practices may be curtailed, leading to a decline in environmental performance. Therefore, the repercussions of 

economic downturns pose a substantial threat to environmental initiatives. Conversely, the economic crisis 

exhibited a positive and significant effect on business performance (coefficient = 0.17, p < 0.05), indicating that 

environmental practices continue to enhance agricultural business performance, albeit to a lesser extent than in 

stable periods. It can be inferred that certain approaches—such as the acquisition of environmental technologies 

and innovation related to environmental management—remain vital even during economic crises due to their 

strong operational relevance. 

 

Discussion and Conclusion 

This study examined the effects of adopting environmental practices on environmental and business performance 

in conditions with and without economic crisis. For agricultural enterprises, implementing practices such as waste 

reduction, environmentally compatible production methods, green energy utilization, and the creation of eco-

friendly products and services enhances overall environmental performance. Companies are recommended to 

invest in environmentally responsible and cost-effective projects to achieve profitability and long-term 

sustainability. As energy and material consumption decrease, stakeholder relationships strengthen, costs decline, 

and product quality improves. Consequently, the adoption of environmental practices transforms business 

operations, fosters sustainable growth and market advantage, and positively influences long-term corporate 

performance. 
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 چکیده 

اتخاذ   قیدقو    عیسر  یمیتصم  دیبا  نی نشده است، بنابرا  ینیبشیپ  تیموقع  کیاز    یناش  یبحران اقتصاد

باشد.   هاشرکت  یناخواسته بر عملکرد کل  یامدهایبه حداقل رساندن پ  یجسورانه برا   یعنوان گامتا به  کرد

محیطی سبز بر عملکرد کسب و کار با توجه به  های زیستثیر شیوه أهدف اصلی پژوهش حاضر بررسی ت

باشد. این  می  1402در سال    کرمان  کسب و کارهای کوچک و متوسط کشاورزی استانبحران اقتصادی در  

صاحبان نفر از    544  این پژوهش  جامعه آماریاز منظر هدف، از نوع تحقیقات کاربردی است.    پژوهش

استان  کارهای کشاورزی  و  اساس    کرمان  کسب  بر  نمونه  کوکران  است. حجم  برآورد   225فرمول  نفر 

ها با استفاده از معادلات روش تحلیل داده گردید.  از پرسشنامه استفاده   اطلاعات ای گردآوری  است. برشده

یافتهساختاری   گرفت.  تصورت  که  داد  نشان  زیستشیوه   بین  ثیرأها  عملکرد  های  بر  سبز  محیطی 

 ترتیب   ثیر به أضرایب این ت  است مقادیر شده   بحران اقتصادی معنادار  طول  در   و  محیطی در دوره قبلزیست

 در و  دوره قبل  درعملکرد کسب و کار    سبز بر  یط یمحستیز  یهاوهیاتخاذ شباشد.  واحد می 36/0  و 48/0

  ترتیب برابر با  ثیر بهأضرایب این ت  که مقادیریطور هداشته است ب  معناداری  ریتأثبحران اقتصادی    طول

ب  28/0  و  67/0 تهواحد  اقتصادی  بحران  که  شد  مشخص  همچنین  آمد.  بینأدست   های شیوه   ثیر 

 هایکند. بنابراین شیوه می  تضعیف  را  عملکرد کسب و کار  و  زیستمحیط  عملکرد  سبز با  محیطیزیست

 شرایط  در  حتی  کار  و  کسب  عملکرد  بهبود  به  هستند،  مرتبط  های شرکتاستراتژی  با  سبز که  محیطیزیست

 کنند.نیز کمک می اقتصادی بحران

 

 

  مقاله پژوهشی

https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.7835.1158 

 

mailto:a.shahraki65@gmail.com
https://doi.org/10.22077/jgdms.2024.7835.1158


20 
 ... محیطی سبز برهای زیستارزیابی تأثیر شیوه
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 مقدمه 
تواند  اند. بحران اقتصادی به دلایل مختلفی می ها، همه کشورها در برخی مقاطع تاریخی خود دچار بحران اقتصادی شده طی سال 

های کلان اقتصادی هستند مانند کسری بودجه بیش از حد، مشکل در پرداخت های اقتصادی مربوط به سیاست تحریک شود. بحران 
(.  49:  2003،  1خارجی )آکیموگلو و همکاران های کوتاه مدت، تورم بالا، نوسانات نرخ ارز، بحران اعتبار داخلی یا بحران سرمایه بدهی 

، افزایش تورم و  هانهی هز  ش یشامل کاهش تقاضا، افزا  امدها یپکنند این  های اقتصادی پیامدهای مختلفی را ایجاد می بنابراین بحران 
دینگی مواجه ق ن  ها با کمبودچون شرکت،  گیردمی قرار    ری تحت تأث  نیز ها  عملکرد شرکت  امدهایپ  که به دنبال این  استبیکاری و...  

قبل از توسعه کسب و   خود را  موجود  یهاه یسرما ها ممکن است  و در نهایت شرکت  رد یگمی قرار    تیمنابع در اولو   صی تخصشوند،  می
 (. 21:  2020، 2ببرند )لیستاری و هیرتاتی  نی از بخود را  هی بازگشت سرما  ا تمام کنند یکار 

امثال آن  ثیر شامل افزایش آلودگی، خشکسالی، کمبود آب و  أ گذارد، این تثیر می أ زیست تمحیط بر    ز ین  ی اقتصاد  یهابحران   ی توال
ثیرات را کاهش داد  أتوان این ت ها می محیطی سبز در شرکتهای زیست(. که با اجرای شیوه 465:  2020،  3)ایده و همکاران   شود می

  ی استفاده از منابع انرژ  ست،یزط یسازگار با مح  د یتول  ی هااتخاذ روش   عات، یشامل کاهش ضا تواند  محیطی سبز می زیست   ی هاشیوه
  ی هاوه یشهای متفاوتی در زمینه  (. دیدگاه 5:  2023،  4)کلاتی و همکاران   باشند   ستیزط ی محصولات و خدمات سازگار با مح  د یسبز و تول

  د نابیی کاهش نم   ی در مواقع بحران اقتصاد  ی سبز طیمحست یز  ی هاوه یکه ش  این است  دیدگاه  یناولی سبز وجود دارد.  طیمحستیز
،  5نقش مهمی را ایفا کنند )بنلمیح و بیتارها  بقا شرکتهای اقتصادی برای  بحران   استراتژی در  یک   عنوانبه  توانند می ها  وه ی ش  نیا   رایز

و به تبع   سبز هستند   یطیمحست یز  ی هاوه ی ش  یبرا  ی دی تهد  یاقتصاد  یهابحران   پیامدهایه  ک(. دومین دیدگاه این است  648:  2018
   (.655:  2016، 6)دیاس و همکاران  ابد یی اهش مک ییهادوره  ن یها در چنوه یش ن یااجرای آن، 

)باهاتا    شوندی مها  شرکتکنند، بلکه باعث بهبود شهرت  ی کمک م  ستیزط ینه تنها به حفاظت از محسبز    ی طیمحست یز  ی هاوهیش
ی  مشتر  ی وفادار  افزایش ،  (1012:  2022،  8)عمرانی و همکاران   ستیزط ی مرتبط با مح  استانداردهای   رعایت  (. 1428:  2021،  7و همکاران 

  شود ی م  هاعملکرد شرکت   وسود    شیافزا  منجر به  تیدر نها  های شرکتهانه یو کاهش هز   (5:  2022،  9)جوستاوینوکاستیلو و همکاران 
خود را با    طروابشوند کسب وکارهای کشاورزی،  محیطی سبز باعث می زیستای  هشیوه(. همچنین  9734:  2022،  10)رن و حوسن 

تلاش بیشتری    محیطیزیست برای دستیابی به عملکرد    ها ایجاد شده تااین انگیزه در آن   کنندگان و مشتریان بهبود بخشیده و تأمین 
زیست ط ل کنند تا مواد اولیه مطابق با محی ص کنندگان خود اطمینان حااز تأمین   کسب وکارهای کشاورزی باید . برای این کار،  کنند

کسب وکارهای  وه بر این،  لامحیطی را طی فرآیندهای تولید به حداقل برسانند. ع ها تهیه کنند تا بتوانند تأثیرات منفی زیستبرای آن 
.  سازندزیست برآورده  ط ت سازگار با محی لا های مشتریان را برای محصوباید به نوعی عملکرد خود را افزایش دهند و خواسته کشاورزی  

دهد  می را ارتقا    محیطی زیست عملکرد  و توسعه،    تحقیق  شرکا و همچنین،  نندگانکبین مشتریان، تأمین   ک ت مشترلا همچنین، تعام
صورت    هابر عملکرد شرکت   محیطیهای زیستشیوه اثرات    یبر رو  یحال، مطالعات کم ن یبا ا (.  1032:  2022)عمرانی و همکاران،  

است.  شیوه  گرفته  بهترین  اجرای  زیست با  می های  کسبمحیطی  سود  اقتصادی،  بحران  شرایط  در  بتوان  را  در  ه وکارها  خصوص 
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رو است و فعالیت کسب و کارها در  ه ها روبکشاورزی با بیشترین تقاضا نسبت به سایر بخش کشاورزی حداکثر کرد زیرا بخش بخش 
ها( و  های شیمیایی )کودها و سم عمدتا به استفاده گسترده از نهاده  کند. حد بحرانی این فشاراین بخش فشار زیادی بر منابع وارد می 

را برای کسب وکارهای کشاورزی    یرقابتت یمزتوان  می   ی طیمحستیز   یهاوه ی ش  انجامد که با اجراینیز افزایش مصرف آب و انرژی می 
کسب وکارهای  و عملکرد    یط یعملکرد محی سبز بر  طیمحست یز  یهاوهی ش  ا یاست که: آ  ن یا  اصلی پژوهش سؤال    ، نیبنابرا نمود.  فراهم  

  تأثیر   اقتصادی   بحران   زمان   در   زیستکسب و کار و محیط   عملکرد   سبز بر  محیطیزیست   های شیوه   و آیا اتخاذ   ثیر دارد؟ أ کشاورزی ت
 گذار است؟  

زیست بوده و این عملکرد عمدتاً از طریق  عملیات شرکت که همگام و سازگار با محیط   ای از مجموعهرا  محیطی  عملکرد زیست 
  کنند، تعریف می شودگیری می المللی اندازههای مربوطه، اعم از کشوری و بین های تعیین شده توسط نهادها و آژانس معیارها و مقیاس 

پاک بهبود   در محصولات خود یافتیخود را با استفاده از مواد باز   محیطیزیست   عملکردتوانند  ی ها م سازمان (.  91:  2005،  1)سارومپت
)میروشنیکنیکو    بپردازند  آلاینده  انتشار  و   محیطیزیست  کاهش حوادث  مایع،   و  جامد   هایزباله   توانند به کاهش تولید همچنین می   بخشند

همکاران  ترومر  (.  69:  2022،  2و  و  بررس 2012)3شولتز  در  ز   ی (،  مع  ،یطیمحست یعملکرد  از  دسته  سه  عملکرد    ی ارهایعمدتاً 
عنوان مثال، مصرف  )به  ی شامل ورود  یات یعمل  ی هاکردند. شاخص   حی را تشر  ی بیو ترک  یراهبرد   ، یاتیمانند اقدامات عمل   ی طیمحستیز

فرآ یانرژ فناور)به  ند ی(،  مثال،  انتشار(، )به  ی سبز(، خروج   یعنوان  مثال،  مبتن   و  عنوان  نت  یاقدامات  تأث )به   جهیبر  مثال،  بر    ریعنوان 
 (.  3185: 2023، 4)خاطری و کجارلند  سهامداران( 

و   بالا( م فروش و سهم بازار  )حج  بازار   عملکرد   مشتریان(،   وفاداری   و  مشتریان   )رضایت  مشتری  عملکرد   را  ب وکار عملکرد کس
این سه    باید وکار    و برای سنجش عملکرد کسب  کنند می معرفی    (سود، حاشیه سود و بازگشت سرمایه در مقایسه با رقبا)عملکرد مالی  

   (.206:  2015، 5)تقوی فرد و همکاران  را سنجید  ( عملکرد مشتری، عملکرد بازار، عملکرد مالی)عملکرد 

  اصلی   کار  و   کسب  با   ی راهبرد  های شوند. شیوه بندی می و محیطی تقسیم   ی راهبردهای  محیطی سبز به شیوه های زیستشیوه
  بلندمدت،   افق  هاشیوه   این  های ویژگی   (.205:  2015،  6است )پانوار و همکاران   ضروری  هاشرکت  برای  نتیجه  در  و  هستند  مرتبط  شرکت

  محیطی زیست   هایفناوری   به  دستیابی   به  توانهای محیطی می را دارند. در مورد شیوه   ساختاری  هایتعدیل   ضرورت  و   بزرگ  منابع  تعهد
  معاملاتی   هایفعالیت   با   و  نیستند  مرتبط  شرکت  یک  اصلی  کار  و  کسب  ها بهاستراتژی   کرد این   اشاره  محیطی  پایداری  در  نوآوری   و

(.  71:  2015،  7باشند )یانسال و همکاران می   محیطیزیست   و  اجتماعی   افشای  و  جامعه  ها هدفشان شیوه   نوع  شوند این می   مشخص
 به است ممکن که شود هایینوآوری  تشویق  و کارایی به منجر تواندمی  گیرانهسخت محیطیزیست  مقررات  ،( 1991) پورتر نظر طبق

  اقتصادی   هایانگیزه   قالب  در   سخت  محیطیزیست   مقررات   که  است  این   پورتر   استدلال   . کند  کمک  خود  رقابت  بهبود   در   هاشرکت
زئو می   افزایش  را  شرکت   پذیری رقابت  نهایت   در   که   شود  نوآوری   باعث  تواند می و  )ایکسپاپاداس  و  166:  1999،  8دهد  مورثی   .)

  های طرح   اجرای  برای   لازم  زمان   و  هزینه   و   وارده   فشارهای   رغمعلی   تواند می   محیطی های زیست بیان داشتند شیوه   ( 2003)9کومار 
اقتصادی،    بحران  زمان  (. در998:  2007،  10)مونتابان و همکاران   شود  مختلف   ابعاد  در  کسب و کار  عملکرد  بهبود  به  منجر  محیطیزیست

 
1 Sarumpaet 

2 Miroshnychenko et al 

3 Schultze & Trommer 

4 Khatri& Kjærland 

5 Taghavifard et al 

6 Panwar et al 

7 Bansal et al 

8 Xepapadeas &  Zeeuw 

9 Mursi & Kumar 

10 Montabon et al 
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  از .  دهند  افزایش  نوآوری  در را  خود  گذاری سرمایه   دارند تمایل  سریع رشد  وارد هستند با  تازه  و  قوی  نوآوران   عنوانبه   که  هاییشرکت
طول    در  نوآوری   در  گذاری سرمایه   کاهش  به  تمایل   مدیریتی   مالکیت  از   بالاتری   سطوح   و   منابع  کمبود   با  هایی شرکت  دیگر،  سوی
 شود:در این قسمت به مطالعاتی که در این زمینه صورت گرفته اشاره می   (. 46:  2017،  1اقتصادی دارند )لاتان ونونان   بحران   هایدوره 

و همکاران   شیوه 2023)  2کلتی  بررسی  به  زیست (  اقتصادی شرکتهای  عملکرد  بر  پرداختند.  محیطی  که    دادنشان    جینتاها 
  رفتار   ن،یدارند. علاوه بر ا  عملکرد مالی و    رفتار کارکنان سبز،  محیطیپایداری زیست بر    ی می مستق  ر یتأث  داری پا  یطیمحست یز  ی هاوهیش

  عملکرد مالی بر    یم یمستق  ری تأث  محیطیپایداری زیست دارد و    عملکرد مالیو    محیطی پایداری زیستبر    م یمستق  ر یتأث  کارکنان سبز 
 هرا در رابط  گری محیط کارکنانل یو تعد  محیطیپایداری زیست و    رفتار کارکنان سبز  ی جزئ  یگری انج ی م  مطالعه  ن یا  ن یدارد. همچن 

نقش    ی : بررس داری پا  کسب و کار عملکرد  ( به بررسی  2023)3لیو و همکاران نشان داد.    عملکرد مالی و عملکرد محیطی شرکت را 
نوآور  ی هاوهیش و رهبر  یسبز،  از طر   ی سبز  آنها   ستیزط ی مح  طرفداررفتار    چهی در   ق یمسئولانه  نتایج  ب  پرداختند.  مثبت    ن یرابطه 
مسئول و    ی رهبر  ن یبمشاهده شد    همچنین.  دادند شرکت را نشان    داری سبز و عملکرد پا  ند یفرآ   ی نوآور  ،رهبری  ، اخلاقسبز  ی هاوهیش

دارد. نگوریا و همکاران   ستیزط ی رفتار طرفدار محگری  میانجی   با  داری پا  کسب و کارعملکرد   بررسی شیوه 2023)4رابطه  به  های  ( 
ها که  معیار عملکرد شرکت   5محیطی بر  های زیست محیطی بر عملکرد کسب و کار پرداختند نتایج آنها نشان داد که شیوه زیست
ت  ای عمل  هیبر پاو عملکرد شرکت    یبر اقتصاد   یمبتن   عملکردبر بازار،    ی مبتن  عملکرد  ، یبر حسابدار  یمبتن عملکرد    ،یعملکرد کل شامل  

  تعاملی   نقش:  محیطی   عملکرد   با  زیستمحیط   مدیریت  هایشیوه   عنوان بررسی  ( پژوهشی را با2020)5ثیر دارند. اسلام و همکاران أت
یافته محیط   حسابرسی پرداختند.  نشان زیست  که  ها  محیط رابزا  از   که  هاییشرکت   داد  استفاده های  عملکرد   کنندمی   زیستی    دارای 

ثیر دارد.  أ زیستی بر عملکرد محیطی تزیستی با نقش تعاملی حسابرسی محیط های محیط داد شیوه   نشان  نتایج .  هستند  بهتری   محیطی
ها  محیطی بر عملکرد کسب و کار در بحران اقتصادی پرداختند نتایج ان های زیست ( به بررسی شیوه 2019)6پیاس سیلیس و همکاران 

  ی ها شرکت  نیرا در ب  کسب وکارو عملکرد    یطیمحست یعملکرد ز  ،یطیمحست یز  یهاوه یش  نیرابطه بنشان داد که بحران اقتصادی  
می  در   ی طیمحستیز   یها وه یش  بنابراین .  کندتعدیل  وکار  کسب  عملکرد  داردأ ت  ی داقتصا  ی اقتصاد  ط ی شرا  بر  مثبتی  و    ، ثیر  احمد 

  کیفیت   میانجی  نقش:  نوظهور   بازارهای  در شرکت  عملکرد  و  محیطیزیست   هایعنوان بررسی شیوه  ( پژوهشی را با2019)7همکاران 
نشان نتایج  پرداختند.  بر کیفیتبه  محیطی زیست   های شیوه   داد که  محصول  ت   طور مستقیم  دارد. همچنین کیفیت أمحصولات    ثیر 

 ثیر دارد.  أ ت شرکت عملکرد  طور میانجی بر افزایشبه محصول 
صورت گرفته    ها صنایع و شرکت  محیطی درزیست   هایو شیوه   هادر زمینه چالش   اندکی  تحقیقاتبا توجه به مطالب ذکر شده،  

خصوص  ه وکارها بمحیطی در زمان بحران اقتصادی بر عملکرد کسبهای زیست ثیر شیوه أاما هیچ کدام از تحقیقات انجام شده تاکنون ت 
خصوص از سال  هرو بوده است، بهها با بحران اقتصادی ارز و تورم بالا روب. ایران، طی سال اندبررسی نکرده در بخش کشاورزی را  

از سال    1398 تولیدناخالص داخلی کشور  افزایش چشمگیری داشته است.  اقتصادی  این بحران  به   1402تا    1398تاکنون  نسبت 
از  وبخشی مهم   های قبل روند رو به کاهشی زیادی داشته است و بخش کشاورزی کهسال تشکیل  کشور را   اقتصاد چشمگیری 
است که نقش    یکردن   درنگ بوده است. بنابراین پژوهش حاضر از این جهت  منفی    رو بههای اخیر دچار چالش و  سال دهد طی  می

های  محیطی را بر عملکرد کسب و کارهای کوچک و متوسط کشاورزی با توجه به بحران اقتصادی در طی سال های زیست شیوه
 

1 Latan& Noonan 
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ارائه    ( 1)مدل مفهومی پژوهش در شکل شماره  مشخص شود.    هایی نارسا و    هاچالش دهد تا  را مورد بررسی قرار می   1398-1402
محیطی را قبل از بحران اقتصادی و مدل سمت راست در زمان بحران اقتصادی  های زیست. مدل سمت چپ نقش شیوه استشده

   دهد. نمایش می 
 

 
مدل مفهومی پژوهش  -1شکل   

 

 هامواد و روش
تن صاحبان کسب و   544جامعه آماری  است.   ی ش ی ما ی پ  ی ها پژوهش  جزو  ی شناس روش  نظر  از  و  ی اربرد ک  هدف،  به  توجه  با  پژوهش  ن ی ا 

خاص   و همچنین شرایط استان کرمان    کسب و کارهای کشاورزی   بررسی تنوع که در   د بو استان کرمان کارهای کوچک و متوسط کشاورزی  
به فرمول  با توجه    که   ای تصادفی انتخاب شد ه گیری خوش روش نمونه در هر شهرستان از  جغرافیایی، شرایط اقلیمی و آب و هوایی متفاوت  

از منابع    ه در زمین   اطلاعات جهت گردآوری  نفر انتخاب شدند.    225تعداد    0/ 05  گیری گیری کوکران در سطح خطای اندازه نمونه  موضوع، 
از پرسشنامة استفاده    ، ها برای تجزیه و تحلیل آوری داده منظور جمع   به   شد و استفاده    اینترنت های مورد نیاز و نیز  ت، کتاب الا ای، مق کتابخانه 
که  ی طور ه ای ب گزینه   5پرسش با طیف لیکرت    25(که شامل  2019براساس پژوهش انجام شده پیس سیلس و همکاران )   رسشنامه گردید. پ 

گویه تنظیم    5گویه و عملکرد کسب و کار    6محیطی  گویه، عملکرد زیست   5گویه، بحران اقتصادی    9محیطی  های زیست برای سنجش شیوه 
الات را در دو بخش پاسخ دادند بخش اول در دوره قبل از بحران و بخش دوم، دوره بحران  ؤ دهندگان در مورد کسب و کار خود س پاسخ   .گردید 

یابی  ها از طریق مدل تجزیه و تحلیل داده مد.  آ دست  ه ب   0/ 7کرونباخ برای کلیه متغیرها بالای  را پاسخ دادند. پایایی پرسشنامه با ضریب آلفای 
 صورت گرفت.    Smart PLS23و    SPSS26افزار    ت ساختاری با استفاده از نرم لا معاد 

ت  لا سازی معاد استفاده شد. مراحل اجرای مدل در مدل   برای تجزیه و تحلیل   ت ساختاری حداقل مربعات جزئی دلا سازی معا روش مدل 
گیری از نظر روایی و پایایی و  گیری و ارزیابی مدل ساختاری. در گام اول مدل اندازه : بررسی برازش مدل اندازه باشد می گام    ساختاری شامل دو 

برای بررسی تأیید روایی و پایایی مدل از معیار  گیرد.  می ها در مدل مورد بررسی قرار  بینی مدل و روابط بین سازه   های پیش گام دوم، قابلیت   در 
تر از  باید بزرگ  شده  استخراج  واریانس  میانگین  مقدار   .شود می استفاده   2و پایایی ترکیبی  1استخراج شده  واریانس  یعنی میانگین  روایی همگرا 

تایید   مورد   ترکیبی را نیز  پایایی  و  همگرا  روایی  ( 1تر باشند که نتایج جدول ) باید بزرگ   0/ 7آستانه   از  موارد  تمامی  در  ترکیبی  پایایی  و مقدار   0/ 5

 
1 Average Variance Extracted 
2 Composite Reliability 
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باید    یک   هر   که  است   این   کرونباخ  آلفا   برای  نیاز  مورد  کلی  است که قانون ها نمایش داده شده سازه   اطمینان  قابلیت  کرونباخ،  آلفا .  دهند قرار می 

  هر  به  مربوط  الات ؤ س  ی برا  آمده  دست ه ب  عاملی  بار  ( مقدار 1است. همچنین در جدول )  0/ 7باشد که برای متغیرهای مذکور بالاتر ار    0/ 70<
 مورد  ی متغیرها  تبیین  توانایی  پژوهش  ی متغیرها  ی استفاده برا  مورد  الات ؤ س  که  شود می گرفته  نتیجه  که  باشد می  0/ 4 از  بالاتر  متغیرها  از  یک 

 را دارند.  نظر 
 

 پرسشنامه  یهاگویه عاملی بار و ترکیبی و پایایی نتایج روایی همگرا -1 جدول

A.  بارعاملی  نشانگر  بحران اقتصادی AVE CR Alpha 

Q10 96/0 بازار فروش تولیدکنندگان کاهش یافته است   

66/0  78/0  88/0  

Q11 93/0 اخراج کارگران افزایش یافت   

Q12 96/0 تقاضا کاهش یافت   

Q13 93/0 بندی لازم شد کاهش بودجه و اولویت   

Q14 98/0 گذاری در نوآوری کاهش یافتسرمایه  

B.  محیطی سبز های زیست شیوه 

Q1 74/0 های آموزش محیط برای افراد برنامه   

68/0  79/0  81/0  

Q2 80/0 زیستوری محیط های بهره پروژه   

Q3 66/0 استفاده مجدد، بازیافت و تولید مجدد محصولات و غیره   

Q4 88/0 نصب فیلترهای انتشارآلاینده   

Q5 91/0 محیطیهای زیست خرید فناوری   

Q6 93/0 محیطینوآوری مربوط به مسائل زیست   

Q7 86/0 محیطی های زیست گزارش   

Q8 89/0 کنندگانمحیطی در انتخاب عرضهدر نظر گرفتن معیارهای زیست  

Q9 85/0 محیطی های زیست گزارش   

C محیطی. عملکرد زیست 

Q15 94/0 های جوی را کاهش داده است این شرکت میزان انتشارات آلایتده   

73/0  75/0  83/0  

Q16 97/0 این شرکت اتلاف آب را کاهش داده است   

Q17 96/0 این شرکت ضایعات جامد را کاهش داده است   

Q18 95/0 این شرکت مصرف مواد خطرناک / مضر / سمی را کاهش داده است   

Q19 96/0 محیطی را کاهش داده است این شرکت حوادث و اتفاقات زیست   

Q20 97/0 این شرکت وضعیت محیطی خود را بهبود بخشیده است   

D عملکرد کسب و کار . 

Q21 94/0 فروش این شرکت رضایت بخش بود   

61/0  87/0  92/0  

Q22 82/0 طور کلی رضایت بخش بودهای سازمان بههای ضروری فعالیت هزینه  

Q23 68/0 این شرکت به تعهدات خود در قبال عرضه کنندگان، مشتریان و شرکای دیگر عمل کرد   

Q24 75/0 توان رضایت بخش دانست اعتبار و وجهه شرکت را می   

Q25 95/0 عملکرد شرکت مطابق با انتظارات بازار بود  
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 واریانس جذر میانگین  مقدار .استشده  ( ابداع1981لارکر ) و فورنل توسط که شد استفاده ماتریسی از واگرا  روایی بررسی  جهت

 یبین متغیرها همبستگی میزان ماتریس یهاخانه سایر و باشدمی  ماتریس این اصلی قطر در مکنون  یمتغیرها  استخراج شده
هر سازه(    AVE ضرایب )جذر ماتریس  اصلی قطر مقادیر استنمایش داده شده ( 2جدول )  در که طور. همان دهد را نشان می  مکنون

 یواگرا روایی قبول بودن قابل دهندهنشان مطلب این و است بیشتر دیگر( سازه با سازه هر بین همبستگی )ضرایب پایین مقادیر از
 . باشدا می هسازه

 
 نتایج روایی واگرا -2  جدول

 ها سازه  محیطیهای زیست شیوه  بحران اقتصادی  زیستعملکرد محیط  عملکرد کسب و کار 
   

 سبز   محیطیهای زیست شیوه  82/0
  

 بحران اقتصادی  75/0 81/0
 

 زیستعملکرد محیط  70/0 74/0 85/0

 عملکرد کسب و کار  71/0 70/0 73/0 78/0

 

 تحقیقهای  یافته
  تشکیل  هاخانم را درصد 07/26 و آقایان  را دهندگانپاسخ  درصد 92/73 کهداد   نشان شناختیجمعیت یمتغیرها به مربوطنتایج  

ارشد    کارشناسی  تحصیلات درصد  42/ 67تر و  درصد افراد کارشناسی و پایین   32/57،  دهندگانپاسخ   دهند در رابطه با تحصیلات می
  40ی بالا  سن افراددرصد  02/51و   سال 40 تا 20درصد افراد بین    97/48 دهندگان،پاسخ   سن در مورد  بالاتر را داشتند. همچنین و

شود، که  ( مشاهده می 3در جدول)  صاحبان کسب و کارهای کوچک و متوسط کشاورزیتوزیع فراوانی  . در مورد  تشکیل دادند را  سال

های کرمان  دهندگان در بخش فراوری محصولات باغی و لبنی را، شهرستان های استان کرمان، بیشترین سهم پاسخ در بین شهرستان 
درصد بیشترین سهم   66/20،  24/21و    81/49درصد را داشتند. کرمان، بم و جیرفت به ترتیب    88/17،  16/57و سیرجان به ترتیب  

درصد    87/35دهندگان را جیرفت با دهندگان را در کسب و کار بسته بندی داشتند در کسب و کار سردخانه بیشترین سهم پاسخپاسخ 
  98/26درصد، زرند    29/ 87دهندگان را بم با  ودند. در نهایت کسب و کار دامداری، بیشترین سهم پاسخ درصد را دارا ب   76/33و بم با  

 درصد تشکیل دادند.   05/23درصد و جیرفت با  
 

 ی کشاورز کسب و کارهای حیطه فراوانی توزیع -3 جدول

 کسب وکار  تعداد درصد

 فراوری محصولات باغی  106 11/47

 فراوری محصولات لبنی 45 20

 بسته بندی  23 22/10

 )باغی(    سردخانه 27 12

 )کشتارگاه و پرورش(   دامداری 24 66/10

 جمع  225 100
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اجرای آن دو گام لست که گام اول مورد   ها از روش معادلات ساختاری استفاده شد که مراحلدر ادامه جهت تجزیه و تحلیل داده
ورد ضرایب مسیر  آ، خروجی نرم افزار را در حالت بر2  باشد که شکل ها می بینی مدل و روابط بین سازه تایید قرار گرفت گام دوم پیش 

 دهنده ضریب مسیر هستند.  دهند. اعداد روی مسیرها نشان نشان می 
 

 
 گیری مدل قبل و طی بحران اقتصادی ارزیابی اندازه  - 2 شکل

 

 )اثر مستقیم(  یساختار معادلات مدلنتایج  -4جدول 

 مسیر ساختاری  مسیر   ضریب t  آماره احتمال 

 )قبل از بحران(   محیطیمحیطی سبز: عملکرد زیستهای زیست شیوه  48/0 10/5 000/0

 )درزمان بحران(   محیطیمحیطی سبز: عملکرد زیستهای زیست شیوه  36/0 48/2 009/0

 )قبل از بحران(  محیطی سبز: عملکرد کسب و کارهای زیست شیوه  67/0 42/8 000/0

 )درزمان بحران(  محیطی سبز: عملکرد عملکرد کسب و کارهای زیست شیوه  28/0 12/2 037/0

 
  و قبل) دوره دو  هر  در یطیمحستی بر عملکرد ز یطیمحست یز یها وه یاتخاذ شاست شده  داده نشان (4جدول) در  که طور همان

اند و  شده   دار   ثیر معنی أ این ت  05/0تر از  که با احتمال کوچک   0/ 36  و 48/0  ترتیب  به  بتا   مقادیر  .دارد  ر یتأث  (بحران اقتصادی  زمان  در
  دارد و مقادیر   ر ی( تأثبحران اقتصادی  زمان  در و  قبل)  دوره  دو هر دربر عملکرد کسب و کار   یطیمحست یز  ی هاوه یاتخاذ ش  همچنین

 اند.شده  دارثیر معنی أ این ت 05/0تر از و احتمال کوچک  28/0 و 67/0 ترتیب  به بتا
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 )اثر تعدیل گرا(  یساختار معادلات مدلنتایج  -5 جدول

 مسیر ساختاری  ضریب tآماره احتمال 

 محیطی )درطی بحران( عملکرد زیست   محیطی سبز:های زیستبحران اقتصادی ضربدرشیوه  -20/0 -24/4 00/0

 عملکرد کسب و کار )درطی بحران(   محیطی سبز:های زیستبحران اقتصادی ضربدرشیوه  17/0 08/2 04/0

 
محیطی سبز بر عملکرد  های زیست دهد. بحران اقتصادی ضربدرشیوه متغیرها نشان می   ثیرأت   تعیین  برای   را  متقابل  ( اثرات 5جدول )

  ی در زمان بحران اقتصاد  یطیمحستیبر عملکرد ز  ی سبز طیمحستی ز  یهاوه ی اتخاذ شباشد، یعنی  می  دار   معنی  و   محیطی منفیزیست
  کاهش   افزایش تقاضا،   اخراج،   مانند )  در کشور   اقتصادی   بحران   است. پیامدهای   0/ 05تر از  و احتمال کوچک   -20/0ضریب    دارد  ر یتأث

  را   محیطی  عملکرد  و   محیطیزیست  هایشیوه   بین  ثیرأت   متأسفانه  و  توجهی  قابل   طوربه (  گذاری  نوآوری و سرمایه  کاهش   و  بودجه
  هایی شیوه   چنین   است  ممکن   بحرانی،   مواقع  در   که   معناست   بدان   است. این  کرده  تبدیل   منفی   اثر   یک  به  را   مثبت   تأثیر   و   کرده  تضعیف 
  جدی   خطر   و  تهدید   یک   اقتصادی   هایبحران   پیامدهای  بنابراین،  . شودکم می   زیستمحیط   عملکرد  نتیجه،  در   و  یابند  کاهش   یا   متوقف

  و   کشاورزی، مثبت  محیطی سبز بر عملکرد کسب و کار های زیست بحران اقتصادی ضربدرشیوه  . هستند  محیطیزیست   ابتکارات  برای
و احتمال    0/ 17دارد. ضریب    ریتأث   یدر زمان بحران اقتصاد   کسب و کاربر عملکرد    یطیمحست یز  یهاوه ی اتخاذ ش  یعنی  بود،  دار  معنی

  عملکرد   حدی  تا  تواندمی   محیطیزیست  هایشیوه   اتخاذ  اقتصادی،  بد  هایدوره   در  حتی  که  نشان دهد  است. این  05/0تر از  کوچک
  از   برخی  که  کرد   بیان  توانکسب و کار کشاورزان را افزایش دهد البته این افزایش نسبت به قبل از بحران اقتصادی کمتر است. می 

با توجه به  )  محیطیزیست   مسائل   به  مربوط   نوآوری   و   محیطی زیست  های فناوری   کسب   مانند   اقتصادی   های بحران   در  حتی   ها شیوه
هایی مثل استفاده مجدد، بازیافت  بمانند ولی شیوه  محیطی ثابت باقی های زیستترین شیوه عنوان مهم توانند بهمی   عاملی(   بالا بودن بار 

  توان می   را   هاشیوه   این.  کاهش یابند  آن  تر اجرایعاملی پایین   و تولید مجدد محصولات در دوران بحران اقتصادی با توجه به بار 
 هستند.   مرتبط بازار و هزینه  مزیت با زیرا  گرفت  نظر در   کار و کسب عملکرد  برای مفید  نیز و  یراهبرد

 

   یری گجهیبحث و نت
  و   با   هایی محیط   در   کار   و  کسب  عملکرد  و   محیطی  عملکرد   بر  محیطی سبز زیست   هایشیوه   اتخاذ  تأثیر ژوهش حاضر با هدف  پ
  دو   هر  در   ی طیمحستیبر عملکرد ز   ی سبزطیمحستیز   ی هاوه یاتخاذ ش  ، ها نشان داد تحلیل داده  انجام گرفت و  اقتصادی  بحران   بدون 
، نگوریا و همکاران  ( 2023)و همکاران    کلتی   نتایج این مطالعه با مطالعات   دارد. بنابراین  ر یتأث  ( بحران اقتصادی  زمان   در   و   قبل )  دوره 

ی  هاشرکت   یطیمحست یز  ی هاوهیش  ( همخوانی دارد. هنگامی که2019احمد و همکاران)  ،( 2019سیلیس و همکاران )  (، پیاس 2023)
محصولات و خدمات    د یسبز و تول  یاستفاده از منابع انرژ   ست،یزط یسازگار با مح  د یتول  ی هااتخاذ روش   عات،ی کاهش ضا  مانند   کشاورزی

  یهاوه ی اتخاذ ششود. همچنین مشاهده شد که  ها را نیز بیشتر می محیطی شرکتانجام شود، عملکرد زیست   ست یزط یسازگار با مح
  عملکرد   دارد، بر این اساس  ری تأث  (بحران اقتصادی  زمان  در  و  قبل)  دوره  دو  هر  در  هاکسب و کار شرکتبر عملکرد  سبز    یطیمحستیز

  سمت   به  را   هاشرکت   که  مراحلی   تلفیق  و  منابع  از   کارآمد   استفاده  رشد،  به   تواندمی   مدیریتی سبز   استراتژی  یک  اتخاذ   ها با شرکت  همه
 کسب  برای   صرفه  به  مقرون   و  زیستمحیط   با   سازگار  هایطرح   در  گذاری سرمایه   باید  ها کند. شرکت  کمک  دهد، می   سوق   پایداری 

  یافته و   بهبود   ذینفعان  با   ارتباط   یابد،می   کاهش   هامواد توسط شرکت   و  انرژی   مصرف   که  زمانی   بگیرند. از  نظر  در   پایداری   و  سود 
داده،    ر ییها را تغوکار شرکت کسب  عملکرد   یطیمحست یز  یهاوه یش  یرا شود. بنابراین اج محصول بیشتر می   کیفیت  کم شده و   هاهزینه 

 .  گذارد ی مثبت م  ر یدر بلندمدت بر عملکرد تأثکرده و  بازار را حفظ  ی رشد و دستاوردها
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  ل یرا تعد   یطیمحست یو عملکرد ز   یطیمحست یز  ی عملکردها  نی ب  ثیرأ ت  یاقتصاد   یهابحران   یامدهای پدر نهایت مشاهده شد که  
ها نیز  مسئولیتی شرکتابتکارات  آید،  ها بوجود می شرکت بقا    یکه برا  ییاستثنا  یفشارها  ل یبه دل  . در شرایط بحران اقتصادیکندیم

  ایع کشاورزی از صن   ی ناش  ی مانند آلودگشود،  محیطی می ست یاز مشکلات ز  ی و بدتر شدن برخ   جادیباعث ا  ی حران اقتصادکاهش یابد. ب
ابتکارات داوطلبانه با هدف کاهش انتشار    یبزرگ برا  دیتهد   ک ی  یاقتصاد  یهابحران   ن،یزباله. علاوه بر ا  تیر یو مسائل مربوط به مد

  ی ها در دوره  یطیمحست یحوادث ز  یفراوان  ی احتمال   شی انتشار و افزا  ی لترهاینصب ف  ی کاهش احتمال  مثل  هستند  یاگلخانه   ی گازها
شود.  محیطی می محیطی در پی بحران اقتصادی باعث کاهش عملکرد زیست های زیست دانست. بنابراین اجرای شیوه   ی بحران اقتصاد

بازار    ط یمح.  کندی م   لیرا تعد   کسب وکارو عملکرد    یطیمحست یز  یها وه یش  نیب  ثیرأت   یاقتصاد  یهابحران   یامدها یپ  مشاهده شد که
  باعثتواند  ی م  ی طیمحستیز   یراهبرد اقدامات    ،یط یشرا  ن یچن  گیرد که در ی قرار می بحران اقتصادوضعیت    در بعضی از مواقع در

  و   محیطیزیست   های آوری فن   به  دستیابی  هستند که شامل   های شرکتاستراتژی   محیطی، همانزیست  هایشود. شیوه   ی رقابت  تیمز
  کمک کنند نتایج این مطالعه با مطالعات  اقتصادی  بحران  شرایط  در  حتی  کار  و  کسب  عملکرد   بهبود  به  توانندهستند که می   نوآوری

( همخوانی دارد.  2019احمد و همکاران)   ، (2019سیلیس و همکاران )   (، پیاس 2023، نگوریا و همکاران )(2023)و همکاران    کلتی
  یی بر بهبود کارا  این تلاش  است، که  ی عیطب  ط یحفظ مح  یبرا  هاشرکتتلاش    ری تحت تأثهای کشاورزی  ر کسب و کا  یملکرد کل ع

 .  باشدمی  دی تول در های آورفن افزایش هدر رفت مواد و  و کاهش  نه یکاهش هز قی از طر ها کسب و کار
تواند  ی م محیطیزیرا نوآوری زیست  پردازندبمحیطی در فرآیندهای تولید ها به افزایش نوآوری زیستشود که شرکت پیشنهاد می 

همچنین  .  هدایت کند کسب و کار در بلندمدت  عملکرد  کاهش اتلاف منابع و بهبود    ، یرا به سمت استفاده بهتر از انرژ  شرکت   کی
ضا   تیاولو  دی با  هاشرکت کاهش  به  شیوه   عاتیرا  ترویج  و  اجرا  نیز  دهند    سبزهای  و  به  ن یا  رای زقرار  منجر  تخریب    امر  کاهش 
ی یابند  آگاه   یطیمحست یاز اثرات ز  ی باید محصولات کشاورز  دکنندگانی تولشود.  می شرکت    یعملکرد اقتصاد   و بهبود  زیستمحیط 

ها  دولت  . افزایش دهند   ی طیمحستیو ز   ی کشاورز  د ی جد  ی هاوه یبه اتخاذ شخود را    ل ی مات  گیرد تا آنها می و این از طریق آموزش صورت 
باید  می   بحران  دوران  در   نیز  احتمال  که  افزایش  هاشرکت   محیطی   عملکرد  رود، اقتصادی  به  یابد،    مانند   عمومی  سیاست  کاهش 
 بپردازند.  محیطی و مالیاتیزیست   ابتکارات هایمشوق 
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