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Introduction 

The world faces sustainability challenges in economic, environmental, and social 

dimensions. Unsustainable consumption and production are causing serious social and 

economic crises, threatening life on Earth. Changing consumption and production 

patterns can protect natural resources. Green technology is crucial for sustainable 

development, but adopting it in business operations is challenging.  The rise of green 

branding has prompted companies to adopt eco-friendly practices. Research by 

Khandelwal et al., 2021 highlights increasing interest in green branding, emphasizing its 

importance in organizational strategies, including technology selection. Multi-Criteria 

Decision Making (MCDM) helps resolve problems with multiple conflicting criteria. 

The Analytic Hierarchy Process (AHP), designed by Saaty (1980), is preferred for 

technology selection  .This research introduces a framework to integrate green branding 

goals into technology selection strategies. It uses multi-criteria decision-making methods 

and the analytic hierarchical process. A case study from the copper industry examines 

how these methods align technology selection with green branding at Babak Copper 

Company, known for its tank bioleaching method for copper production. 

 

Materials and Methods 

This paper presents a framework for technology evaluation, using the Iranian Babak 

Copper Company's adoption of Tank Bioleaching Technology to assess its alignment 

with green branding goals. MCDM, a field within operations research and management 

science, focuses on evaluating and selecting alternatives under conflicting criteria based 

on decision makers' preferences. It offers a structured process to evaluate multiple 

criteria simultaneously, aiding decision-makers in ranking and prioritizing alternatives . 
Common MCDM methods include AHP, which helps structure complex decisions 

hierarchically using pairwise comparison and consistency tests. MCDM and AHP 

support organizations in making strategic, responsible technology choices, enhancing 

operational efficiency, and fostering market competitiveness. A study by Sitorus et al. 

(2019) found that MCDM methods are frequently used in mining, with AHP being the 

most common. Among 90 reviewed articles, AHP was used in 26, and 17 of 41 hybrid 

MCDM articles combined AHP with other methods. The Iranian Babak Copper 

Company (IBCCO), based in Kerman province, aligns its technology choices with green 

branding goals, employing tank bioleaching technology to reduce environmental impact. 

This study evaluates bioleaching methods using AHP, considering IBCCO's green 

branding and business objectives. Five main copper ore bioleaching technologies are 

identified. Six key criteria for evaluation including sustainability, feasibility, efficiency, 

profitability, scalability, and innovation are selected based on literature review. Six 

mining experts provide pairwise comparison matrices, which are normalized and 

assessed for consistency using Expert Choice software. 
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Findings 

For our final step, we are going to calculate the criterion weight by multiplying each criterion priority by the 

corresponding option priority. Then, we sum all the weighted criteria by option, having a final score for each 

option over the main goal. Table 1 presents an aggregate summary of the scores for each production alternative, 

taking into account all the assessed criteria. 

 

Table 1. Final technology scores regard to criterion. 

Technology 
Production 

Sustainability 
Efficiency Scalability Innovation Profitability Feasibility Goal 

Tank Bioleaching 0.086828 0.04859 0.006555 0.090978 0.03077 0.102396 0.366117 

Heap Bioleaching 0.03038 0.017402 0.014973 0.021063 0.03876 0.049404 0.171982 

Dump Bioleaching 0.04802 0.029267 0.012489 0.036639 0.02924 0.069 0.224655 

Vat Bioleaching 0.021952 0.013899 0.028635 0.021594 0.06052 0.037812 0.184412 

In-Situ 

Bioleaching 
0.008624 0.003842 0.006348 0.006726 0.01054 0.017112 0.053192 

Totals 0.196 0.113 0.069 0.177 0.170 0.276 1 

 

Discussion and Conclusion 

After evaluation utilizing the Analytic Hierarchy Process (AHP), it becomes evident that the tank bioleaching 

technology stands out as the optimal choice aligning with the objectives of the Babak Copper Company. The 

calculated AHP score for tank bioleaching, 0.366117, unequivocally supports the notion that the chosen technology 

resonates harmoniously with the company's mission. Illustrating through the case of IBCCO, which holds green 

branding as a paramount objective, this research deals with a comprehensive evaluation of the choice of copper 

cathode production technology within the company and its alignment with green branding aspirations. To facilitate 

the evaluation of manufacturing alternatives, this study introduces a comprehensive framework leveraging MCDM 

and AHP methods. The selection of this method is rooted in its prevalence in technology selection, particularly 

within the mining sector. Through the existing literature, bioleaching stands out as the environmentally preferable 

choice for copper extraction in contrast to other hydrometallurgy options, given its commercial and sustainability 

considerations. The subsequent step, involves the assessment of various bioleaching methods, including tank 

bioleaching, heap bioleaching, dump bioleaching, vat bioleaching and in-situ, all conducted through the AHP 

technique. This paper delves into the intricate interplay between green branding objectives and technology 

selection strategies. Through reviewing the existing literature on green branding, sustainable technology and 

technology selection strategies, this paper investigates their relationship. Moreover, future research avenues could 

delve into exploring the impact of green technology adoption on intangible assets and legal benefits. Furthermore, 

investigating the willingness of businesses and governments to pay a premium for green products could provide 

valuable insights. Lastly, assessing the long-term implications of reduced production costs in the tank bioleaching 

method is another area warranting exploration. In conclusion, the prioritization of green branding within the 

production sphere underscores the escalating significance of green manufacturing within the industry. 

Nevertheless, it's imperative to recognize that the pursuit of green branding objectives isn't devoid of challenges, 

and in some instances, a trade-off between profitability and sustainability may emerge. Nonetheless, this study 

demonstrates that enterprises can effectively integrate environmental and green aspirations alongside their core 

business objectives, signifying a progressive approach to confront the mounting imperative of green production 

within the industry . 
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مورد مطالعه انتخاب    : گذارد ی م   ر ی تأث   ی سبز بر راهبرد انتخاب فناور   ی چگونه هدف نام تجار 
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 چکیده 
افزا   یدر عصر با  اقتصاد  یداریپا  یهای نگران  شیکه  ابعاد  اجتماع   یطیمحستی ز  ،یدر  رو است، روبه  یو 

 ی مهم یدهایتهد داریناپا دیمصرف و تول یمشهود است. الگوها شیاز پ  شیسبز ب یفناور  رش یضرورت پذ
 ی اهداف برندساز   چگونه که    پردازدیموضوع م  نیا  یبه بررس  قیتحق  نی. اندیآیحساب مبه   یرفاه جهان  یبرا

از صنعت    یمطالعه مورد  کیدر    قیتحق  نی. اگذاردی م  ریآنها تأث  یانتخاب فناور  یها بر استراتژسبز سازمان

ا"  یو بررس  دیتول  یهایفناور  یابیجهت ارز  یچارچوب  یمعرف  ق یمس، از طر عنوان  به   "انیرانی بابک مس 
آنها را با    ییسبز و همسو  دیتول  نهیموجود در زم  یها یسبز کاتد مس، فناور  دیتول  نه یدر زم  شرویشرکت پ

کرده و بر انتخاب   ییراستا شناسا  نیرا در ا  یفناور  ن یو بهتر  کندیم  یابیسبز سازمان ارز  یهدف برندساز
کاتد مس، نشان    دیتول  یتانک برا  نگیچیولیبا  یشرکت در فناور  نیا  ینوآور .  گذاردیشرکت صحه م  نیا

 دیتول  یور از جمله بهره   یاب یارز  یارهایمع ریدرنظر گرفتن سا  یو از طرف  داریپا  یهاوه یدهنده تعهد آن به ش
اباشدیم ا  قیتحق  نی.  پ  یتر قیدرک عم  جادیبه  رابطه  فناور  نی ب  دهیچیاز  اهداف کسب  یانتخاب  وکار  و 

 . کندیوکارها را روشن ماداره کسب یاز استراتژ یاتیح یاو جنبه کندیکمک م
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 1403 پاییز و زمستان، 6 یاپی، پدوم، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

 مقدمه 
مواجه است    یو اجتماع   یطیمحست یز  ، یابعاد اقتصاد  بعد از هر سه    یداری پا  یهابا چالش   میکنمی   یکه ما در آن زندگ   یجهان

  و   ی اجتماع  ی هااست که منجر به بحران   داری ناپا  د یاز مصرف و تول  یعمدتاً ناش   نوع مشکلات   نایش ی . افزا1( 2005،  بالکلی و بتسیل)
مشکلات، قدم   نکن کردن ای  شهی. تنها راه رآید حساب می به  ارهیس  ن در ای  یزندگ   یبرا  ید یعنوان تهد و به   شودی م   یجد  یاقتصاد

کمک   محیطیزیست و    یعیبه حفاظت از منابع طب  تواندی و مصرف م  دی تول  یالگوها  ریی تغ  ن،ی است. بنابرا  دار ی توسعه پا  ریزدن در مس
حالت توسعه    ل یتبد  یسبز راه مهمی برا  یکه استفاده از فناور   مبنی براین تفکر  یانظر گسترده. اتفاق 2( 2022بگ و پریتوریوس،  کند )

شود.  می   یو اقتصاد  یاجتماع  شرفتی منجر به پ   یداری. پا وجود دارد   است  ستیزط ی محتوسعه مبتنی بر حفظ  به    یفعل   غیر مسئولانه
  ی دشوار  ار ی کار بس  نمتخصصان ای   یبرا   ، کسب و کار  ات ی عمل  رد پیاده سازی آن  سبز مناسب و    یفناور  ک یاتخاذ    ی حال، چگونگن باای

 .  3( ب  2019شیا، ژانگ، یو و تو،  ) شود ی در عمل م یمانع از تحول فناور  و گاهاً است

برند    یاب ی  تیموقع  یهای از استراتژ  یاریاست که نشان دهنده بساستفاده شده  یعنوان نمادبه  " سبز "اصطلاح    گر،ید   یسو  از
است  کسب و کاریسبز،  ا ی داریاست. کسب و کار پا ستیزط یبا مح ی و سازگاروری در مصرف انرژی بهره  ک،یارگان یهامانند جنبه 

  ی طیمحست یروزافزون مسائل ز  تی. اهم4( 2014باشد )مانجوناث،  جامعه داشته  ی ومحل  ای  یجهان   طیرا بر مح  یمنف  ریتأث  نیکه کمتر
  یهاوه ی ها را به توسعه و اصلاح شسبز شرکت  ی روزافزون برندساز  تی اهم  از طرفیاست.  منجر شده   سبز  سازی برند  بالا رفتن اهمیتبه  
  ی قابل توجه   ش ی انجام شده افزا  قات ی تحق  ن،علاوه برای  . است  ده سوق دا  ستیزط ی سازگار با مح  ی هاخود به شکل   ی دی و تول  ی غات یتبل

خنداوال، تریپاتی، گوپتا،  )  سبز است   ی علاقه به برندساز  ش ی دهنده افزاکه نشان   دهد یمنشان   ریرا در حجم مقالات در دو دهه اخ
کند.  می   دیکأت   یانتخاب فناور  یهایاز جمله استراتژ   یسازمان  یهایراتژ ادغام اهداف برند سبز در است   تیبر اهم  شیافزا  نای   .5( 2021

 .6( 2010  سِگو و پینتو، هستند )پارکر، مرتبط فلسفه شرکت سبز   ای  سبز نی گزیجا  ی های سبز موفق با فناور یبرندها  ،یطور کل به
شود.  می   تیمربوطه هدا  ی ات یعمل  ط ی و شرا  قی علا  ،ی تجار  یری از جمله جهت گ  یار یسبز توسط عوامل بس  ی فناور  نه یدر زم  توسعه

  ، یتجار  ،یفن   ،یات یعمل  ی های ژگیدارد که با و  ی بستگ  ک یستماتیطور سها به از مؤلفه   یاریبس  نیب  یهمکار   هسبز ب  یفناور  رشی پذ
  دهد یمنشان   یقبل  قاتی . تحق7( 2016من، موسگارد و کرندراپ،    آ؛ هر  2019)شیا، ژانگ، یو و تو،    است  فنی مرتبط  یهاو جنبه  تیظرف

  یدی کل  ی اتی عناصر عمل  وجود منابعو    ی ستگیشا   ،ی و عملکرد مال  یسودآور   ،یسنجامکان سبز،    یفناور  ی های ژگیمانند و  ی که عوامل
 (. 20198ب؛ شیه، هو و ژو،   2019شیا، ژانگ، یو و تو، ) وکار هستندسبز در کسب ی مؤثر بر کاربرد فناور

افزا دردگ یچیپ  شیبا  مع  نیگزی جافناوری    ییشناسا  ها،ی ریگم یتصم  ی  تمام  می را    یریگمی تصم  ی ارهایکه    ی برا  ،شودشامل 
ی در  ل یتحل  یهاروش اتخاذ  و    چندجانبه  کردیرو  کیمستلزم    ی شناسایی فناوریزیر. برنامهشودی دشوارتر مروز  روزبه   رندگان یگم یتصم

را    یو اجتماع   یطیمحستیز   ،یاقتصاد   ،یاس یابعاد متعدد س  و همزمان  کندمی   یین را بررسز جایگموارد    یک چارچوب بهینه است که
  اره یچند مع  یری گ  م ی. تصم9( 2016  مرجانوویچ، نصیری و بل،  ،ی ؛ س2009دهد. )آناندا و هرات،  تضادها را کاهش می   و  رد یگدر نظر می 
  ی ابیبه ارز   ازیهستند و ن  ری رگد  غیر مرتبط   ار یمع  ن یکه چند  ی حل مشکلات در زمان  ی را برا  رندهی گ  میاست که تصم  ی ریگ  میروش تصم

سیلرز و    ،سیتروس اند )شده   شنهادیپ  اتیدر ادب  یمتعدد  گیری چند معیاره تصمیم   یهاها، روش کند. در طول سالمی   هدایتدارند،  

 
1 Bulkeley, H., & Betsill, M. M. (2005) 
2 Bag, S., & Pretorius, J. H. C. (2022) 
3 Xia, D., Zhang, M., Yu, Q., & Tu, Y. (2019b) 
4 Manjunath, G. (2014) 
5 Khandelwal, U., Tripathi, V., & Gupta, A. (2021) 
6 Parker, B., Segev, S., & Pinto, J. (2010) 
7 Xia, D., Zhang, M., Yu, Q., & Tu, Y. (2019a); Hermann, R. R., Mosgaard, M., & Kerndrup, S. (2016) 
8 Xie, X., Huo, J., & Zou, H. (2019) 
9 Ananda, J., & Herath, G. (2009); Si, J., Marjanovic-halburd, L., Nasiri, F., & Bell, S. (2016) 
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1403و زمستان  زییپا، 6 یاپی، پدوم، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

  تروس، یمتفاوت هستند. س  امدها یو نوع پ  ینظر  نهیزمش ی نوع مشکل، پ  ، یها از نظر نوع سؤالات پژوهشروش   نای   .1( 2019  پارادا، - بریتو
  تر، رضایی، کامپ و وین   کاآ،  ؛20203،  ماو    ان یناه  ، یعل   ؛20202  روحانی، بوشان، علی و حسین  ،ی؛ شاه نظر2019پارادا،    تویو بر  لرزیس

  1980  در دهه   6ی که در ابتدا توسط ساعت ی را  مراتبسلسله   ل یتحل  ند یفرآ   ،20195  یغمائیان، حسین و ناصری  زاده،وسف و ی   ؛20144
. علاوه  اندبه کار گرفته   ارهیچند مع  یر یگ  میتصم  ی هاروش   ر یبا سا   سه یدر مقا  ی روش انتخاب فناور  ک یعنوان  شده بود، به   مطرح

انتخاب    نه یروش مورد استفاده در زم  ن یترعنوان متداول را به  یمراتبسلسله  لی تحل  ندیفرآ  ؛2019پارادا،  -تو یو بر   لرز ی س  تروس،یس  ن،برای
 کردند.  یی شناسا  یفناور

سازمان    یانتخاب فناور   یانعکاس اهداف برندسازی سبز در استراتژ  یبه چگونگ با معرفی چارچوبی،  تا    کندی تلاش م  ق یتحقاین  
  ن ای .یابد می  ل ی تسه ی مراتبسلسله  ل یتحل  ند یو فرآ  اره ی چند مع ی ریگمی تصم ی هاش با ادغام رو ی بررس ن ای  تعامل پاسخ دهد. همچنین 

از    ق یتحق از    ی از صنعت مس، به بررس  ی مطالعه مورد  کیبا استفاده  انتخاب    ی های ادغام استراتژ  ی برا  های مذکور روش استفاده 
کاتد مس،    دی تول  یبرا  7تانک در توسعه روش بایولیچینگ    ی الملل ن یب  شگام یسبز در شرکت مس بابک، پ  ینام تجار   اهداف با    یفناور

 . پردازدیم
  ی تیعنوان هر فعالتوان به است. سبز را می ارائه شده   این واژهبرای  توسط محققان  ی ادی ز  فی است و تعار  المللییک واژه بین   ،سبز
  ا یمحصول  س، یسرو  کی  یدلالت بر سازگار ی سبز برا گرید  ی. از سو8( 2011  امز،یلیکرد )و فیتعر  ، کندرا حفظ می  ستیزط یکه مح

عنوان  به ،  سبز  ن ی. همچن9( 2009یس  ئوز، کروستالیس، ریوکین و لو  تون، در   دیِردورف، نورشود )استفاده می  ستیزط یبا مح  یفناور
پاک    یانرژاستفاده از    و   کیارگان  دی برند مانند تول   ی ابی  تیموقع  یها ی از استراتژ  یار یاست که نشان دهنده بساستفاده شده   ی نماد

 .10( 2020  امساد، سان، تان، لو و لائو، ، یاست )ل
ز برای کسب و کار    ی هدف اصل  کی   شهیهم  یبرند قو  کی  جادیا   شتر، یب  سود  هیحاش  :از جمله   یاد ی ز  یا یمزا  رایبوده است، 

لستر و    با )  در راستای داشتن یک برند قوی قابل دستیابی است  در برابر رقبا  ی قو  ت یتوسعه، و حفظ موقع  ی برا  شتر یب  ی هافرصت
  ز یخود متما  یاست که آن را از رقبا  شرکت   ا یمحصول، خدمات    کی  ی فرد برابه منحصر  ت یهو  جادای  ند یفرآ   ی (. برندساز2005،  آلیمان

افزا  مورد توجه قرار  ی برندسازموضوع  ها به  شرکت  کردی در رو  یریی تغ  ر، یاخ  یهاحال، در سال   ن ای  کند. بامی با    ش ی گرفته است. 
خود    یبرندساز  یهای سبز در استراتژ  هایده ای   بیترک  تیها شروع به درک اهمشرکت   ،یداری و پا  ستیزط یدر مورد مح   های نگران
 . 11( 2014، مانجونات) نداکرده

  ی راه   ن اشاره دارد. ای  یاب یو بازار  یبرندساز  یهادر تلاش   یداریو پا   ستیزط ی سازگار با مح  یهاوهیسبز به استفاده از ش  یتجار  نام
 ستیزط ینسبت به مح  یانده یطور فزاکه به  کنندگان  مصرف  ینشان دهند و برا  ستیزط ی ها تا تعهد خود را به محشرکت  یاست برا

ها در سرتاسر جهان  از شرکت   یار یبس  ؛201213  ، سراج و احمد، . به گفته مراد12( 2010یی اس چن، کنند )  جادای  تیآگاه هستند، جذاب
شرکت،  ر یتصو بهبودفروش و درآمد،  ش یافزا د، ی جد  یورود به بازارها ه،یمانند استفاده کارآمد از منابع، بازگشت سرما  ی ادی ز ل یدلابه
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افزا  زیتما و  م   سازیبرند  ی های استراتژ  ،یرقابت   یهاتی مز  ش یمحصول  اتخاذ  را  ت   .کنندی سبز  کاهش  بر  سبز  بر    یمنف   ری ثأبرند 
جلب    ی تنها برامهم است که نه   اریها بسشرکت   ی تمرکز دارد. برا  یتجار  ی هاوه یش  ی و اقتصاد  ی اجتماع  ی داری و بهبود پا  ستیزط یمح

  ی برندساز   ی سبز را در استراتژ  ی نام تجار  ، دارتریای پانده آیو کمک به    یطیمحست یبهبود عملکرد ز  ی کنندگان، بلکه برانظر مصرف 
 خود ادغام کنند.  یکل

  ی صنعت  هایشرکت که توسط    یطیمحست یز  ی های از آلودگ  می یعظ   ری مقاد  ل یدلاند که به متوجه شده   راًیجوامع در سراسر جهان اخ
پبه   یطیمحست یمسائل ز  شودمی   د یتول افزا  وستهی طور  عنوان  که به   دار،ی پا  ی(. فناور 2012،  ، سراج و احمد مراد )است    شی در حال 

نوآورانه اشاره دارد که با هدف به حداقل رساندن اثرات   یهاستمیو س  ندهایبه توسعه فرآ شودی مسبز شناخته  یفناور ایپاک   یفناور
  ی ریکارگه توسعه و ب  دار ی پا  یفناور  از طرفی،   .شود یمانجام   یو رفاه اجتماع   ی حال ارتقا رفاه اقتصاد  ن یو در ع  یطیمحست یز  ی منف

تأث   رند یگی مورد استفاده قرار م  یعیو منابع طب  ستیزط ی حفظ مح   یاست که برا  ییهاستم یو س  زاتی محصولات، تجه   ی منف  ریکه 
هستند که   ییهاسبز آن   یهای مفهوم، فناور  نای طبق  .  1( 2021باردواج،  )  دهد ی و کاهش م  رساند یرا به حداقل م  ی انسان  ی هاتیفعال
  ی ع یمنابع طب  دهند،ی م   جیرا ترو  ریدپذی و استفاده از منابع تجد   دهند،ی را کاهش م  یاگلخانه  یزهاو انتشار گا  یطیمحست یز  یهابیآس

  وزه، جابور و واه، ح ، و)فرناند دنبخشی را بهبود م   ستیزط یمح ی داری است و سلامت و پا من ای استفاده از آنها کنند،ی را حفظ م  یو انرژ
2019 )2 . 

  ی ها آسیبمشکل عمده    کیمواجه است.    یمتعدد  ی داری پا  یهاکند، با چالش مطالعه عمل می   نای  عنوان محورمعدن که به  صنعت
بالا  ل یدلبه   ی طیمحستیز فناور  ی ناش  ی آلودگ   یسطح  در م3( 2004ناتارجان،  سیا و  آ  )دو است    ی سنت   یهای از  ها،  چالش   ن ای   ان ی. 

 4ی متالورژ  دروی ه  های روش   با  سه یای برخوردار است. در مقاژه یو  تی از اهم   یمواد معدن   استحصال سنگ معدن و  فروشویی    موضوع 
وانگ، یین، وو و  ؛ 2016، پورمندکند )ی منتشر م ی مضر کمتر یاگلخانه ی و گازها کندی مصرف م یکمتر  یانرژ 5بایولیچینگ  ، سنتی
   .6( 2020چن،  

شود.  استفاده می   گر یمواد د   ایاستخراج فلزات از سنگ معدن    یبرا  7ها سم یکروارگانیاست که در آن از م  ی ندیافر  بایولیچینگ 
  ،یا منابع ثانویه  نیی پا  اری با ع  یمنابع معدن  افتیباز  یبرا  ستیزط یسازگار با مح  کردیرو   کی  عنوانبه  بایولیچینگ مس   یارکاربرد تج 

(. بایولیچینگ  2016  ،پورمند؛  20188  وانگ، کابو، چن، یان، آن، ژانگ و وو،  ،نییاست )افته ی  شیدر سراسر جهان افزا  2000از دهه  
پا  کی باطله   افتیباز   یبرا  دار ی روش  از  از  انتشار مواد زیست تخریب   ترل ها و کنفلزات  بهآنها است که می   گر   ی انرژحفظ    تواند 

قرار گرفتن    این روش   .9( 2021ل، مائو، یائو و ژیانگ پی،  آژائو، ژیانگ  کمک کند )  ه یمنبع ثانو  ن استفاده کامل از ایو    ری ناپذدی تجد
طور قابل  بایولیچینگ به   اً،یدهد. ثانرساند و خطر حوادث محل کار را کاهش می کارکنان در معرض مواد خطرناک را به حداقل می 

 (. 2016  ،پورمنددهد )مس را کاهش می  دی تول یطیمحست یاثرات ز ی توجه
وانگ، کابو، چن، یان،    ،نیی دهد )ل می یرا تشک   ی مس کاتد  یجهان   دیدرصد از تول  30از    شیدر حال حاضر، بایولیچینگ مس ب

، بایولیچینگ  10دامپ بایولیچینگ  گروه )ی به دو  اریبر آب  ی اصول مبتن  برحسب  ی بایولیچینگ صنعت  یندها ی(. فرآ2018  آن، ژانگ و وو،
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ل، مائو، یائو و ژیانگ  آژائو، ژیانگ )   شوند می   م یتقس(  تانکبایولیچینگ  و    3ایحوضچه بایولیچینگ  ( و ) 2و بایولیچینگ درجا   1ایپشته 
 (. 2021پی، 

 است:هر روش آورده شده   فیای از تعار خلاصه  نجا در ای
است    ی کروبیم  ی هاکشت  انجامخرد شده در مخازن و    ز یبایولیچینگ تانک شامل قرار دادن سنگ معدن ربایولیچینگ تانک:   •

روش کارآمد است و    کی  نای   کند.می   ل یرا تسه  یکروبیشود و عمل م. مخلوط هم زده می انجامدمی   که به استخراج فلز
 (. 2016 ، پورمنددهد )فلز ارائه می یابی و باز یکروب یرشد م  یای را براکنترل شده  ط یشرا

شود و به آب و  ها انباشته می پشته   ای ها  صورت توده سنگ معدن خرد شده به   ،ایپشته ای: در بایولیچینگ  بایولیچینگ پشته  •
  ی مناسب است و روش  ترن یی پا  اریبا ع  یهاسنگ   یروش برا  نای   دهد تا در داخل کپه نفوذ کنند.اجازه می   یکروب یم  یهامحلول 
وانگ، کابو، چن،    ، نییطول بکشد )   شتر یممکن است ب  ند یفرآ   نایاگرچه   دهد، ی استخراج فلزات ارائه م  ی صرفه برابهمقرون 

 (. 2018 یان، آن، ژانگ و وو،
  رقابلیغ  نر یلا  ک ی  ی ای است، اما شامل قرار دادن سنگ معدن روپشته   نگ یچی به ل  هیشب  دامپ: بایولیچینگ  بایولیچینگ دامپ •

  ی شتریحجم ب  ه یتصف  ی براروش    شود. این می   ی جمع آور  هی در پا  فلز شود و  از بالا اعمال می   ی لیچینگ هانفوذ است. محلول 
 (. 2018 وانگ، کابو، چن، یان، آن، ژانگ و وو،  ،نیی سودمند است ) نیی پا  اریاز سنگ معدن با ع

  ی هاو کشت   نگیچی ل  یهامحلول  و  رد یگقرار می   ییهاحوضچهسنگ معدن خرد شده در    ن روش: در ایایحوضچه   بایولیچینگ •
  نان یها و سنگ معدن اطمکروبیم  نیشود و از تماس کامل بای هم زده می صورت دوره شود. مخلوط بهاضافه می   یکروبیم

کاکسونن، بوکسال، گومولیا، خالقو، موریس، بُهو، چنگ،  با انواع سنگ معدن سازگار شود )  ندتوامی وش  شود. این رحاصل می 
 .4( 2018اوشر و لاکانیمی،  

  ماً ی مستق چ یل  یهاشود. محلول آنها می   یسنگ معدن بدون حفار ر یذخا   استحصالبایولیچینگ درجا: بایولیچینگ درجا شامل  •
. این روش اختلالات  دهند انجام می حل کردن فلزات    یرا برا  ی کروبیم  ت یشوند و فعالمی   قیتزر   در اعماق زمین   به بدنه سنگ

 .5( 2018ریچر، کالا، مییرز، نیکولای و مارتین،  تر مناسب است )ق ی عم ی معدن ری ذخا  یرساند و برارا به حداقل می  یطیمح
  ات یوجود ادب  رغم ی و عل  ست یبایولیچینگ ن  یهاروش   یهای دگ ی چیپ  ی مقاله بررس   ن است که هدف ای  ینکته ضرور   ن برای  د یتأک

برندسازی  اهداف  بحث شده، بررسی چگونگی دخول    ی قاتیشکاف تحق  کند،ی م   ی مختلف بایولیچینگ را بررس  یهاگسترده که روش 
 باشد. مس می سبز در انتخاب تکنولوژی با مطالعه موردی شرکت بابک 

  ی های فناور  رشی و منجر به پذ  کندی م  فا ای  یفناور  ی ابیارز   یهاتی و اولو  ارهایمع  ی دهدر شکل   یاساس  ی سبز نقش  یاهداف برندساز 
برند آن   یکل  ر یو تصو  شودی شرکت همسو م  یطیمحست یز  یهاکه با ارزش  شود ی م ی اجتماع  ری پذتی و مسئول ست یزط یسازگار با مح 

کاهش اثرات مضر    یبرا  افتهیبهبود    ای   دی جد  یهاستمیها و سکیتکن   ندها،یسبز شامل اتخاذ فرآ  ی فناور  رشیپذ  .دهد ی را ارتقا م 
 .6( 2019 ونگ و خور،  و ، اکوبیاست ) یانسان ی هاتیفعال یمنف  ر یو تأث ستیزط ی بر مح یتجار ی هاتیفعال

هماهنگ کنند، ملاحظات خاص مربوط به اثرات    یداری خود را با اهداف پا  یتوسعه فناورکنند  ها تلاش می که شرکت   همانطور
ها  سازمان  ، یابی ارز ند یسبز در فرآ یشوند. با ادغام اهداف برندساز مهم می ار یبس ی اجتماع  تیمنابع و مسئول ی بهره ور ، یطیمحستیز
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مسئولانه   یهاوه یها را به شبلکه تعهد آن   شوند،ی آنها همسو م  یداریاهداف پا تنها با  نه   یفناور  ی هاتخابکه ان  کنندی حاصل م  نانیاطم
است و  دهی چیپ  ی ریگ  م یتصم ندیفرآ  ک یسبز  ی فناور رش یپذ  .1( 2021وانگ ام، لی وای، لی جی و وانگ زد،  ) گیرد دربر می   ی و اخلاق

  ارها ی دارد. مع  یبستگ  کیستماتیطور سبه  یفن ی های ژگیو و تیظرف ات،ی عمل  یهای ژگیواز جمله ها از مؤلفه ی اریبس ن یب یبه همکار
  ی کی تکنولوژ  یو امکان سنج   ن یاستانداردها و قوان  ، یری ذپاس یمقرون به صرفه بودن، مق   د،یتول  یی مانند کارا  یممکن است شامل عوامل 

سبز    ی که با هدف برندساز یدر شرکت ن، (. علاوه برای2020، یغمائیان، حسین و ناصری  زاده،وسف ی؛ 20202 ناهیان و ما، ،ید )عل نباش
  ست یزط ی با مح  ی و سازگار  یرژمنابع و ان  یوربهره  ،یاجتماع   تیمسئول  دار،یپا   دی با ملاحظات سبز مانند تول  دی با  ارها یمع  شود، ی م  ت یهدا

 .3( 2021؛ فرز و نورووا، 2019آ؛ شیه و همکاران،   2019همکاران، ؛ شیا و 2022را و سگورا،  )باری در نظر گرفته شوند 
  کند،ی م   یبایولیچینگ را بررس   یها روش   یفن   یهای دگ ی چیوجود دارد که پ  ی فراوان  ات یکه ادب  ی که قبلاً اشاره شد، در حال  همانطور 

  ی چارچوب  یبا معرف   ی. در بخش بعدشودی نم   افتی  ات یادب  یسبز در بررس   یها با اهداف برندساز آن   ییها از نظر همسو روش   نایی ابیارز
مس استفاده    یکاتدها   د یبایولیچینگ در تول  ی که از فناور  انیرانایشرکت بابک مس   ی و سپس ارائه مطالعه مورد  ی فناور  ی ابیارز   یبرا

 کرد.   میخواه ی ابیشرکت را ارز نای  سبز  یبایولیچینگ تانک و انطباق آن با اهداف برندساز  ی کند، انتخاب فناورمی
 

 هامواد و روش
معیاره چند  گیری  حوزه   ی کی   تصمیم  عمل  ی قاتیتحق  ی هااز  مد  اتیدر  علم  به   ت یری و  که  و  است  محققان  توسط  گسترده  طور 

  ، یواقع  ی ایدن  ی وهای. در سنار 4( 2016گول، سلیک، آیدین، تاسکین گوموس و گونری، )  اندرکاران مورد مطالعه قرار گرفته استدست
تصمیم گیری چند  باشند.  داشته ی متفاوت  ت یکه ممکن است سطوح اهم  رند یرا در نظر بگ  ی عوامل مختلف  دی اغلب با  تصمیم گیرندگان 

  در را قا  رندگان ی گ  م یکند و تصمطور همزمان فراهم می به   اری مع  نیچند   یاب یارز  یبرا  ک یستماتیو س  افته یساختار  ند یفرآ   ک معیاره ی
تا جا می بند  ی نیطور عها را به ن یگز یسازد  اولو  ی رتبه  این شیوه تصمیمهدف  کنند.    یبند   ت یو  بهتر  گیریاز  مجموعه    نی انتخاب 
با در نظر    گیری چند معیارهتصمیم   کردی امروزه رو.  5( 2019،  ، جابور و واهوزهح است )فرناندو،    ارهایها( با توجه به معحل ها )راه ن یگز یجا

  ی ریگ  میبه مسائل تصم  یدگیرس  یبرا   یاصل  یقاتیتحق  یهااز حوزه   یکی به  ی،  ف یو ک  کمی  یرهای از اهداف و متغ  یار یبس  گرفتن
 (. 2019،  یغمائیان، حسین و ناصری زاده،وسف یاست )شده  ل یتبد  ده یچیپ

علاوه بر    این روش   . شودگیری می دنبال دارد که باعث بهتر شدن فرآیند تصمیمبه را    ت یمز  نی چند  ارهیچند مع  ی ریگ  میتصم
چند    ی ریگ  میتصم.  6( 2017هانوش،  و فوکس   ودی)ز   شودآگاهانه می   ی های ریگ  میطور همزمان منجر به تصمبه  ار یمع  ن یچند  ی ابیارز
از محاسبات ر   ارهیمع انعطاف می ارتقا  را    تینیشفاف گام به گام، ع  یهاه یو رو  افتهی ختارسا  ی اضیبا استفاده  آن امکان    یری پذدهد. 

  رد یگی در نظر مطور همزمان  به را   و کمی  ی فی ک  یارها یکه مع  کندی مختلف را فراهم م   ی ریگم یتصم ی وهایسنار   ی برا  یسازی سفارش 
 (. 2019، یغمائیان، حسین و ناصری زاده،وسف ی)

  انی ناه  ، یعل )  شود استفاده می   یری گ   م یتصم  یندهایفرآ  لی تسه  یوجود دارد که معمولاً برا   ارهیچند مع  ی ری گ  م یروش تصم  ن یچند
  ند یفرآدهد که  مینشان   اتیادب  ی خاص وجود ندارد، بررس  کیتکن  کی انتخاب    یبرا   یقانون کل   ا یفرمول    چ یاگرچه ه(.  2020ما،  و  

  تروس،یروش بوده است )س  نیترغالب  ،یمختلف از جمله انتخاب فناور  یهانه یدر زم  اربرددرصد ک  65با حدود    یمراتبسلسله   لیتحل

 
1 Wang, M., Li, Y., Li, J., & Wang, Z. (2021). 
2 Ali, T., Nahian, A. J., & Ma, H. (2020). 
3 Barrera, F., & Segura, M. (2022); Freze, T., & Nurova, O. (2021) 
4 Gul, M., Celik, E., Aydin, N., Taskin Gumus, A., & Guneri, A. F. (2016) 
5 Fernando, Y., Jose, C., Jabbour, C., & Wah, W. (2019) 
6 Zyoud, S. H., & Fuchs-Hanusch, D. (2017) 
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  ند یو کاربرد فرآ  قیدق  ح یبر توض  یبعد  یهابخش   ن،ی (. بنابرا2019،  یو ناصر   ن یحس  ان، یغمائیزاده،  وسف؛ ی2019پارادا،  -تو یو بر  لرزیس
 تمرکز خواهند کرد.  شدهبررسی  ی در مطالعه مورد یفناور  ی هانه یگز  یبندت یو اولو  یاب یدر ارز ی مراتبسلسله ل یتحل

  م یاست که به تصمشده   رفتهیای پذطور گسترده است که به  ارهی چند مع  یریگ  میتصم  کیتکن  ک ی  یمراتبسلسله   لیتحل   ندیفرآ
 . 1(2017اوغلو، ایچلاس و کایا،  )کورسون کنند.    ساده سازیرا    دهی چیپ  مات ی تصم  یمراتبسلسله   یساختاربندکند تا با  کمک می   رندگانیگ

ها. هدف  نه یو گز  ارها یکند: هدف، معمی   میتقس  یبا سه سطح اصل   یمراتبساختار سلسله   کیرا به    یری گ  میمسئله تصم   این فرآیند 
مورد    ی هانه ینشان دهنده گز  ن ی گزیجا   ی هانه یدهند و گز را نشان می   م یعوامل مؤثر بر تصم  ارها یاست، مع  ی نشان دهنده هدف کل

  نیب  ی نسب  تیاهم  انیب  یبرا  یو آزمون سازگار   یزوج  مقایسه  سیبر ماتر   یاساساً مبتن   یمراتبسلسله   ل یتحل  ندیفرآهستند.    ی ابیارز
مراتبی ساختاریافته و  یک چارچوب سلسله   در این فرآیند(.  2019  ،یو ناصر   نی حس  ان،یغمائیزاده،  وسفی است )  ن یگزیو جا  ارها یمع

شود و شفافیت را در  جهت دهنده به ارزیابی می   های شخصیی و سوگیری ذهن  ی هادگاه ید  ر یکاهش تأث  باعث  شود که عینی ایجاد می 
افزایش می  زیود و فوکس 20182دهد )خایرا و دیودی،  انتخاب جایگزین  بر  لرز ی س  تروس،یس  ؛ 2017هانوش،  ؛    (. 2019،  پارادا- تویو 

  ی ، نسبت سازگار (3CI)   ی شاخص سازگار  ژه، یمستلزم محاسبات حداکثر مقدار و  ی مراتبسلسله   ل ی تحل  ندیفرآها در  ت یاولو  دست آوردن هب
(4CR)  5( 2006کومار، است )اومکارپراساد، وایدیا و  ن یگزی/ جا  اری هر مع  ی نرمال شده برا ر یو مقاد. 

که   ییباشد. از آنجامی  زین گر ید  ی ارهایبه مع یتوجه جد ازمندین  ند،یفرآ  ییعلاوه بر کارا یفناور نی بهتر قیمناسب و دق انتخاب
چند    ی ری گ  م یاست، تصمده ی چیپ  یهای ری گ  م یمختلف و تصم  ی ارهای در ارتباط با مع  ی ادیز  یهاشامل چالش   نه یگز  ن یانتخاب بهتر

ابزار مف تواند به می   ارهیمع   ، یو ناصر  ن یحس  ان، یغمائیزاده،  وسفی )  رد ی موضوع مورد استفاده قرار گ  ن ایبه   رداختنپ   ی برا  ی دیعنوان 
2019 .) 

  کرد یرو   ن ای  دارد. اولاً،   تیمز   نی چند  یانتخاب فناور  ی برا  یمراتبسلسله  ل یتحل  ند یفرآ و    ارهیچند مع  ی ریگ   میاز تصم  استفاده 
حاصل    نانیجامع انجام دهند و اطم  ی اب یارز  کیطور همزمان،  به   اریمع   نی سازد تا با در نظر گرفتن چندرا قادر می   رندگانیگ  میتصم

روحانی، بوشان،    ، ی)شاه نظر  اندها را مورد بررسی قرار داده فناوری   یو اقتصاد   ی طیمحستیز   ، یمختلف از جمله فن   ی هاکنند که جنبه 
ها را  و وزن   ارها یتا مع  دهد ی اجازه م   رندگانیگم یها به تصمروش   نایی و سازگار  یری پذانعطاف   ن،(. علاوه برای2020  علی و حسین، 
استفاده از    ، یطور کلکنند. به  میوکار در حال تکامل تنظکسب  ی هایو استراتژ   ر یمتغ  ط یبا شرا  قیمختلف، تطب  ی هانه یمتناسب با زم

مع  ی ری گ  م یتصم  عجام  ی ابیارز سازمان یمراتبسلسله  ل ی تحل  ند یفرآو    اره ی چند  م ،  قادر  را  انتخاب   سازد ی ها  آگاهانه،    ی فناور  یهاتا 
   .( 2020 ناهیان و ما، ، یعل باشند )داشته یاو مسئولانه  کیاستراتژ

  ی اب یدر ارز  یدار یبا ادغام ملاحظات پا  دار ی پا ی های اتخاذ فناور ی برا اره یچند مع ی ریگ  م یاز تصم ؛20196 ، موندا و هامام، باباتونده
ناصر  ن یحس  ان، یغمائیزاده،  وسفی کرد.  استفاده   ی بیترک  ری دپذیتجد   یانرژ  ستم یس  کیانتخاب   با در نظر گرفتن نقش    ؛ 2019  ،یو 

از روش    یارها یمع بهتر   یبرا   ی مراتبسلسله   ل ی تحل  ند یفرآ انتخاب شده  استخراج   افتیباز   ی برا  نگی چیل  ند یآ فر  ن یانتخاب  و    مس 
انتخاب    ی برا  یمراتبسلسله   ل یتحل  ندیفرآاز    ؛2020  روحانی، بوشان، علی و حسین،  ، یشاه نظر  نی کرد. همچناستفاده   ها  7PCBآن 

 استفاده کردند.  یطیمحستیو ز ی اقتصاد ،ی فن یارها یبا مع ییای میترموش یفناور ن یبهتر

 
1 Kursunoglu, S., Ichlas, Z. T., & Kaya, M. (2017) 
2 Khaira, A., & Dwivedi, R. K. (2018). 
4 Consistency Index 
5 Consistency Ratio 
5 Omkarprasad S. Vaidya, Sushil Kumar, (2006). 
6 Babatunde, O. M., Munda, J. L., & Hamam, Y. (2019). 
2 Printed Circuit Board 
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چند   ی ریگ  میتصم ی هاروش  ، معدنهای مربوط به زمینه نشان داد که در  ؛2019  ،و همکاران  سیتروسانجام شده توسط  مطالعه
مقاله    90  ن یدر ب  نی درصد(. همچن  38/47مقاله )  69مقاله از    33اند:  انتخاب روش استخراج داشته   ی استفاده را برا  ن یشتریب  ارهیمع

  م یتصم  ی هاک یاز تکن  یب یاستفاده ترک  41مقاله(. در    26)  است   منفردروش    ن یپرکاربردتر   یمراتبسلسله  ل یتحل  ندیفرآشده،  ی بررس
چند    ی ری گ  م یتصم  دیگر   چند روش   ا ی   ک یبا    بیدر ترک  یمراتبسلسله   ل یتحل  ند یفرآمقاله از  درصد(    5/41)  17،    اره یچند مع  ی ریگ

 استفاده کردند.  ارهیمع
اوغلو، ایچلاس  )کورسون   است  یهدف اصل   ف ی، تعریمراتبسلسله   لی تحل  ندیفرآو    ارهیچند مع  یر ی گ  م یگام استفاده از تصم  نیاول
 یی استارهایمع  یی خط محصول خاص است. مرحله دوم، شناسا  ای  دی تول  ندیفرآ  ی برا  یفناور   نی انتخاب بهتر(. این هدف  2017و کایا،  

ها  های تولید، آن پس از شناسایی معیارها و پس از آن مشخص نمودن گزینه .  گذارندی م  ر یتأث  دی تول  ی فناور  یهانه یگز  یاب یکه بر ارز
 . 1( 2015)رن و لوتزن، یابند اند ساختار می شده مشخص 1صورتی که در شکل به

 
 مراتبی لایه بندی فرآیند تحلیل سلسله - 1 شکل 

 
به هدف    ی ابی آنها در دست  ی نسب  ت یاهم  ن یی تع  ی شده را برایی شناسا  ی ارهایمع  ی زوج   ی هاسه یمقا  رندگان ی گ  م یدر مرحله سوم، تصم

که    شود ی م   یس یمنجر به ماتر  یزوج  ی هاسه ی(. این مقا2014  تر، رضایی، کامپ و وین  کاآ، دهند )انجام می   یانتخاب فناور   ی اصل
(.  2020،ماو    انیناه  ، یعل )  کندی منعکس م  ی انتخاب فناور  یبه هدف کل نسبت  آنها را    ت یو اهم  دهدی م را نشان   ارهایمع  ی نسب  یهاوزن 

.  کنندمی   سهیمقا  یصورت زوج را به   دی تول  یفناور  ی هانه یشده، گزیی شناسا  یارهایاز مع  کیبا توجه به هر    رندگانیگ  میتصم  ن،ی همچن
ماتر  ندیفرآ   این به  امت  شودی م  ییهاس ی منجر  به مع  دی تول  یفناور  یهانه یعملکرد گز   یبندرتبه   ای   ینسب  ازاتیکه  توجه  با    ارها یرا 

 . دهدیمنشان 
 شوند. است ساخته نشان داده شده ر یز  یهاهمانطور که در فرمول  د یبا ارها یها و معنهیگز ی زوج  سهیمقا ی هاس یماتر

 

𝐴 = [

𝑎11 ⋯ 𝑎1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑎𝑛1 ⋯ 𝑎𝑛𝑛

],                                                                                                                                                              (1)  

[𝐴𝑖𝑗], 𝑤ℎ𝑒𝑟𝑒, 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛, 

𝐴𝑖𝑗 = 1 𝑓𝑜𝑟 𝑖 = 𝑗, 

𝐴𝑖𝑗 =
1

𝐴𝑖𝑗
𝑓𝑜𝑟 𝑖 ≠ 𝑗. 

 
1 Ren, J., & Lützen, M. (2015) 
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 .1( 2016 سروشیان و محمود، ،زی دهد )عزمیرا نشان  ی زوج  سهیمقا یاب یارز یهااس ی ؛ مق1 جدول
 

 ی زوج سهیمقا یابیارز یهااس یمق -1جدول 

 توضیح  تعریف  میزان اهمیت 

 ثیر یکسانی در هدف دارند أالمان تهر دو   ثیر مستقیم یکسانأت 1

2 
 بالایی دارد   ثیر مستقیم نسبتاًأها تیکی از المان  ضعیف   ثیر مستقیم نسبتاًأت

3 

4 
 ثیر مستقیم بالایی دارد أها تیکی از المان  ثیر مستقیم متوسطأت

5 

6 
 المان دیگری دارد ثیری کاربردی و قوی در مقایسه با  أها تیکی از المان  ثیر مستقیم قوی أت

7 

8 
 ثیری بسیار قوی در مقایسه با المان دیگری دارد أیکی از فاکتورها ت ثیر مستقیم خیلی قویأت

9 

 
  ی زوج   سهیمقا   یهاس یدست آمده از ماتر به   ر یرا بر اساس مقاد  ن یگزیجافناوری  و    اریوزن مع   رندگان یگ  میدر مرحله بعد، تصم

تا    شوندی نرمال م   ی زوج  سهیمقا  سیاز ماتر   فی در هر رد  یعدد  ریمقاد   ن،یگزیجاها و فناوری  اریمع  تعیین وزن  ی کنند. برامحاسبه می 
رجا، روبان، سیدهارتا،  کوماران، ساسیرخا، آنوجکومار، ساکتیول، بوپاتی الانگ است )  1برابر با  ها  حاصل شود که مجموع وزن   نان یاطم

  نیانگ یروش م ای  ژهیکرد، مانند روش بردار و استفاده  ینرمال ساز  یتوان برا را می  یاض یروش ر  ن ی. چند2( 2013الدین و پراوین،  نظام
 . 3( 1987ساعتی، ) یهندس 

  عملکرد   یدست آمده با رتبه بندبه  اریوزن مع  بیرا با ترک  د یتول  یفناور  نهیهر گز   یکل   ازاتیامت  رندگانیگ  میمرحله بعد تصم  در
 .4( 2017)نورمی،  کنندمحاسبه می   یزوج  ی هاسه یاز مقا دست آمده همربوط به هر گزینه فناوری ب

  شنهاد یپ  ؛ 2017  هانوش،زیود و فانچ  و  ؛ 2017  ،کورسون اوغلو و همکاران   تیحساس  لی و تحل  هی تجز  برای انجامدر گام هفتم،  
 استفاده شود.  سهی مقا  س یماتر  ی سازگار د یی تأ یبرا  (CR) ی ( و نسبت سازگارCI)  یکه از شاخص سازگار دندکر

  ی و اصلاح دارد. نسبت سازگار   یبه بازنگر   از ین  مقایسه زوجی  سی ماترد؛ در غیراین صورت  باش  0.10کمتر از    دی با  سازگاری  نسبت
 شود: محاسبه می  ر یبا استفاده از رابطه ز 

CR =
CI

RI
,                                                                                                                                                              (2)  

CI شود: محاسبه می  ری، از معادله زسازگاری، شاخص 

CI =
λmax−n

n−1
,                                                                                                                                                       (3)  

λmax   بزرگ و  ن یتر،  و    ؛1978ی،  ساعت  سی ماتر   ژه یمقدار  همچن  nاست  است.  قضاوت  در  عناصر   یمعنابه  (5RI)   نی تعداد 
 . 6( 2021راک، ارسلان و اوزدمیر،  )دو  دهد می نشان  nرا با توجه به   RIاستاندارد  ؛2است. جدول  یتصادف  ی هاشاخص

 
1 Aziz, N. F., Sorooshian, S., & Mahmud, F. (2016). 
2 Ilangkumaran, M., Sasirekha, V., Anojkumar, L., Sakthivel, G., Boopathi Raja, M., Ruban Sundara Raj, T., Siddhartha, C., Nizamuddin, 

P. and Praveen Kumar, S. (2013) 
3 Saaty, R.W. (1987) 
4 Nurmi .P. (2017) 
5 Randomness Indicators 
6 Durak, İ., Arslan, H. M., & Özdemir, Y. (2021) 
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 های تصادفی شاخص  - 2جدول  

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

RI 0 0 52/0  89/0  11/1  25/1  35/1  40/1  45/1  

 
  ی طیمحست یز  تیری مد  ،یمختلف، از جمله تجارت، مهندس  یهانهی طور گسترده در زمبه   مراتبیفرآیند تحلیل سلسلهطور خلاصه،  به

ذکر است که ان یاست. شااستفاده شده   دهی چیپ  یری گ  میتصم  ی وهایدر سنار  ین یآگاهانه و ع  ماتیاتخاذ تصم  یبرا  ،ی فناور  یاب یو ارز
سلسله  تحلیل  افزار   مراتبی فرآیند  نرم  پسندهای  ی توسط  شود  می   ی بانیپشت  Super Decisionو    Expert Choiceمانند    ی کاربر 

 (. 2019،  پارادا- تویو بر لرز یس تروس،ی)س
  ند یفرآ  ی نوآور  یاتوان به محصول سبز  سبز را می   یکرد که نام تجار   ان یب  1( 2006)، لای و وین،  مطالعه انجام شده توسط چن

  ی هابا آرمان  ی فناور ی هاانتخاب  یی که همسو دادند   ص ی، تشخ(2IBCCO)  ان یرانایها، مانند شرکت مس بابک . شرکتداد   ارتباط سبز 
  ی اجتماع   ی هات یو مسئول  دار یبلکه تعهد آنها را به اقدامات پا   بخشد، ی ها را بهبود م آن   محیطیزیست  ر یتنها تصو سبز نه   ینام تجار 

  ک یسبز نشان دهنده    ی با اهداف نام تجار  ی انتخاب فناور  ی هاادغام روش   .3آ(   2010  ،سایت شرکت بابک مس ایرانیان)  دهدیمنشان 
دهد که  ارتقا می   کیتلاش استراتژ   کی به    مثمرثمر  نی تمر  کیرا از    ی است. این ادغام انتخاب فناور  ی ریگ  میدر تصم  بنیادی  رییتغ

  اره یچند مع ی ریگم یتصم ی هاکیگسترده تکن ی کاربردها رغمی عل  کند. همسو می  ی و اخلاق  یط یرشد کسب و کار را با ملاحظات مح
موجود وجود ندارد. با    اتیدر ادب  یتوجهطور قابل سبز به  ی اهداف نام تجار  موضوع روش با    نایادغام   ، یانتخاب فناور  ی ندهایدر فرآ
  ی است که چگونه استراتژ  ن ای، هدف ما نشان دادن IBCCOکاتد مس در    د ی از روش بایولیچینگ تانک در تول  یمطالعه مورد   ک یارائه  

 کمک کند.  ی داری پا  یکند و به اهداف کل  ت یسبز حما ی نام تجار ی سازمان در راستای هااز تلاش تواند ی م یانتخاب فناور 
بابک معدن  ک ی  مس  شرکت  ای   ی شرکت  در  زم  ران مستقر  در  که  شرکت    دی تول  نهیاست  این  دارد.  تخصص  از    یک یمس 

  1389در سال    4MIDHCOم  است که با نا  "انهیخاورم  یمعدن  عیتوسعه معادن و صنا  شرکت مادرتخصصی   "  نگ یهلد  یهارمجموعه یز
انداز  چشم   آ(.   2010،  سایت شرکت بابک مس ایرانیان)  باشد می   ران ایآن در استان کرمان واقع در جنوب شرق  ی شد و دفتر مرکز  س یسأت

IBCCO  همچنین داران باشد.  سهام   یدر صنعت مس در منطقه با سود بالا برا  شرو یو پ  انیدانش بن  ، یشرکت جهان  کیاست که    این  
  به یک فناوری   ی پایدار فناور  ل یتبد   توسعه و  و  دار یپا  شرفته یپ  یبا فناورپایین دست    ع یصنا  ی کاتد مس برا  د ی تول  شرکت   ت یمورأم

شرکت مس بابک شرکت است.    یهااز ارزش   ی برخ  یسبز و تعهد اقتصاد  د ی تول  ، یآورنو  ت، یباشد. خلاقصنعت مس می   در   سودآور
  پیشروی در   از جمله   .استخود به اجرا در آورده   ی طیمحستیکاهش اثرات ز   ی را برا  ی است و ابتکارات متعدد  دار یمتعهد به توسعه پا 

ذوب    یهابا روش   سهیکم در مقا  بتاًنس  یطیمحست یز  ری تأث  لیدلکه به  های سولفید مسکانهبایولیچینگ تانک    یاستفاده از فناور
اقدامات حفاظت   ر، یدپذیتجد  ی از منابع انرژ  IBCCO  ن، ی همچن(.  2020وانگ، یین، وو و چن،  ؛  2016)پورمند،    استشناخته شده   ی سنت

  ی ندهایفرآ  استفاده ازمتعهد به    IBCCO(.  2010،  سایت شرکت بابک مس ایرانیانگیرد )بهره می زباله    ت یریمد   یهااز آب و برنامه 
 شامل: کارخانه های تاسیس شده  و جامعه است. ستی زط یآنها بر مح ر یبه حداقل رساندن تأث یبرا دار ی و پا من ایدیتول

 A  (5LME :) دی تن در سال کاتد مس گر 50000 د یتول تیبا ظرف نگیچیولای کاتد مس ب دی کارخانه تولالف. 

 
1 Chen, Y., Lai, S., & Wen, C. (2006) 
7 Iranian Babak Copper Company 
3 https://ibcco.midhco.com/fa/page/Policy.html#1 
4 Middle East Mines & Mineral Industries Development Holding Company 
5 London Metal Exchange 
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  انهی سال  دیاسمی تول  تیروش بایولیچینگ تانک با ظرفمس جهان به  دی واحد تول  نی و اول  نیتربزرگ کند که  شرکت مس بابک ادعا می 
  ، یشگاهیدر استان کرمان قرار دارد. مطالعات آزما   بابکشمال شهرستان  یلومتریک 23در کارخانه   تن مس کاتد را دارد. این 50000

پروژه از سال    ناییی اجرا  اتیاست و عملانجام شده  1EPCM یی واحد توسط شرکت کانادا  یندیاقسمت فر  یو طراح   لوتیمطالعات پا 
 .2( 2010 )سایت شرکت هلدینگ میدکو،  شد  یاندازراه  1397( در سال تیدرصد ظرف  30آغاز و فاز اول ) 1390

روز    یتکنولوژ ن یاز آخر  یبرخوردار  یمدع انیرانایتن در سال: شرکت مس بابک  12000 تیبا ظرف ی لوله مس د یکارخانه تول .ب
تول  ایدن ،  سایت شرکت هلدینگباشد )( می ا یشده در دن  ی اندازخط راه  نی)چهارم  CAST & DRAWروش  به  ی مس  ی هالوله   د یدر 

2010 .) 
IBCCO 3 نامهیموفق به اخذ گواهCE  ازTUV NORD ت، یفی ک تیری مد ی استانداردها هی کل تیبا رعا ن یاست. همچنآلمان شده  

است.  شده  ایران  6SGSاز موسسه   5MS-HSEو    90014ISO  ،ISO14001  ،ISO18001موفق به اخذ استاندارد    ست،یزط ی و مح  ی منای
است، برداشته   ی نوآور  نه یدر زم  ییهاو اروپا، گام   ی ل یخود در کانادا، ش  ی فناور  ق با ثبت اختراع موف  نی همچن  IBCCOذکر است،  قابل

 (. 2015، سایت شرکت میدکوآن است )  یجهان ری بر شناخت و تأث ی که گواه 
است و  منابع مس در حال حاضر تمام شده  ن یکه سودآورتر   ی است، در حال  ش یطور مداوم در حال افزا مس به   ی جهان  یتقاضا 

این وضع  مانده یباق  ی عیسنگ طب   ر ی فلز در ذخا  یمحتوا   د، ی جد  ی ندهایفرآ   ی مستمر برا  یمنجر به تقاضا  تیدر حال کاهش است. 
به اهداف    یاب یدست  لی دلذکر شد، به  (. همانطور که قبلا2016ً،  پورمندشود ) برنده شدن مس می   یو مقرون به صرفه برا  افتهی بهبود

  ی هاروش   یاب یسمت ارزبه   قاتی اساس، تحق  نبرای   کند.کاتد مس استفاده می   دی تول  یبایولیچینگ تانک برا  یاز فناور  IBCCOبرند سبز،  
  هدف با توجه به    ،بایولیچینگ  کیاست که کدام تکن  نای   لی و تحل  هی شامل تجز  یاب یارز  ن. ای شودی ممختلف بایولیچینگ سوق داده 

هدف،    نایب یکند. در تعقسازمان عمل می   ی برا  ی فناور  ن یترعنوان مناسب به   ،ی اهداف تجار  ر یسبز شرکت مس بابک و سا   ی برندساز
 شود. استفاده می های فناوری گزینه  ی ابی ارز یبرا یمراتبسلسله  ل ی تحل ند یاز فرآ 

طور همزمان، گروه شود. به کاتد مس آغاز می   دی بایولیچینگ سنگ مس مرتبط با تول  ی اصل  یپنج فناور   ییبا شناسا   ند یفرآ   نیا
ها  یفناور   نای ی  ابی ارز  ی و را برا  یسنجامکان   دهی وسود  ی،نوآور   ،یر ی پذاس ی مق  ،وریبهره   د،ی تول  یداری پا  یدی کل  اری شش مع  ی قاتیتحق

؛ شیا و همکاران،  2022را و سگورا،    ؛ باری 2020،  یغمائیان، حسین و ناصری  زاده، وسف ی؛  2020  ناهیان و ما،   ، ی)عل د  کنمی   یی شناسا
کاتد    دیتول یبرا یانتخاب فناور ندیدر فرآ  یعنوان عوامل اساسبه  ارهای. این مع( 2021؛ فرز و نورووا، 2019آ؛ شیه و همکاران،    2019

  ی . برا کنندی حاصل م  نان یراستا است، اطمشرکت هم   ی داری و اهداف پا  ی که با اهداف تجار  ی جامع  یاب یارزو از    کنندی مس عمل م 
کنند که  عمل می   یزوج  سهیمقا  یهاس ی عنوان ماترشش جدول به   ان،ی م  ن. در ایگردید   میای شامل هفت جدول تنظادامه، پرسشنامه 

است شده   ی طراح  یجدول   ن،کنند. علاوه برایمی   ل یشده تسهیی شناسا ی ارهایرا بر اساس مع گریکدیمختلف با    ی های فن آور  سه یمقا
سبز    ی نام تجار  یهاتلاش   جی، که تروIBCCOدر    یانتخاب فناور  ییهارا با توجه به هدف ن  ارهایخود مع  نیب  یزوج   سهیتا امکان مقا 

  د ی، اساتIBCCO  ران یمد  ن یکارشناسان از ب  ن . ای معدن مصاحبه شد  نهیشش نفر از کارشناسان مجرب در زم  با سپس    است، فراهم کند. 
 IBCCOدر    نگی چیلبایو  یفناور   یو امکان سنج  قیتحق  نهیکه در زم  انیرانایفرتاک   یشرکت پژوهش و نوآور  ران ی معدن دانشگاه و مد

بایولیچینگ   دی خط تول  جادخود در مورد ای دگاهی شود تا جداول را بر اساس دآنها خواسته می   زاند. سپس اشدهاند، انتخاب داشته  تیفعال

 
3 Engineering, Procurement and Construction Management 
4 https://www.midhco.com/en/companies/21-Iranian-Babak-Copper-Co.(IBCCO).html 
3 European Conformity 
4 International Organization for Standardization 
3 Health, Safety, Environment, Management System 
6 Societe General De Surveillance S.A 
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افزار  ها توسط نرمس ی ماتر  ی شدند و سازگار  ی که نرمال ساز  شد   جادایی زوج   سه یمقا  ی هاس یماتر سپس  کنند.    ل یتکم  IBCCOدر  
Expert Choice    ی برا  یقاتیدهد که توسط گروه تحقمیرا نشان   یمراتبسلسله   لیتحل  یری گ  میتصم  ندیفرآ  ،2محاسبه شد. شکل  

  ت یدر اولو  اریهر مع  تیرا با ضرب اولو  اریمع  های فناوری متناسب با هروزن گزینه مرحله آخر،    در  .شد  استفاده  دیتول  یفناور  ی ابیارز
هارا  امتیازات نهایی فناوری  ار ی مع  فناوری متناسب با هرهای  با تجمیع وزن گزینه . سپس،  شده استمحاسبه    فناوری متناسب با آن معیار 

 . گردید متناسب با هدف اصلی شرکت محاسبه 
 

 
 یمراتبسلسله لی تحلتصمیم گیری بر اساس مدل  فرآیند - 2شکل 

 

 های تحقیق یافته

با   دی اختصاص داده شده به هر روش تول  ازی با امت  ههمرا ،(A) دیرا بر اساس هدف تول   اریمنتسب به هر مع  از یامت  ر یمقاد   ؛3جدول  
مع به  برایمینشان را    (C)  مربوطه   ار ی توجه  نمرات هر  خلاصه   ؛ 4جدول    ن، دهد. علاوه  از  در نظر گرفتن تمام    د یتول  روشای  با  را 

 دهد. شده ارائه می  یاب یارز یارها یمع
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 اصلی  با توجه به هدف اری معوزن هر و   اریبا توجه به مع نیگزیوزن هر جا  -3جدول 

 معیار 
امتیاز معیار  

به   نسبت
 هدف 

  A ناسازگاری  جایگزین

امتیاز  
جایگزین  
نسبت به  

 معیار 

 C 

پایداری  
 تولید

196/0  

 بایولیچینگ تانک 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

01/1  196/0  X 

443/0  
155/0  
245/0  
112/0  
044/0  

= 

086828/0  
03038/0  
04802/0  
021952/0  
008624/0  
0/196 

 0/113 وری بهره 

 بایولیچینگ تانک 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

0/02 0/113 X 

0/0430 
0/154 
0/259 
0/123 
0/034 

= 

0/04859 
0/017402 
0/029267 
0/013899 
0/003842 

0/113 

 0/069 پذیری مقیاس

 بایولیچینگ تانک 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

0/03 0/069 X 

0/095 
0/217 
0/181 
0/415 
0/092 

= 

0/006555 
0/014973 
0/012489 
0/028635 
0/006348 

0/069 

 0/177 نوآوری 

 بایولیچینگ تانک 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

0/03 0/117 X 

0/514 
0/119 
0/207 
0/122 
0/038 

= 

0/090978 
0/021063 
0/036639 
0/021594 
0/006726 

0/177 

 0/170 سوددهی

 بایولیچینگ تانک 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

0/03 0/170 X 

0/181 
0/228 
0/172 
0/356 
0/062 

= 

0/03077 
0/03876 
0/02924 
0/06052 
0/01054 

0/17 

 0/276 سنجیامکان 

 تانک بایولیچینگ 

 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  
 ای حوضچه 

 ای بایولیچینگ پشته 
 بایولیچینگ درجا 

0/004 0/276 X 

0/371 
0/179 
0/250 
0/137 
0/062 

= 

0/102396 
0/049404 

0/069 
0/037812 
0/017112 

0/276 
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 های مورد بررسی با در نظر گرفتن هدف اصلی امتیازهای نهایی تکنولوژی -4جدول 

 هدف  سنجی امکان  سوددهی  نوآوری  پذیریمقیاس  وری بهره  پایداری تولید  تکنولوژی 

366117/0 0/102396 0/03077 0/090978 0/006555 0/04859 0/086828 بایولیچینگ تانک   

 0/171982 0/049404 0/03876 0/021063 0/014973 0/017402 0/03038 بایولیچینگ دامپ 

بایولیچینگ  

 ایحوضچه 
0/04802 0/029267 0/012489 0/036639 0/02924 0/069 0/224655 

 0/184412 0/037812 0/06052 0/021594 0/028635 0/013899 0/021952 ایبایولیچینگ پشته 

 0/04728 0/0112 0/01054 0/006726 0/006348 0/003842 0/008624 بایولیچینگ درجا 

 1 0/276 0/17 0/177 0/069 0/113 0/196 مجموع 

 
ترین انتخاب  برجسته بایولیچینگ تانک    یشود که فناور، مشخص می یمراتبسلسله   ل یتحل  ندیبا استفاده از فرآ   یابی پس از ارز

  نیترشرکت مناسب   نای  که کارشناسان  دهد ی منشان   ارزیابی   ن . ایمس استاهداف شرکت بابک    یدر راستا   نه یانتخاب بهعنوان  به
  از یدارد. امت  یسبز شرکت همخوان   یبا اهداف برندساز   یخوباند که به انتخاب کرده خط تولید کاتد مس    یاندازرا در طول راه   یفناور

انتخاب    یکه فناور  کندی م  حمایت  دهای   نای  از  به وضوح،  0/ 366117بایولیچینگ تانک،    یبرا  یمراتبسلسله  لی تحل  ندیشده فرآ محاسبه
  ی داریو پا   یموجود، بایولیچینگ با توجه به ملاحظات تجار  اتیادب  بررسی  قیطر   از  شرکت است.اصلی    تیشده هماهنگ با مأمور

  برجسته   یمتالورژ  رو یو پ  یمتالورژ  درویمانند ه  ییها نهی استخراج مس در مقابل گز  یبرا  یطیمحستیعنوان انتخاب ارجح زآن، به
  ی مراتبسلسله   ل یتحل  ند یفرآ   ک یتکن  ق یاز طر   یمختلف بایولیچینگ است که همگ   ی هاروش   ی ابیشامل ارز  ،یشود. مرحله بعد می

  دلالتانتخاب  بهترین  عنوان  به،  366117/0  از یبایولیچینگ تانک با امت  ی فناوراجحیت  بر    ی ابی ارز  ج ینتا   ت،ینها  در   . شوندی انجام م
کارآمد    د یتنها به تولشرکت نه   ن. این انتخاب بر تعهد ای استهمسو    مس ایرانیانشرکت بابک  یبا اهداف کل   کپارچهیطور  که به  کندیم

 کند. می  دیکأت  یاجتماع  ت یو مسئول ستیزط یو سودآور مس بلکه بر نظارت بر مح
 

 گیری بحث و نتیجه
با مطالعه موردی   ،یانتخاب فناور یهای و استراتژ  داریپا  یسبز، فناور ی موجود در مورد نام تجار  ات یمرور ادب قی از طر مقاله نیا

  ی ارهایمع  ی معرف  با  ی انتخاب فناور  یسبز و استراتژ   برندسازی  هدف  ن یتعامل ب  یبه بررس مس ایرانیان  انتخاب فناوری در شرکت بابک 
  ن ای  ، انتخاب کرده است  یهدف اصل   کیعنوان  سبز را به   برندکه    با بررسی شرکت مذکور  .استپرداخته  یفناور   یابیدر ارز   یدیکل

ارز  ق یتحق انتخاب فناور  ی جامع   ی ابی به  آرمان   یی کاتد مس و همسو  د یتول  ی از  با    ل یتسه  ی پردازد. براسبز می   ی نام تجار  ی هاآن 
ر  کیمطالعه    ن ای  د، ی تول  ی هان یگزیجا  ی ابیارز جامع  از    ا چارچوب  استفاده  معیاره   ی هاروش با  گیری چند  فرآ  تصمیم    ل یتحل  ند ی و 

انتخاب فناور   شهیروش ر  نای  انتخاب  کرده است که  یمعرف  یمراتبسلسله  از    در بخش معدن دارد.  ژهیوبه  ،یدر رواج آن در  پس 
های  شناسایی فناوری سبز در حوضه فروشویی سنگ مس که بایولیچینگ نام دارد، این تحقیق با مطالعه ادبیات موجود انواع روش 

های موجود را با هدف برندسازی سبز بررسی کرد.  روش شده مطابقت هر کدام از  بایولیچینگ را شناسایی کرده و با معیارهای شناسایی 
مراتبی مشخص گردید بایولیچینگ  گیری چند معیاره و فرآیند تحلیل سلسلههای تصمیم کمک روشهای موجود بهپس از بررسی روش 

مس ایرانیان مطابقت داشته و این شرکت با انتخاب فناوری بایولیچینگ تانک خوبی با اهداف برندسازی سبز شرکت بابکتانک به
ذکر است فرآیند  شایان   محیطی و مسئولیت اجتماعی یکسو کرده است. ور خود را با اهداف زیست خوبی اهداف تولید کارآمد و بهرهبه

گیرد    تواند در تمامی صنایع تولیدی مورد استفاده قرار های تولید مختص به صنعت خاصی نبوده و می معرفی شده برای ارزیابی فناوری 
  گذارند. ثیر می أو این مقاله با معرفی چارچوبی مشخص نشان داد که چگونه در نظر گرفتن اهداف مشخص بر انتخاب تکنولوژی تولید ت 
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ی اشاره  و جوامع محل  IBCCOکار    یرو یبه ن  ی عدم دسترس  توان به می اند،  مطالعه با آن مواجه شده   ن که ای   یی هات یمحدود از جمله  
  اسمی   ت یظرف  کمتر مس  کاتد    دی تول  ن،علاوه برای   سازد. دشوار می را  فناوری بایولیچینگ تانک    ی اجتماع  تیابعاد مسئول  ی ابی ارز  کرد که 

  سه یشرکت را در مقا  یمال   تیوضع  یاب یارز   ،تانک  نگیچ یلبایوپروژه    عدم اتمام کامل   سنگ مس و  ابعمحدود به من  یدسترس   ل یدلبه
رقبا  بررس محدود می   المللی بین   ی با  آقاتیتحقهای  فرصت   است.  شتر یب  ی کند، که مستلزم  بررس  توانند ی م   ندهیی    رش یپذ   ر ی تأث  ی به 
پرداخت   ی ها براوکارها و دولت کسب  ل ی تما  ی بررس   ن، بپردازند. علاوه برای   ی قانون  ی ای نامشهود و مزا  یهایی داراارزیابی  سبز بر    یفناور

  ی هانه یبلندمدت کاهش هز  یامدها یپ   ی ابی ارز  همچنین  ارائه دهد.  یارزشمند   یهانش یب  تواند ی محصولات سبز م  یبرا هزینه بیشتر  
بر    د یسبز در حوزه تول  ی نام تجارفزایش توجهات بر  ا  ، نهایت  در   تواند مورد اکتشاف واقع شود. می در روش بایولیچینگ تانک،    د یتول

سبز    ی اهداف برندساز  پیشبرد است که    ی نکته ضرور  ن ایص یوجود، تشخ  ن کند. با ایمی   د یکأسبز در صنعت ت   د یروزافزون تول  تیاهم
  دهد ی م مطالعه نشان   ن وجود، ای  ن شود. با ای  یداریو پا  یسودآور   ن یای بمبادله باعث  موارد، ممکن است    ی و در برخ  ست یاز چالش ن  ی عار

دهنده  وکار خود ادغام کنند که نشان کسب  یو سبز را در کنار اهداف اصل   یطیمحستیز   اهدافثر  ؤطور مبه   توانندی ها مکه شرکت
 سبز در صنعت است.  د یتول نده یمقابله با ضرورت فزا ی برا یمترق یکردیرو
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