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Introduction 

In today's knowledge-based economy, focusing on intellectual capital is vital for 

maintaining competitiveness. Intellectual capital serves as a foundation for new 

resources that organizations can leverage to compete effectively. Its significance 

stems from the need for skilled employees, the rising value of customers, and an 

emphasis on learning and innovation, which drive organizational performance and 

value creation. This value manifests through innovation, productivity increases, 

cost reductions, and enhanced customer loyalty. Effective management of 

intellectual capital is crucial for organizational productivity and business 

performance. Moreover, there has been a growing focus on environmental 

protection and sustainable development principles. Green absorptive capacity, 

which includes acquisition, assimilation, transformation, and exploitation, enables 

companies to adapt to changing environments. Organizations with higher green 

absorptive capacity can better identify and utilize knowledge to develop valuable 

business strategies, promoting sustainable practices internally. A green business 

strategy is formed when companies integrate environmental regulations into their 

operations through ethical guidelines. Strong environmental ethics guide 

organizations to reduce pollution and invest in green initiatives. As noted by Chen 

and Kyung (2019), corporate ethical laws incorporate environmental concerns into 

decision-making, fostering green competitive advantages. Dena Tire 

Manufacturing Company should prioritize green intellectual capital, green 

absorptive capacity, and ethical regulations in its business strategy formulation. 

This approach is essential for achieving sustainability in manufacturing, especially 

given increasing public and policy pressures. Since no prior studies have focused 

on this area within Dena Tire Manufacturing Company, this research is both 

important and necessary. The primary goal of this study is to investigate the impact 

of green intellectual capital on green business strategy, considering the roles of 

green absorptive capacity and organizational environmental ethics. 

 

Materials and Methods 

This study is applied in terms of its purpose and descriptive-correlational in terms 

of its nature and method. The statistical population of this research consists of all 

managers and supervisors working at Dena Tire Manufacturing Company, totaling 

365 individuals. To determine the sample size of this population, Cochran's 

formula was used, resulting in a sample size of 187 individuals. The sampling 

method used in this research is simple random sampling, and the data collection 

method is both library-based and field-based. 
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The tool used in this research is a standard questionnaire derived from the work of Bagham and colleagues (2023), 

consisting of 35 questions. The questionnaire is designed in two sections: the first section collects general 

demographic information for descriptive statistics, while the second section contains questions related to testing 

hypotheses. The questionnaire is designed based on a five-point Likert scale, and to maintain the confidentiality of 

personnel information, the questionnaires were distributed anonymously among employees. The green intellectual 

capital section of the questionnaire includes three dimensions: green human capital, green structural capital, and 

green relational capital. The green intellectual capital scale consists of 14 items and was initially developed by 

Chen (2008) and validated in many studies (Yang et al., 2019). Green absorptive capacity includes 10 items and is 

adapted from the work of Pachakoo and colleagues (2018), which has also been validated by Wang et al. (2022) 

and Zhang et al. (2020). To measure green business strategy, 7 items developed by Bikaksioğlu and colleagues 

(2019) were used, which were previously validated by Banerjee et al. (2003). Additionally, to examine and evaluate 

ethical laws, a scale developed by Chang (2011) with 4 items was used, which was validated by Han et al. (2019) 

and Gu et al. (2020). To assess the reliability of the questionnaires, Cronbach's alpha and composite reliability were 

used. For determining the validity of the research tool, both face validity and content validity were employed, and 

for examining and confirming convergent validity, the average variance extracted was used. Descriptive and 

inferential statistical methods were used for data analysis. Descriptive statistics indicators reflect the current status 

of the statistical population regarding various variables, and inferential statistics were used to generalize the 

research results. In the inferential statistics section, structural equation modeling was employed, and Smart PLS 

version 3 and SPSS version 19 software were used for data analysis . 
 

Findings 

The results of data analysis indicate that green intellectual capital has a positive and significant impact on green 

business strategy and green absorptive capacity. Green absorptive capacity positively and significantly affects 

green business strategy. Green absorptive capacity serves as a mediating role in the relationship between green 

intellectual capital and green business strategy. Organizational environmental ethics does not have a moderating 

role in the relationship between green intellectual capital and green business strategy . 
 

Discussion and Conclusion 

This research explores how green intellectual capital influences green business strategy, focusing on the roles of 

green absorptive capacity and organizational environmental ethics at Dena Tire Manufacturing Company. The 

findings reveal a strong positive relationship between green intellectual capital and green business strategy, 

highlighting its importance in reducing environmental degradation and promoting sustainable practices while 

ensuring economic profitability. Additionally, green intellectual capital significantly enhances green absorptive 

capacity, which helps the company absorb and manage green knowledge from external sources. This capacity acts 

as a mediator in the relationship between green intellectual capital and green business strategy, facilitating the 

development of effective environmental policies. The study also indicates that corporate ethical laws positively 

moderate the relationship between green intellectual capital and green business strategy, although their impact was 

not statistically significant. Amid growing environmental concerns, companies are encouraged to adopt strong 

ethical principles, which can attract green talent, boost productivity, and enhance brand reputation. However, Dena 

Tire Manufacturing Company struggles with insufficient enforcement of environmental ethics, limiting the 

effectiveness of its green strategies. Without a strong commitment to these ethical values, the potential of green 

intellectual capital to drive sustainable practices remains unfulfilled. 
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 تاریخ پذیرش:
 1403اردیبهشت  28

 چکیده 
های نامشهود  رقابتی از طریق داراییها را مجبور به تلاش جهت افزایش مزیتجهانی شدن بازارها، شرکت

 پایداروکار  کسب  راهبردجذب سبز و    تی فکری سبز، ظرفسرمایه   نیرابطه ب  . از این رو به بررسیاستنموده
باشد. جامعه می  یشیمایپو    یفیروش توصلحاظ  به و    یکاربرد  نظر هدفپژوهش از    نیاست. اپرداخته شده

 ی نفر بوده و نمونه آمار   365دنا به تعداد    کیلاست  یدیتول  کتکارکنان سرپرست شاغل در شر  هیکل  یآمار
تعداد   به  کوکران  فرمول  اساس  گ  با نفر    187بر  نمونه  انتخاب    یتصادف  یریروش  ابزار استشدهساده   .

 ی آلفا   بیضر  لهیوسآن به  ییایو محتوا و پا  یصور  ییروا  قیابزار پژوهش از طر  ییپرسشنامه استاندارد و روا
و   ی ها از مدل معادلات ساختارهی. برای آزمون فرضگرفته است  قرار  یمرکب مورد بررس   ییایپاکرونباخ و  

فکری نشان داد که سرمایه   جیاستفاده شد. نتا  19نسخه    اس اس پیاس و    3نسخه    اس الاسمارت پیافزار  نرم
  ر یجذب سبز تأث  تیفکری سبز بر ظرفدارد. سرمایه  یمثبت و معنادار  ریوکار سبز تأثکسب  راهبردسبز بر  

 تیدارد. ظرف  یمثبت و معنادار ریوکار سبز تأثکسب  یجذب سبز بر استراتژ  تیدارد. ظرف  یمثبت و معنادار
دارد. اخلاق محیطی   یانجیسبز، نقش موکار  کسب  یفکری سبز و استراتژ سرمایه  نیجذب سبز بر رابطه ب
دست به   جیگر ندارد. نتا  لیوکار سبز، نقش تعدکسب   یاستراتژفکری سبز و  سرمایه   نی سازمان بر رابطه ب

ب  یطیوکار محکسب  راهبرد   ینظر  ی ربنایآمده ز و  داده  نشان  مبتن  یقیعم  نشیرا  منابع  و    یاز  دانش  بر 
ز پبه  یطیمحستیمقررات  استراتژ  یندهایشای عنوان  شرکتکسب   یمهم  در  سبز  ارائه   یدیتول  یهاوکار 
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 …ثیر سرمایه فکری سبز بر أبررسی ت

 1403 پاییز و زمستان، 6 یاپی، پدوم، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

 مقدمه 
ها را بر آن داشت که در  شرکتجهانی شدن بازارها،  و    شد   قابل توجه  اقتصاد جهان در اواخر قرن بیستم دست خوش تغییراتی 

پذیر بود و رقبا قادر به تقلید از آن نیستند تلاش کنند. البته باید  های نامشهود امکان جهت افزایش مزیت رقابتی که از طریق دارایی 
های نامشهود یا  ، دارایی دیگر عبارتهای نامشهود است؛ به  تأثیر دارایی ها تا حد زیادی تحت امروزه ارزش شرکتخاطر نشان کرد که  

توجه به این    باشند. می برخوردار    شایانی رقابتی، از اهمیت  دلیل نقش قابل توجه خود در دستیابی به مزیتها، بهفکری شرکت سرمایه 
اقتصاد دانش مهم ضروری است که   ارکان ضروری،  محور کنونی،  در  از  به سرمایه یکی  رقابتی ماندنتوجه  برای  باشد  ، می فکری 
تواند  سازمان از آن طریق می که  باشدمی  فراهم کننده یک پایگاه منابع جدید عنوان بهفکری سرمایه (. 2،  1400)یعقوبی و اسماعیلی، 

توان نیاز به کارکنان ماهر و متخصص، اهمیت فکری می از دلایل اهمیت سرمایه .  (2020،  1دامی، گاتری و رونی )به رقابت بپردازد  
  منبع و محرک کلیدیِ  عنوانکه به  یافتن ارزش مشتری و توجه به مفاهیمی مانند یادگیری و نوآوری در اقتصاد جدید اشاره کرد 

وری، کاهش هزینه و وفاداری مشتری  طریق نوآوری، افزایش بهره   باشد و این ارزش از در جهت ایجاد ارزش می عملکرد سازمان  
،  طرفی دیگر از    و  استفکری وابسته شدهوکار، به مدیریت کارای سرمایه ها و عملکرد کسب امروزه بهره وری سازمان .  شودکسب می

از محیط  تأکید روزافزون در زمینه حمایت    ، )رضایی کلیدبری  استپایدار دیده شده   زیست و اجرای اصول توسعهدر چند دهه اخیر 
  حاضر، مشکلات   حال  در( بر این نظرند که  2022، )2ی پکافشان، ر  ف،ی شر  ،یسوک (.  120،  1394ی ،  آلمان  یمحمد  ،ی پورناصران  ،یداور

  و   زمین، آلودگی   کره   شدن   گرم   کند، مانند   را مساله ساز   اقتصادی   حد  از   بیش   شود رشد باعث می   موجود است که  متعدد و مختلفی 
  به  دستیابی  به  نیاز   مورد  در  بحث  به  منجر   کند ومی   تهدید  را  زمین  روی   بشر بر  مشکلات همواره بقا و زندگی نوع  این.  زداییجنگل 
  دستبه   برای  شرکت  توانایی   هم   و   سبز  دانش  عنوان به   هم  را،   5فکری سبزسرمایه  ( 2018)  4لی و لیو (.  2019،  3حسه)  استشده   پایداری 

  انجام   زیستاحترام و حفاظت از محیط   هدف   با   که  ییهافعالیت   (.2017،  6کنند )عمر، یوسف و زمان عنوان می   رقابتیآوردن مزیت 
بامی اقتصادی رانت  گردد،  اولویت   کردن  حداکثراز طرفی    باشند ومی   تضاد  در  های  از  دیگر،    سوی  از.  باشدمدیران می   هایسود، 

(.  2022،  7  ا ی گارس  فالکو و سانچز  نزی سائز، مارت  ا زاراگو زارا،  جلا  )مارکو   بگیرند   نظر   در   را   محیطی   و  اجتماعی   متغیرهای   باید ها  شرکت
  شود تا میمهم و ضروری محسوب  کارکنان  برای فکری سبز سرمایه   که بر این نظر هستند، ( 2019) 8عمر، کمارالزمان و صمد  وسف، ی

 در زمینه مراقبت  نگرانی را ایجاد کنند. همچنین    بهتری  عملکرد  و   بخشند  بهبود   را  کار   دهند و کیفیت  انجام  احسن   نحوبه   را خود  کار
  ، گهن ی)س استنموده  ایجاد  زیستمحیط  با سازگار فرآیندهای و محصولات توسعه را جهت بزرگی تجاریهای زیست، فرصت محیط  از

پایدار، هنوز هم    هایشیوه   توسعه  خلال  در   هاسازمان   موجود در  روند  رغمحال، علی   این  (. با2020،  9انویو گراز  ی چی رچی  س، یود ی دل گ
سووارنو،  شود )می   سبز   خود، باعث بهبود عملکرد  نوبه  به  موجود است که   نوآوری سبز   های محرک   یکسری ابهامات در جهت شناسایی 

کلیدی    عناصر   دادننشان   برای  نامشهودهای  دارایی   (،NRBV)  11طبیعی منابع   بر  مبتنی  دیدگاه  نظر  از  (.2019،  10ی انت یتریو ف  یتاجاد
ارا های رقابتی که برتر و بهتر باشند مهم و  ی مدیریت صحیح زیست محیطی و در نهایت برای کسب موقعیت هئهمچنین جهت 

  زمینه  یک  عنوانسبز، به   فکریسرمایه   زیست توجه دارد، یعنی محیط   به  که  فکریشوند. در این راستا سرمایه محسوب می اساسی  
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  سازمانی لازم و  متغیرهای   سایر   و   سازمان  محیطی   های نامشهود اثرات دارایی   تحلیل   منظوربه  گشته، که  پدیدار  نوظهور   مطالعاتی 
  های دارایی   هایرویکرد، ویژگی   این  تحت  نامشهود  هایدارایی   ارتباط  به  توجه  با.  (2023)مارکولاجارا و همکاران،  ضروری است  

ظرفیت جذب این مهم   (. 2022همکاران،    و   لاجارا  مارکو)  است  کرده   جلب   خود  به   را  محیطی  مدیریت   مختلف  محققان   توجه   نامشهود 
های کارآفرینانه در امر  بتوانند کاربردهای آن را ارزیابی و همچنین بر بینش استفاده جهت گیری سازد که مدیران ارشد  را ممکن می 

  باشد این نظر می   غالب بر   (. در این راستا دیدگاه 1399،9،    دولتشاه  ، یفتاح   ، ینیامهای نوظهور توافق نمایند )گذاری برای فرصت سرمایه 
  پایداری   با   رابطه  در   (.2018،  1و سامو   خیش  ، یری بوتو، نص  ،یل آن سازمان )  دارایی  نه  است  سازمان   نوعی تواناییجذب، به   ظرفیت  که

است معطوف نموده   خود  به  را  زیادی   اخیر، توجه   مطالعات  در   سبز  جذب  ظرفیت  شرکت، نقش  سبزسازی   طریق استراتژی  از   اکولوژیکی
  در  حیاتی  دانش پردازش  قابلیت یک  ،ظرفیت جذب سبز(. 2020، 3جیانگژانگ، لیانگ، فنگ، یوان و  ؛2018، 2ی بونی)پاچکو، آلوز و ل

  برای  پروژه  های سیاست  و  هاطرح  رویکردهای  و ها مکانیسم  توسعه  به  و  کندمی  تقویت را  سازمانی  دانش  پایگاه  که شود می گرفته نظر
 (. 2018کند )پاچکو و همکاران، می  کمک زیستمحیط  از مراقبت

های  چالش   کنترل   برای   ییهامکانیسم  وجود آوردنه  همچنین در ب  و   محیطی  فشار   تواند در جهت شناسایی می   ظرفیت جذب سبز
کلیدی،    عناصر   شامل   ظرفیت جذب سبز (. در این راستا  2020،  4کند )سانگ، یانگ، ژنگ و فنگ  کمک  تولیدی های  زباله   از   ناشی 
پاچکو و همکاران،  )   شوند  سازگار  پویا  محیط  با  تا   دهدمی   اجازه ها  شرکت  به  که  باشدمی   برداری  بهره  و   اکتساب، جذب، تبدیل  یعنی 
های  توانند شناسایی دانش بیشتر را جهت تولید استراتژیبالاتری دارند، می   سبز   جذب   یی که ظرفیت ها(. طبیعی است سازمان 2018

  ایجاد   برای   را  موجود  دانش  شده، پایگاهجذب   دانش  که  آنجایی  از(.  2020همکاران،    و  ژانگ)  باشندکسب و کارهای ارزشمند داشته 
جهت   شود تا از این طریق دانش را در سبز، باعث تشویق کسب و کارها می   جذب   نماید، در نتیجه ظرفیت می   تقویت   ارزشمند   نتایج 

  بین  میانجی در رابطهعنوان نقش  به این معنی که ظرفیت جذب سبز به،  های پایدار در کسب و کار درونی نمایدترویج استراتژی 
ا  وکاراستراتژی کسب  و  فکری سبزسرمایه  )بگم،  گیرد  قرار  و شهزاد تسبز  آسیایی  ب2023،  5فاق،    آن   تحت  که  علاوه، شرایطیه(. 
  شود   متفاوت   دولتی  مقررات  و   سبب هنجارها، انتظارات  تواندمی شود،    سبز های  تواند باعث توسعه استراتژی فکری سبز، می سرمایه 

  هستند   ییهاسیاست   و ها  استراتژی   طراحی  به  موظف ها  زیست، سازمان محیط   از   مراقبت  به  نیاز   افزایش   با  . ( 2022همکاران،    و   سوکی)
و، ظفر و  ک)شهزاد،  را مدنظر قرار دهد طبیعی منابع از حفاظت و اکولوژیکی مالی باید عنصر کلیدی نگرانی رشد علاوه بر افزایش که

 (.  2021، 6ی آپولون 
زیست باشند را برای تولید محصولات و خدمات  هایی که سازگار با محیط ها و تکنیک سبز، یکسری فناوری   وکارکسب   استراتژی
 دهد. های فزاینده زوال محیطی شود را ترویج و گسترش می توانند باعث کاهش ریسکسبز که می 

  های فعالیت  در  را محیطیزیست ها، مقرراتشرکت  که  شودمی   ایجاد   زمانی  سبز   وکارکسب  استراتژیشده،  با توجه به موارد گفته 
در ارتباط    طبیعی  محیط  و  مردم  بین اخلاقیهای  نگرانی   نوعی بااخلاقی، بهقوانین .  بگنجانند  اخلاقی طریق قوانین  از  وکار خودکسب
ماش  باشند می بهزیست   اخلاق(.  2014،  7و سندلر  ن ی)پالمر،  باعث می عنوان ذهنیتی مطرح می محیطی،  به  شود شرکت گردد که  ها 

گذاری توسعه سبز  هایی که اخلاق زیست محیطی قوی دارند، به سرمایهکاهش آگاهانه آلودگی هدایت و راهنمایی گردند و سازمان 
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  هایقوانین اخلاقی شرکتی، نگرانی   که   بر این نظر هستند (  2019)  2چن و کیونگ (.  2014،  1نه   یا  و  انگ   و) تمایل بیشتری دارند
  رقابتی مزیت   به  دستیابی   برای   را   محیطی زیست   های ارزش   و   اخلاق، باورها  کنند و می   لحاظ   هاشرکت   گیریتصمیم   در   را   محیطی زیست
تخریب  کاهش  ،  های عملکردی شرکتسبز، در تمام حوزه   وکارکسب  استراتژی  هدفتوان گفت که  در کل می   .برندمی   پیش  سبز

های مورد نیاز است که این امر باعث کاهش آلودگی و کاهش مصرف بیش از حد  زیست از طریق تشویق ابتکارات و روش محیط 
  دلیل،   عنوان پژوهش حاضر سهدر این راستا و با توجه به  (.2018،  3کومار و پال  ،ی)بنرج   باشدطبیعی و تضمین سود اقتصادی می منابع

بیان    رابطه بین متغیرهای   مورد   در  علمی  مطالعات   اول اینکه کمبود   باشد: انجام پژوهش حاضر شامل این موارد می از دلایل ضرورت  
  یک   فکری سبز ، سرمایه ندارد و ثالثا    وجود  باشد  کرده  تحلیل  صنایع مختلف   در   رابطه را  که این  قبلی  تحقیق  هیچ   ثانیا    دارد،  وجود  شده
دارد. از نظر بعد    ظرفیت جذب سبز   و  وکار سبز استراتژی کسب   زمینه  در   تجدید اطلاعات   به  نیاز   که  است  نوظهور   مطالعاتی   زمینه

 که  است  مهمی  عامل  وکار سبزهای کسبقوانین اخلاقی استراتژی   که   شودمی   کاربردی، در شرکت تولیدی لاستیک دنا، مشخص
  قوانین اخلاقی   که  هنگامی .  دهدمی  قرار  توجه   زیست، مورد آسیب رسان به محیط   کم  هایاستراتژی   تدوین   در  را   فکری سبزسرمایه 

شرکت تولیدی    اساس  بر این.  کند   اتخاذ  را  محیط   به  مربوط   تصمیمات  آگاهانه  تواندگیرد، می می   قرار  شرکت لاستیک دنا  کار  دستور   در
  قوانین اخلاقی را در نظر  و  ظرفیت جذب سبز   آن  دنبالبه  و  فکری سبزوکار، سرمایه کسب  استراتژی  تدوین  هنگام  لاستیک دنا باید

  افکار   سوی   از   فزاینده   فشار   دلیل ه ب  تولیدی   های شرکت   در   پایداری   به   دستیابی   برای   مهم   سبز، ابزاری   باشند چرا که استراتژی داشته
تأثیر سرمایه فکری سبز بر استراتژی کسب و کار سبز با    یبررس باشد. هدف اصلی پژوهش حاضر  می   سیاستی  هاینگرانی   و  عمومی 

 است.   سازمان در شرکت تولیدی لاستیک دنا ی طینقش ظرفیت جذب سبز و اخلاق مح
عامل    جه، ینت  درشد و    ی اساس  راتییدچار تغ  یرشد اقتصاد  ی ، الگو1990اطلاعات، از دهه    یهمزمان با انقلاب فناور  ،ی طور کلبه

رسد که پذیرش  که به نظر می   یعموم  فی تعر.  دی گرد  ی در اقتصاد جهان  یک یز یو ف  یمال  یهان یگز یجا  ه، یسرما  نیعنوان مهمتردانش به 
اکبر  ی عل)  باشدی م   یو ارتباط   ی ساختار  ، یانسان   هیسرما   ی اصل   جزء قرار گرفته شامل سه    کیو مورد قبول جامعه آکادم  داشتهتری  وسیع
،   یعباس ،  نیتد ،  مالکپوری،  اصفهان زاده  تعاریف سرمایه (.1397،676فرج  به  توجه  را  فکری، می با  فکری  اصلی سرمایه  اجزای  توان 

مهارت  و  ذی »دانش  با  »ارتباط  سازمانی«،  »فرهنگ  کارکنان«  مارک  های  امتیاز،  )مانند حق  معنوی«  حقوق  و  نفعان«، »شهرت 
  سمتبه   را   سازمانی   هوش   که  است   محیطی  دانش   دهنده   نشان  که  استشده   معرفیفکری سبز  سرمایه   اصطلاح  اخیرا تجاری(، دانست.  

فکری سبز  سرمایه فوق، های استدلال  با توجه به(. 2022، 4یی ایو آس  یجوسو، باران ،ییای)آس دهدمی  تغییر  محیطیزیست های مراقبت
  از   استفاده   کنترل  و   انرژی  مصرف  کاهش  دنبالبه   که  شودمی گرفته  نظر  در  سبز  استراتژی  زیربنای  و  توسعه  برای  خاص   منبع  یک
شانگ، چن،  )  است  آن  مدیریت   و  سبز  دانش   پایگاه   افزایش   برای   دانش  جذب  و   شناسایی  منبع  فکری سبزسرمایه .  است  طبیعیمنابع

 .  استشده  تبدیل  پایداری  محققان  میان در محبوب  بحث یک  بهها شرکت شدن  سبز  (.2019، 5یه و یو 
همکاران  و  که(  2019)  چن  کردند  سبز  سرمایه  طریق  از   را   پایدار   دانش   که   هایی شرکت   مشخص  بافکری    موفقیت   دارند، 

استراتژیک،    تفکر   و  اندیشه باشند.  ها و افزایش سود میباعث کاهش هزینه   که  کنند می   ایجاد   وکارکسب  برای  را  سبز  هایاستراتژی 
  تجاری های  ی عرصه درهمه   تغییر  حال  دائمی در   و  شگرف   رود و تحولاتمی   شماربه   لادیمی  سوم   هزاره  مدیریت  انکارناپذیر   ضرورت 

  پیشرفته   و جدید  دانش به ها سبز، شرکت استراتژی آمیزموفقیت  اجرای و تدوین  است برای  استراتژیک تفکر داشتن اقتصادی، مبین  و
  وکارها کسب  برای  را  تریآگاهانه   و  بهتر   محیطی  هایشیوه   و  هاها، استراتژی دارند و سازمان   نیاز  استراتژی  تدوین  فرآیند  اداره  برای
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قوی  سبز   دانش  پایگاه  که  کنندمی   طراحی ایاوو   سازمانی  و  )ادی  ی 2020،  1باشد  ما   زا،یوسلی  ونگ، ؛  فاوه  ایرا  (.  2019،  2ی نمیو 
  مانند   سازمان  عملکردیهای  حوزه  تمام  در  محیطیزیست های  دغدغه   گنجاندن  معنایبه  وکارکسب  در   محیطیزیست های  استراتژی 
های  تکنیک  و ها  سبز، فناوری   وکارکسب  استراتژی .  است  مینأت  زنجیره  مدیریت  و   انسانی، بازاریابی، حسابداری، تولید  منابع  مدیریت 
  دارد می   دهد، ترویج می   کاهش   را  محیطی  زوال  های فزاینده ریسک   که   سبز   خدمات   و   محصولات   تولید   برای   را  زیستمحیط   با   سازگار

 . (2018بنرجی و همکاران،  )
مفهوم مستقل   ک یعنوان جذب را به  ت یظرفها آن   و( مطرح 1990) 3نتال یبار توسط کوهن و لو  ن ی جذب برای اول تیمفهوم ظرف

استفاده    نش یکرده و بر ب  ی ابیتا کاربرد آن را ارز   دهد ی امکان را م   نیارشد ا   ران ی جذب به مد  تیقرار دادند. ظرف  یمطرح و مورد بررس 
  طریق  از   ها سازمان   (. 1399و همکاران،    ین امی)  کنندنوظهور توافق    ی هادر فرصت   ی گذارهیسرما   ی برا  نانه یکارآفر   ی رگی   از جهت 

  را   جدید   اطلاعات  ارزش   تا  کنندمی   ترکیب  موجوددانش    با  را  آن  و  آورندمی   دستبه   پویا  محیط  از  را  جدیدی  دانشظرفیت جذب سبز  
(. ظرفیت جذب  2019،  4گالبریف )   کنند  منتشر  پایداری  اهداف   به   دستیابی  حین   در   تجاری  اهداف   ارتقای   برای   را  هاآن   و   دهند  تشخیص

کند )سانگ و  می   کمک   تولیدیهای  زباله   از  ناشیهای  چالش   کنترل  برای   ییهامکانیسم   ایجاد   و  محیطی  فشار   شناسایی   به   سبز
 (. 2020همکاران، 

به  اخلاقی شرکت  قوانین  ذکر شده،  مطالب  راستای  نگرش   در  های  نگرانی   به  مربوط  اساسی  اخلاقی   باورهای  وها  رفتارها، 
  مورد  در  را   شرکت   یک   موضع   اول   درجه  قوانین اخلاقی شرکت در (.  2019شانگ و همکاران، )  دارد   اشاره   شرکت   یک   محیطی زیست
 (. 2020،  5نه  انگ و یا   دهد )گو، ومینشان ها  سیاست   و   محیطی زیست  محیطی، مدیریت   زیست، رفاه محیط   مانند   محیطی زیست  مفاهیم 

 . ثیر معنادار داردأسبز، ت  وکارکسب استراتژی  برفکری سبز سرمایه فرضیه اول. 
با موفقیت محصول سبز  و سرمایه   وکاراستراتژی کسببررسی رابطه    ( به1401خاندوزی )  تحقیقی در   این    پرداختند فکری  در 
نتایج حاکی از آن  نفر بوده است و    63و حجم نمونه    انجام گرفت های تولیدی محصولات سبز  کارکنان شرکت  بر روی تمامپژوهش  

فکری و  با سرمایه   وکاراستراتژی کسب همچنین ارتباط بین    و   گیری بازار با موفقیت محصول سبز رابطه وجود دارداست که بین جهت 
  ساختاری   ( مدلی 2020)  6مایا، نورفائزه و محمد   یوسلیزا، یونگ، تنویر، را   فکری با موفقیت محصول سبز تایید شد.ارتباط بین سرمایه 

استراتژی    و   سبز  فکریسرمایه   بین  رابطه  بررسی  به  مطالعه   را بررسی نمودند. این   وکاراستراتژی کسب   بر  سبز   فکریسرمایه   تأثیر  از
استراتژی   اجتماعی و محیطیاقتصادی، زیست  عملکرد   بر مثبت طوربه سبز  فکریسرمایه  که داد   نشان نتایج . استپرداخته  وکارکسب
  در ها  سازمان   برای   نامشهود  منبع  یک  عنوانبه  سبز   فکریسرمایه   سهم  کردن  آشکار   مطالعه  این  جدید  نکته.  گذارد می   تأثیر   وکارکسب

( نیز در تحقیقی  2022)  7. محمود و حنایشا .است  آینده   محققان  برای  رقابتیوکار، یک مزیت استراتژی کسب  و  پایدار  عملکرد  به  دستیابی 
  که  کندمی   پیشنهاد   مدل   این.  رقابتی پرداختند مزیت   بر   سبزنوآوری   و  سبز   فکریشرکت، سرمایه   اجتماعی  مسئولیت  به بررسی تأثیر

  نوآوری   به  سبز، منجر  فکریاین، سرمایه   بر  علاوه.  شودمی   سبز  فکریسرمایه   به  منجر  که  است  شرکت، عاملی  اجتماعی  مسئولیت
  اجتماعی  مسئولیت بین رابطه که  نتایج نشان از آن دارد همچنین.  شودها می شرکت برای  رقابتی به مزیت که خود، منجر  شود می  سبز

 شرکت  شفافیت  میزان  همچنین   و  خودهای  فعالیت   برای  عموم  برای  شرکت   بودن  مشاهده  قابل  میزان  با  تواندمی   سبز  نوآوری  و  شرکت
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شرکت،    مالی  عملکرد-اجتماعی  مسئولیت  رابطه  در   مفقوده   فکری، حلقه( سرمایه 2020)  1نیرینو، فراریز، میگلیتا و اینورنیزی   . شود  تعدیل
فکری  سرمایه   توسعه  بر  مثبتی  شرکت تأثیر  اجتماعی  مسئولیت  هایاستراتژی  اجرای  که  دهدمینشان   را بررسی نمودند. نتایج تحقیق

 .  دهد می  افزایش  را برتر  بلندمدت  مالی   عملکرد  و ها شرکت رقابتی خود مزیت نوبه به دارد، که  هاشرکت
 .  میانجی داردسبز، نقش  وکارکسب استراتژی  و فکری سبز سرمایه  بین  بر رابطه ظرفیت جذب سبزفرضیه دوم. 

 .  سبز، نقش تعدیل گر دارد وکارکسب  استراتژی وفکری سبز سرمایه فرضیه سوم. قوانین اخلاقی شرکت بر رابطه بین 
 ظرفیت   میانجی   تأثیر  طریق  از   سبز  وکارکسب  استراتژی   بر  سبز   فکریسرمایه   تأثیر   بررسی   ( در تحقیقی به2023بگم و همکاران )

  برای   پاکستان   در  تولیدی  بزرگ  صنایع  از  کنندهشرکت  268  از  هاپرداختند. داده  شرکتی  اخلاقی  کننده قوانینو تعدیل    سبز   جذب
  جذب   ظرفیت  بر   مثبت  طوربه   سبز  فکریسرمایه   که  دهدمیی این پژوهش نشان هایافته .  شدند  آوریجمع  پیشنهادی  مدل  آزمایش

  استراتژی  و  سبز  فکریسرمایه   بین  رابطه  که  دهدمینشان   بیشتر  نتایج  باشد و تأثیرگذار می ها  سازمان   در  سبز  وکارکسب   استراتژی  و  سبز
باران  ،ییاسی آهمچنین  .  شود می   تعدیل   و   قوانین اخلاقی، میانجی  و   سبز  جذب  ظرفیت  توسط  سبز  وکارکسب   2ی و جوش  یاوکونور، 

بر اساس  پرداختند.    محیطیبر عملکرد زیست   ری: تأثهیسبز دوسو   یفکری سبز و نوآور سرمایه ( در تحقیقی دیگر به بررسی  2023)
پذ  105  ی بررس ا  رفته یشرکت  بورس  در  سرمایه مینشان   جی نتا  ران، ی شده  عناصر  که  به دهد  سبز  مستقفکری  عملکرد    میطور  با 

  ی انجیم ر ی متغ ک یعنوان به  ه یسبز دوسو ی کانال نوآور  ق ی تنها از طر  ی ط ی. در عوض، آنها بر عملکرد محستند یمحیطی مرتبط نزیست
ها  شرکت  اجتماعی  مسئولیت  و  فکریسرمایه   بین  تعامل  در پژوهشی مشترک به بررسی  (1400)   اسماعیلی  یعقوبی و گذارند.می   ر یتأث

دهد و با تأکید  فکری را مورد حمایت قرار می پذیری اجتماعی و سرمایه های مسئولیت پژوهش حاضر احتمال ادغام شاخص پرداختند.  
داران به ارمغان  تری را برای سهام تر و مربوط تواند اطلاعات منتشره شفاف بر کاربرد و سودمندی ایجاد یک گزارش یکپارچه که می 

فکری بر مسئولیت اجتماعی شرکتی با  بررسی تأثیر سرمایه   به  که   (1400فرهادیار )  و   کهندل . بر اساس پژوهش  یابد آورد خاتمه می 
بهادار تهران  های پذیرفته شده در بورس اوراق جامعه آماری تحقیق حاضر شرکتپرداختند و    توجه به نقش میانجی عملکرد مالی

، کارایی سرمایه به کار  فکری )کارایی سرمایه انسانی، کارایی سرمایه ساختاریدست آمده مؤید آن است که سرمایه باشند. نتایج به می
فکری )کارایی سرمایه انسانی، کارایی سرمایه ساختاری،  رفته( برمسولیت اجتماعی شرکتی تأثیر مثبت و معناداری دارد همچنین سرمایه 

های  کارایی سرمایه به کار رفته( بر عملکرد مالی تأثیر مثبت و معناداری دارد ولی تأثیر عملکرد مالی بر مسولیت اجتماعی شرکتی شرکت 
 بهادار تهران پذیرفته نشد پذیرفته شده در بورس اوراق 

 .  ثیر معنادار داردأ، ت ظرفیت جذب سبز برفکری سبز سرمایه فرضیه چهارم. 
  حاکی   تحقیق   را بررسی نمودند، نتایج  سبز  ظرفیت جذب  بر   سبز فکریسرمایه   ثیرأ( در تحقیقی ت 2022مارکو لاجارا و همکاران )

 این، مسئولیت اجتماعی شرکت  بر   علاوه.  دارد   وجود   معناداری   و   مثبت  رابطه  سبز   ظرفیت جذب   و   سبز   فکریسرمایه   بین   که   است   آن   از
(  1396)  ضیایی   درویشی و  ها دارند. شرکت  محیطیزیست   مدیریت  در   کلیدی   نقش  و  کنندمی   واسطه  را  متغیر  دو  این   بین   رابطه  حدی  تا

های  یافتهخوزستان پرداختند.  استان پتروشیمی  و نفت، گاز صنعت در سبز  فناورانه نوآوری بر  سبز فکری سرمایه ابعاد ثیرأت  به بررسی
ابعاد  می پژوهش حاضر نشان  انسانی و رابطه فکری سبزسرمایه دهد که تمام   شکل مستقیم برای سبز بهشامل سرمایه ساختاری, 

شکل  سبز اثرگذار هستند. همچنین بر اساس نتایج نهایی این پژوهش سرمایه انسانی سبز بیشترین تأثیر را هم به  نوآوری فناورانه
سبز دارد. در نتیجه ضروری است که توسعه   نوآوری فناورانه بر فکری سبزسرمایه مستقیم و هم غیرمستقیم از طریق تقویت سایر ابعاد  

بررسی تأثیر مدیریت  ( در تحقیق خود به  1402)   رنجبر  ،ی موسو  کولک،.  در اولویت قرار گیرد فکری سبزسرمایهو تقویت این بعد از  
  محیطی سبز در مجتمع صنایع آلومینیوم جنوب منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز با نقش میانجی سرمایه انسانی سبز، دانش زیست 

 
1 . Nirino, Ferraris, Miglietta & Invernizzi 
2 . Asiaei, O'Connor, Barani & Joshi 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز با نقش میانجی سرمایه انسانی سبز، دانش  نشان داد که  جزیه و تحلیل نتایج  ت .  پرداختند
 ثیر دارد. أ ت محیطی سبز در مجتمع صنایع آلومینیوم جنوب زیست

 .  ثیر معنادار داردأسبز، ت وکارکسب  استراتژی برظرفیت جذب سبز فرضیه پنجم. 
  دانش   در   فردی   اکولوژیکی   دانش  ادغام  و   گذاری اشتراک   توسعه، به   با   فکری سبز سرمایه   که  دادند   نشان (  2015)  1لین   و   چن
 کند می   ترکیب   داخلی   سازمانی   دانش  با   را   شده جذب   سبز   ، دانش . ظرفیت جذب سبزدارد دانش   انتقال   فرآیند   در   مهمی   نقش   سازمانی 

 یک  عنوانبه   ظرفیت جذب سبزدر نتیجه  (  2019گالبریف،  )   کند  طراحی  محیطیزیست   ایمنی  برای  سبز  هایاستراتژی   و  هاسیاست   تا
بررسی تأثیر سرمایه ساختاری    ( در تحقیقی به 1402موسوی ).  کندمی   عمل   سبز   وکارکسب  استراتژی   و   فکری سبز سرمایه   بین   واسطه

های حاصل از این تحقیق حاکی  یافته.  پرداختند سبز بر شهرت سازمانی در صنعت مواد غذایی با توجه به نقش میانجی نوآوری سبز  
همچنین نوآوری سبز نقش میانجی بین  و  روابط مثبتی بین سرمایه ساختاری، نوآوری سبز و شهرت سازمانی وجود دارد  از آن بود که 

 . کندرا ایفا می نقش مهمی  سرمایه ساختاری سبز و شهرت سازمانی 
همچنین بر اساس دیدگاه کارکردی و بررسی روابط بین    بر این اساس و با توجه به مبانی نظری در خصوص موضوع پژوهش و 

 شده است:طراحی  1 صورت شکل( به 2023طریق چارچوب نظری، مدل مفهومی پژوهش برگرفته از بگم و همکاران ) متغیرها از
 

 

 

 

 

 
 

 

1.  

 ( 2023مدل مفهومی پژوهش برگرفته از بگم و همکاران ) -1شکل 

 

 ها  مواد و روش
نظر رابطه بین متغیرها    از  و  پیمایشی  -توصیفی های  در زمره تحقیق   ،روش   ماهیت وکاربردی و از نظر  ،  مطالعه از لحاظ هدفین  ا
کلیه مدیران و سرپرستان شاغل در شرکت تولیدی لاستیک دنا به تعداد  جامعه آماری این تحقیق  .  باشدهمبستگی می   - علی    نوع از  

نفر    187بر این اساس حجم نمونه    است.ه جامعه از فرمول کوکران استفاده شد  ن ی ا  ینمونه   حجم   نییتع منظور  نفر بوده است و به   365
 و جهت تعیین حجم نمونه از فرمول زیر استفاده شد.  برآورد شد 

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁

 [
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2  − 1]
=

1.962  
0.5 × 0.5

0.052

1 +
1

365
 [1.962  

0.5 × 0.5
0.052  − 1]

= 187 

z گردد. : اندازه متغییر در توزیع طبیعی است که از جدول مربوط به سطح اطمینان استخراج می 

 
1 . Chen & Lin 

سرمایه فکری 

 سبز

کار سبزوراهبرد کسب  ظرفیت جذب سبز 

 قوانین اخلاقی شرکت

 سرمایه ساختاری سبز

ای سبزسرمایه رابطه  

 سرمایه انسانی سبز
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p  .درصد توزیع صفت در جامعه :q  .درصد افرادی که فاقد آن صفت در جامعه هستند :d  تفاضل نسبت واقعی صفت با میزان :
 : حجم نمونه  n: جامعه مورد مطالعه. Nاست و دقت نمونه گیری نیز به آن بستگی دارد.  0/ 05تخمین محقق که حداکثر نسبت آن تا  

روش نمونه گیری مورد استفاده در این تحقیق از نوع تصادفی ساده بوده است که در این روش به جامعه آماری اعدادی اختصاص   
است و تکمیل  نفر، اعداد تصادفی از رایانه استخراج و بر اساس آنها به افراد انتخابی، مراجعه گردیده  187سپس به تعداد  ،  داده شده

 است.پرسشنامه صورت گرفته شده 
ای و میدانی بوده است. ابزار مورد استفاده در این تحقیق پرسشنامه استاندارد  در این پژوهش کتابخانه   ها روش جمع آوری داده 

منظور بررسی  شده و به ال بوده است. پرسشنامه ای که برای این پژوهش طراحی ؤس   35( با  2023برگرفته از مقاله بگم و همکاران )
شده: بخش اول پرسشنامه جهت دریافت اطلاعات کلی و جمعیت شناختی در بحث  است، در دو بخش طراحی کار رفتهه  ها بفرضیه

بود  "ایدرجه   5  لیکرت  مقیاس"  پرسشنامه این پژوهش درها آورده شد.  آمار توصیفی و در بخش دوم سؤالات مربوط به بررسی فرضیه 
  سرمایه   بعد  سه  فکری سبز دارایسرمایه.  موافق بوده است  مخالف به کاملا   ترتیب از کاملا که به  5تا    1از    متفاوتهای  پاسخ   که با
  انسانی  سرمایه) گویه 14  از فکری سبز، متشکل سرمایه  مقیاس. سبز بوده است ایرابطه  سرمایه و سبز ساختاری  سبز، سرمایه انسانی
  مطالعات  از بسیاری در  و یافت توسعه( 2008) چن  توسط ابتدا  در  (،3=   سبز ایرابطه  سرمایه ، و6=   سبز ساختاری ، سرمایه5=  سبز

(  2018)همکاران    و  مقاله پاچکو   از  شده   اقتباس   گویه  10  طریق  از  سبز   جذب   ظرفیت(.  2019همکاران،    و  یانگ )  شد  سنجی  اعتبار
  استراتژی   سنجش  جهت.  استشده   اعتبارسنجیتأیید و    نیز(  2020همکاران،    و   ژانگ  ؛2022همکاران،    و   انگ  و)  توسط  که  شد   ارزیابی 
توسط بنرجی و همکاران    قبلا    که   شد  استفاده (  2019)  1گویه توسعه یافته توسط بیکاکسیو گلو، تئوهاراکی و تانیری   7  سبز از   وکارکسب

(  2011)  2چانگ   توسعه یافته توسطقوانین اخلاقی، از مقیاس    جهت بررسی و ارزیابی   همچنین.  استشده  ( اعتبارسنجی و تایید2003)
هت سنجش پایایی  است. جشده   تأیید   ( اعتبارسنجی و 2020،  و همکاران  و گو   2019توسط )هان و همکاران،    که  استفاده شد   گویه   4با  

استفاده شد، همچنین در این پژوهش برای تعیین روایی ابزار پژوهش از روایی صوری   4و پایایی مرکب 3ها از آلفای کرونباخ پرسشنامه 
ها از  داده   لی و تحل  هیتجز   ی برا  د.ش  د ییو تا  یشده بررس استخراج   انسیوار  نی انگیبا م  ز یهمگرا ن  ییروا  و روایی محتوا استفاده گردید.

ماری را در زمینه متغیرهای مختلف  آهای آمار توصیفی وضعیت موجود جامعه  شاخص   استفاده شد  یو استنباط  یف ی آمار توص  یهاروش
از مدل معادلات    یآمار استنباط   قسمت. در  استگردیده استفاده    یاز آمار استنباط  قی تحق  جینتا   میمنظور تعمبه همچنین    دهد ومینشان 
تحت ویندوز مورد استفاده   19نسخه   اساسپی اس و  3نسخه  اس الاسمارت پی افزار نرم ازها و جهت تجزیه و تحلیل داده  ی ساختار
 .  استشده

 

 های تحقیق یافته
  146نفر پاسخ دهنده بر اساس جنسیت افراد نشان داد که    187نتایج آمار توصیفی در پژوهش حاضر حاکی از آن است که از بین  

  تحصیلات نتایج توزیع افراد نمونه بر اساس  همچنین    اند. بودهدرصد( زن    9/21نفر )  41دهندگان مرد و  درصد( از پاسخ   78/ 1نفر )
  1/18دیپلم یا زیر دیپلم  درصد( است و در مقاطع    8/34نفر )  65بیشترین فراوانی مربوط به تحصیلات لیسانس به تعداد    نشان داد که

  سن نتایج توزیع افراد نمونه بر اساس    شده است.درصد محاسبه   4/8دکترا  درصد و    19/ 3درصد، فوق لیسانس    1/41درصد کاردانی  
درصد،    4.8سال    30کمتر از    درصد( است.   4/55نفر )  103سال به تعداد    50تا    41بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی    نشان داد که

 
1 Bıçakcıo_glu, Theoharakis&  Tanyeri 
2 .Chang 
3 .Cronbachs Alpha 
4 .Composite Reliability 
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  نشان داد که   کار   سابقهنتایج توزیع افراد نمونه بر اساس    است.ورد شده آدرصد بر   12سال    50درصد، بیشتر از    8/27سال    40تا    31
 درصد( است.  8/51نفر ) 97سال سابقه به تعداد   15 تا  11بیشترین فراوانی مربوط به گروه 

 

 پراکندگی و توزیع عوامل های مرکزی، شاخص  -1جدول 

 شاخص
 شکل توزیع  پراکندگی  مرکزی 

 Sig اسمیرنف  - کلموگرف  واریانس  معیارانحراف  میانگین 

 000/0 214/3 618/0 78644/0 2084/3 فکری سبز سرمایه

 000/0 416/3 801/0 89482/0 9283/2 ظرفیت جذب سبز 

 000/0 114/4 838/0 91522/0 1767/3 وکار سبز استراتژی کسب 

 000/0 456/4 683/0 0.8265 9566/2 قوانین اخلاقی شرکت 

 
. در  است  شدهارائه معیار، چولگی و کشیدگی  برخی از مفاهیم آمار توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحراف   1بر اساس جدول  

نرمال بودن آن است. در این آزمون چنانچه    ها و فرض خلاف بیانگر غیرآزمون مذکور، فرض صفر بیانگر نرمال بودن توزیع داده 
ها تأیید  نرمال توزیع داده   باشد، فرض نرمال بودن توزیع این متغیرها رد و فرض خلاف مبنی بر غیر  05/0سطح معناداری کمتر از  

بود. لذا فرض نرمال بودن توزیع    05/0، مقادیر سطح معناداری متغیرهای پژوهش، بیشتر از  3و4شود. بر اساس نتایج جداول شماره  می
 2و پایایی مرکب1جهت سنجش پایایی از آلفای کرونباخ   ها تأیید گردید. نرمال توزیع داده   این متغیرها رد و فرض خلاف مبنی بر غیر

   استفاده شد. 

 

 مرکب  پایایی و  کرونباخ آلفای-2جدول  

 پایایی مرکب  قابلیت اطمینان  آلفای کرونباخ  متغیر 

890/0 وکار سبز استراتژی کسب   891/0  914/0  

938/0 فکری سبز سرمایه  942/0  946/0  

878/0 ظرفیت جذب سبز   881/0  901/0  

833/0 قوانین اخلاقی شرکت   836/0  889/0  

 
ها برای  نشان داد که مقادیر این شاخص   2  جهت بررسی پایایی نتایج بررسی ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب در جدول

گیری با استفاده از این دو شاخص هم تأیید شد )هنسلر و  است و بنابراین پایایی ابزارهای اندازه   0.7متغیرهای پنهان، بیشتر از  همه  
مقدار قابل قبولی    0.5حداقل مقدار    5شده : برای شاخص متوسط واریانس استخراج 4روایی همگرا   (.2017و هیر،    2011  3همکاران،  

 کند. درصد واریانس متغیر پنهان خود را تبیین می   50پذیر حداقل دهنده این است که متغیرهای مشاهدهاست که این مقدار نشان 
 
 

 
1 .Cronbachs Alpha 
2 .Composite Reliability 
3 .Henceler et al 
4 .Convergent Validity 
5 .Average Variance Extracted (AVE) 
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 شده میانگین واریانس استخراج  -3جدول   

 Average Variance Extracted (AVE) متغیر 

602/0 وکار سبز استراتژی کسب   

561/0 فکری سبز سرمایه  

578/0 ظرفیت جذب سبز   

667/0 قوانین اخلاقی شرکت   

 
شده متغیرهای پنهان پژوهش نشان داد که  نتایج بررسی مقادیر واریانس استخراج شود،  ملاحظه می  3طور که در جدول    همان

استفاده  گیری با  توان گفت: روایی همگرای ابزارهای اندازه به خود اختصاص دادند. بر این اساس می   0/ 5همه متغیرها مقادیری بیش از  

روایی تشخیصی در واقع مکمل روایی همگرا است ،  روایی تشخیصی یا واگرا  شده، تأیید شد. از شاخص میانگین واریانس استخراج 

لارکر،   –آزمون فورنل    که نشان دهنده تمایز نشانگرهای یک متغیر پنهان از سایر نشانگرهای دیگر در همان مدل ساختاری است.

باشد،  پذیرهای خود داشتهمتغیر پنهان در مقایسه با سایر متغیرهای پنهان، باید پراکندگی بیشتری را در بین مشاهدهطبق این معیار یک  
 تا بتوان گفت متغیر پنهان مدنظر روایی تشخیصی بالایی دارد.  

 

 لارکر –آزمون فورنل  -4جدول 

 قوانین اخلاقی شرکت  ظرفیت جذب سبز  فکری سبز سرمایه  وکار سبز استراتژی کسب  

    776/0 وکار سبز استراتژی کسب 

   749/0 698/0 فکری سبز سرمایه

  760/0 711/0 725/0 ظرفیت جذب سبز 

 816/0 659/0 661/0 636/0 قوانین اخلاقی شرکت 

 
حداکثر همبستگی آن متغیر  شده هر متغیر پنهان، بیشتر از  ، جذر میانگین استخراج 4  دست آمده از جدول ه بر این اساس نتایج ب

 لارکر تأیید شد.  -گیری با استفاده از آزمون فورنل پنهان با متغیرهای پنهان دیگر است. بر این اساس روایی واگرا مدل اندازه 

یک از متغیرهای مستقل بر متغیر    شود به بررسی ضریب مسیر متغیرها و میزان تأثیر هرطور که مشاهده می   همان  2در شکل  
صورت مثبت بیشتر باشد، نشان دهنده تأثیرگذاری  ه قرار دارد. هر چه این مقدار ب 1و  - 1پردازد. مقدار ضریب مسیر در بازه  وابسته می 

 است.بیشتر متغیر مستقل بر متغیر وابسته
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 استاندارد نمودار ضرایب مسیر - 2 شکل

 
  5گیری مقادیر زیر را محاسبه کرده و در صورت برآورده شدن شرایط مندرج در جدول های اندازه برای ارزیابی اعتبارسنجی مدل 

 شرایط مناسب و مطلوبی برقرار است.   زگیری اتوانیم ادعا کنیم که مدل اندازهمی
 

شرایط برقراری پایایی و روایی همگرا  -5جدول   

 منبع  حد مجاز  شاخص

 باشند.   7/0بالای  پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ   • پایایی 

 (2016  1)جوزپ و همکاران 

 روایی همگرا 

 ( t>1.96بارهای عاملی باید معنادار باشند )  •

 باشد.   0/4تر از  بارهای عاملی استاندارد باید بزرگ  •

• CR> AVE 

• AVE>0/5 

• Rho_A>0/7 

 AVE> MSV • روایی واگرا 

 GOF>0/36 • های برازش مدل شاخص 

• SRMR <0/1 

*AVE: Average variance Extracted, CR: Construct Reliability, MSV: Maximum 

Shared Squared variance, GOF; Goodness of fit 
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 معناداری ضرایب مسیر -3 شکل

 
دست آمده از این نمودار در نتایج فرضیات  هدهد. که نتایج بمی نمودار معناداری ضرایب مسیر را نشان   3طور که شکل    همان 
باشد. معناداری ضرایب مسیر  های تایید روابط در مدل ساختاری، معنادار بودن ضرایب مسیر )بتا( می یکی از شاخص  است.تشریح شده 

دست آمده بالای حداقل آماره در سطح مورد اطمینان در  هباشد. چنانچه مقدار بمکمل بزرگی و جهت علامت ضریب بتای مدل می 
ترتیب با  درصد این مقدار به   99درصد و    95درصد،    90شود. در سطح معناداری  می  نظر گرفته شده باشد، آن رابطه یا فرضیه تایید

 شود. مقایسه می  58/2و   t   ،64/1 ،96 /1حداقل آماره 
  مورد   اس،الاسمارت پی محور مانند    واریانس  افزارهای  نرم  طریق  از  محور  واریانس  رویکرد  با  که   هاییذکر است که مدل قابل
  شاخصی   از   حوزه  این  در   مختلف  تحقیقات   در   هستند، اما   یکجا  صورت به   مدل  به  نگاه  برای   کلی  شاخصی  فاقد   گیرندمی   قرار  بررسی

  کواریانس   رویکردهای   در   که  یبرازش  هایشاخص   جایبه   توان( و پیشنهاد شد که می 2005و همکاران )1توسط تننهاوس   GOF  نام  به
  مورد  را آنها   کیفیت و گرفته   نظر  در   یکجا صورت به  را  گیری اندازه  و  ساختاری مدل دو  هر   شاخص  این . نمود  استفاده دارد،  وجود  محور 
 شود. صورت دستی محاسبه می ه و میانگین مقادیر اشتراکی ب 2Rصورت میانگین هدهد. این شاخص بمی  قرار  آزمون

 
اشتراکی و ضریب تعیین است. از آنجا که این مقدار به دو شاخص مذکور  این شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر  

  36/0و    0/ 25،    0/ 01( سه مقدار  2009)  2شرودر و ون اوپن  -، اودکرکنسوتزل است، حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و  وابسته

 معرفی نمودند.   GOFعنوان مقادیر ضعیف؛ متوسط و قوی برای ترتیب به را به

 

 

 

 
1 . Tenenhaus 

2 . Wetzels, Odekkerken-Schroder & Van Oppen 
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کلی مدل برازش نتایج -6جدول   

 GOF مقادیر اشتراکی √ مقادیر اشتراکی  ضریب تعیین √ ضریب تعیین  

599/0 وکار سبز استراتژی کسب   

596/0  

602/0  

601/0  36/0  
 

561/0  فکری سبز سرمایه  

594/0 ظرفیت جذب سبز   578/0  

667/0  قوانین اخلاقی شرکت   

 078/0 ( SRMRمربعات باقیمانده استاندارد شده )ریشه دوم میانگین  

 

که   36/0( یعنی 2009وتزلس و همکاران )بوده که با مقدار پیشنهادی  36/0به میزان  GOFدست آمده برای با توجه به مقدار به 
  ریشه   مقدار مطلوب برای شاخص  د. شوبرازش مناسب مدل کلی تأیید می   باشد و بنابراین می   برابر،  دهد میقوی بودن مدل را نشان 

  078/0دست آمده از این شاخص نشان داد که مقدار آن برابر با  ه است. نتایج ب  1/0شده حداکثر    استاندارد   باقیمانده  مربعات   میانگین  دوم
 شود.  برازش مناسب مدل کلی تأیید می  و بنابراین گزارش شد که مقداری مطلوب است 

 . دارد معنادار  ثیرأت  سبز، وکارکسب  استراتژی بر  سبز فکری( سرمایه 1 فرضیه
که    باشدمی   0/ 284برابر با    سبز   وکارکسب  استراتژی   بر   سبز   فکریسرمایه   مسیرمقدار ضریب  نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که  

–Pدرصد معنادار گزارش شد   95در سطح اطمینان    ارتباط   این   tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مستقیم این دو متغیر است. آماره 

Value]  ≤0.05 ].   ثیر  أسبز ت  وکارکسب  استراتژی   بر   سبز  فکریبه این معنا که سرمایه   . شودبر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می
 . دارد  معناداریمثبت و 

 

 خلاصه نتایج فرضیه اول  -7جدول 

 نتیجه t P-Valueآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

284/0 وکار سبز استراتژی کسب  <-فکری سبز  سرمایه  802/2  005/0  تأیید  

 
 . دارد   معنادار ثیر أ ت سبز،  جذب  ظرفیت  بر  سبز فکری( سرمایه 2 فرضیه

که مقداری   باشدمی  0/ 771برابر با  سبز  جذب ظرفیت بر  سبز فکریسرمایه  مسیر مقدار ضریب نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که 
  P–Value] درصد معنادار گزارش شد  95در سطح اطمینان  ارتباط  این tمثبت است و بیانگر ارتباط مستقیم این دو متغیر است. آماره  

  ثیر مثبت و معناداری أ سبز ت  جذب   ظرفیت  بر   سبز   فکریشود. به این معنا که سرمایه اساس فرضیه پژوهش تأیید می بر این  [.  0.05≥ 
 . دارد 
 

 خلاصه نتایج فرضیه دوم   -8جدول 

 نتیجه t P-Valueآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

771/0 ظرفیت جذب سبز   <-فکری سبز  سرمایه  474/22  تأیید  0.000 

 
 . دارد معنادار   ثیرأت  سبز، وکارکسب  استراتژی  بر  سبز جذب  ( ظرفیت3فرضیه 

که    باشدمی   397/0برابر با    سبز  وکارکسب  استراتژی  بر  سبز  جذب  ظرفیت  مسیرمقدار ضریب  نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که  
–P]  درصد معنادار گزارش شد   95در سطح اطمینان    ارتباط   این  tمقداری مثبت است و بیانگر ارتباط مستقیم این دو متغیر است. آماره  



262 
 …ثیر سرمایه فکری سبز بر أبررسی ت

 1403 پاییز و زمستان، 6 یاپی، پدوم، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

Value ≤0.05].   ثیر مثبت أ سبز ت  وکارکسب  استراتژی  بر  سبز  جذب  شود. به این معنا که ظرفیتبر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می
 . دارد   معناداریو 
 

 خلاصه نتایج فرضیه سوم   -9جدول 

 نتیجه t P-Valueآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

397/0 وکار سبز استراتژی کسب  <-ظرفیت جذب سبز    488/4  تأیید  0.000 

 
 .  سبز، نقش میانجی دارد وکارکسب  استراتژی و فکری سبز سرمایه  بین بر رابطه ظرفیت جذب سبز( 4فرضیه 

 بررسی معناداری اثر میانجی به نتایج آزمون سوبل استناد شد. برای 

Z-value= 
𝑎×𝑏

√(𝑏2×𝑠𝑎
2) +(𝑎2×𝑠𝑏

2) + (𝑠𝑎
2×𝑠𝑏

2)

 

 در این رابطه: 

a :ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی  B:   ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

Sa:  خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجیSb : خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 

Z − value =  
0.771 × 0.397

√(0.3972 × 0.0512) + (0.7712 × 0.0842) +  (0.0522 × 0.0842)
= 3.298 

 
  فکری سرمایه   ری در تأث  سبز  جذب  ظرفیت باشد، لذا نقش میانجی  می   1/ 96دست آمده بالاتر از  به  Z-valueبا توجه به اینکه مقادیر  

بر این اساس فرض صفر پژوهش رد  . [P –Value  ≤0.05]  درصد معنادار است  95در سطح اطمینان  سبز  وکارکسب استراتژی  بر  سبز
 شود. و فرض مقابل تأیید می 
%  02کمتر از    VAFمقدار    محاسبه شد. اگر  (VAF)  1شده محاسبه  واریانس   گری مقدار آمارهمیانجی   شدت  و   برای بررسی میزان

توان  % باشد، می 80خیلی بزرگ و بالاتر از    VAFاست. در مقابل وقتی مقدار  گری صورت نگرفته توان نتیجه گرفت که میانجی بود می 
. با توجه  شود گری جزئی تشریح می میانجی عنوان  % باید، به 80% تا  20بین   VAFگری کامل کرد. وضعیتی که در آن  ادعای میانجی 

 صورت گرفته است.  جزئیگری میانجی توان گفت که است که می  52/0که برابر با  VAFدست آمده از آماره ه به مقدار ب

 

 خلاصه نتایج فرضیه چهارم  -10جدول 

 نتیجه t P-Value VAF Sobelآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

52/0    وکار سبز استراتژی کسب  <-جذب سبز  ظرفیت    <-فکری سبز  سرمایه  298/3  

 تأیید 
284/0 اثر مستقیم  802/2  005/0    

306/0 اثر غیر مستقیم   383/4  0/0    

591/0 اثر کل  600/7  0/0    

 
 . دارد   گر تعدیل  نقش  سبز،  وکارکسب  استراتژی و سبز فکریسرمایه  بین  رابطه بر شرکت اخلاقی  ( قوانین5فرضیه 

 
1 .Variance accounted for  



 

 فرقانی و صالحی 
263 

1403و زمستان  زییپا، 6 یاپی، پدوم، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،   
 

  وکار کسب  استراتژی  و  سبز   فکریسرمایه  بین  رابطه  بر   شرکت  اخلاقی  اثر تعدیلی قوانینمقدار  نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که  
بر این اساس    .[ P–Value ≥0.05]  درصد معنادار گزارش نشد  95سطح اطمینان    در   ارتباط  این  t. آماره  باشدمی   058/0برابر با    سبز

   شود. فرضیه پژوهش رد می 
 

 خلاصه نتایج فرضیه پنجم   -11جدول 

 نتیجه t P-Valueآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

058/0 وکار سبز استراتژی کسب   <-اثر تعدیلی قوانین اخلاقی شرکت    961/0  337/0  رد 

 

 گیری  بحث و نتیجه

  ی ط یتأثیر سرمایه فکری سبز بر استراتژی کسب و کار سبز همراه با نقش ظرفیت جذب سبز و اخلاق مح  یبررس پژوهش حاضر به  
  استراتژی  بر فکری سبز  سرمایهنتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که  پرداخته است.  در شرکت تولیدی لاستیک دنا  سازمان  
بر این    . دارد  ثیر مثبت و معناداریأسبز ت  وکارکسب   استراتژی  بر  سبز  فکریثیر معنادار دارد. به این معنا که سرمایه أسبز، ت   وکارکسب

  زا یوسل(، ی2023، بگم و همکاران )(1401)  یخاندوز دست آمده با  شود و نتایج این فرضیه با نتایج بهاساس فرضیه پژوهش تأیید می 
دهد. در بیان این یافته میوکار سبز را نشان فکری سبز با استراتژی کسبهمسویی دارد، که رابطه بین سرمایه   (2020و همکاران )

  و   رشد  تشویق   و  ارزش   ایجاد   برای   کارکنان   در   شده  تعبیه های  توانایی   وها  دانش، مهارت   به  فکری توان عنوان کرد که سرمایه می
  باشد کهمی   محیطی   دانش  یدهنده  نشان   که  استشده  معرفیفکری سبز  سرمایه   اصطلاح  اخیرا .  دارد  اشاره  اقتصادی   دستاوردهای 

  کل "   عنوانبه فکری سبز  سرمایه .  (2022همکاران،    آسیایی و)  دهدمی   تغییر  محیطیزیست های  مراقبت  سمتبه  را  سازمانی  هوش
  سازمان   سطح   و   فردی   سطح   در   یا   زیستمحیط   از   حفاظت   مورد   در   غیره  و   روابط   و ها  نامشهود، دانش، قابلیت های  دارایی   انواع   موجودی 

  سبز   ساختاری سبز، سرمایه  انسانی سرمایه  بعد سه در فکری سبز  (. سرمایه 2019شانگ و همکاران، )  شودمی  تعریف " شرکت یک  در
  بهبود   دارند، باید در جهت   کید أت  وکارکسب  در   محیطی زیست  اهداف   بر   که  یی هاشرکت.  شودمی   بندی   طبقه  سبز   ایرابطه  سرمایه   و

  وکارها کسب  در   حاکم  سبز   هایسیاست  و   راهبردها   در فکری سبز  سرمایهراستا،    این   در   . یابند   توسعه  و  آموزش   برای   انسانی   سرمایه 
  تواند بهشرکت، می   عملکردیهای  حوزه   تمام  در   سبز  وکارکسب  استراتژی  هدف(.  2023همکاران،    آسیایی، و)   را دارد  بالایی  امتیاز
  طبیعی منابع حد از  بیش  مصرف  و  آلودگی  کاهش  برای  نیاز  مورد های روش  و  ابتکارات  تشویق  با  زیستمحیط  تخریب رساندن  حداقل 

  خاص   منبع  یکفکری سبز  سرمایه بنابراین در شرکت تولیدی لاستیک دنا،  (.  2018بنرجی و همکاران،  )باشد  اقتصادی  سود  تضمین  و
 .است طبیعیمنابع  از استفاده  کنترل و  انرژی مصرف افزایش دنبالبه که شود میگرفته   نظر در   سبز استراتژی  زیربنای  و توسعه  برای

 .  ثیر معنادار دارد أ، تظرفیت جذب سبز بر فکری سبز سرمایه همچنین نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که 

  . دارد   ثیر مثبت و معناداریأسبز ت جذب  ظرفیت بر سبز فکریبه این معنا که سرمایه ،شودبر این اساس فرضیه پژوهش تأیید می 
، بگم و همکاران  (1398)  ی روحان  لی فام  ،یزارع   ،یمحمود،  ( 1402کولک و همکاران )دست آمده حاکی از آن است که با  نتایج به 

دهد.  می فکری سبز را بر ظرفیت جذب سبز نشان ثیر سرمایهأهمسو و هم راستایی دارد و ت  (2022مارکو لاجارا و همکاران )(،  2023)
  آن  خارجی، جذب  دانش  ارزش   تصدیق   و   درک  برای   شرکت  توانایی   عنوان به  جذب   توان بیان نمود که ظرفیتدر تبیین این یافته می 

  به   را  توجهی   قابل  توجه  محیطی  دانش  به  . ظرفیت جذب سبزشودمی   تعریف   برتر  عملکرد  آوردن   دستبه   برای  آن   از  برداری  بهره  و
  توسعه  به  داخلی   و   بیرونی   دانش   از   ترکیب   این .  کندمی   منتقل  و   جذبها  سازمان   درون   به   را  سبز   دانش   زیرا   است  کرده   جلب   خود 
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  همچنین ( 2020)  1تورکینا   و  (. سلطانا2018کند )پاچکو و همکاران، می   کمک  پایداری  اهداف  تحقق  برای  ییهامکانیسم   وها  قابلیت
کنند  استفاده  رقابتیکسب مزیت   برای  محیطی های  فرصت   ، ازظرفیت جذب سبز  دارایهای  سازمان   رودمی   انتظار  که  داشتند  اظهار

شانگ  )  است  آن  مدیریت  و   سبز   دانش  پایگاه   افزایش  برای  دانش  جذب  و   شناسایی  منبع  فکری سبز سرمایه(.  2020،  2مبارک   و  محمود )
  هستند   شرکت  به  خارجی  محیط  از  سبز   دانش   جذب  و  شناسایی  اصلی  ، عواملسبز  فکریسرمایه   بعد   سه  هر (.  2019و همکاران،  

به مطالب عنوان (.  2016،  3گونچالو و رواس کاسول،  ) توجه  با  دنا بنابراین  تولیدی لاستیک    بر  سبز  فکریسرمایه   شده در شرکت 

 ثیر دارد. أت  پایداری های چالش  با مقابله برای  سبز دانش   جذب و کسب از طریق  ظرفیت جذب سبز 
بر این  .  ثیر معنادار داردأ سبز، ت  وکار کسب  استراتژی   بر ظرفیت جذب سبز  بر اساس نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که   

نتایج  .  دارد   ثیر مثبت و معناداری أ سبز ت  وکارکسب   استراتژی  بر   سبز   جذب  ظرفیتشود. به این معنا که  اساس فرضیه پژوهش تأیید می 
ها را  ثیر ظرفیت جذب سبز در شرکتأکه ت باشد( می 2023(، مارکولاجارا و همکاران )2023دست آمده همسو با بگم و همکاران )به

  تشخیص  را   محیطی  فشارظرفیت جذب سبز    که  کردند   بر این مهم تأیید  پایداری،  محققان  دهند.وکار سبز نشان می بر استراتژی کسب 
همکاران،    و  ژانگ  ؛2018همکاران،    و  پاچکو ) کندمی   مرتب  وکارهاکسب  نامطلوب  پیامدهای  کنترل  برای  را  سبز  هایفعالیت  و  دهدمی

  پایگاه  که  کنندمی   طراحی   وکارهاکسب  برای   را تریآگاهانه  و   بهتر   محیطی  های شیوه   و  ها استراتژی   هاخاص، سازمان  طوربه (.  2020
  و   سبزهای  شیوه   تقویت   برای   دانش   بر   مبتنیهای  قابلیت   که   داردمی   اظهار (  2019)  گالبریف .  باشد  قوی   سازمانی   سبز   دانش 

ظرفیت جذب سبز    بنابراین در شرکت تولیدی لاستیک دنا.  است  ضروری  سازمان   مالی   عملکرد  بهبود   برای   تجاری های  استراتژی 
 . کندمی  تحریک استراتژیک گیری تصمیم  و محیطی  دانش   طریق پذیرش از جدید های پروژه  ایجاد برای را ها شرکت

سبز، نقش    وکارکسب   استراتژی   و فکری سبز  سرمایه   بین  بر رابطه  ظرفیت جذب سبز نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که  
دست آمده بالاتر  به  Z-value  برای بررسی معناداری اثر میانجی به نتایج آزمون سوبل استناد شد. با توجه به اینکه مقادیر.  میانجی دارد

  95سبز در سطح اطمینان    وکارکسب  استراتژی   بر   سبز  فکریسرمایه   ر یدر تأث  سبز  جذب   باشد، لذا نقش میانجی ظرفیتمی   96/1از  
وکار سبز،  کسب  ی فکری سبز و استراتژسرمایه   ن یجذب سبز بر رابطه ب  ت یظرفبر این اساس    [.P –Value   ≤0.05]درصد معنادار است  

( همسویی دارد که  2023، مارکولاجارا و همکاران )(2023بگم و همکاران )دست آمده از این پژوهش با  نتایج بهدارد.    ی انج ینقش م
 که  است  دانشی فکری سبز  سرمایه دهند.  نشان می   وکار سبزکسب  یفکری سبز و استراتژ سرمایه   نیجذب سبز بر رابطه ب  تیظرفثیر  أت

  و   یوسلیزا)  آورند می   دستبه  سازمانی   اهداف   کنار   در   محیطی   مدیریت  کار   دستور   تسهیل   منظوربه  ارزش   افزودن   برای ها  شرکت
  نحو به  را  خود  کار  تا  است  ضروری  کارکنان  برایفکری سبز  سرمایه   که  داشت  اظهار(  2019)   همکاران  و  یوسف(.  2020همکاران،  

  دانش   عنوان به   هم  رافکری سبز  سرمایه  ( 2018لی و لیو ).  کنند   تولید   بهتری   عملکرد   و   بخشند  بهبود  را   کار   دهند، کیفیت   انجام   احسن
  حیاتی   سازمانی  بقای  و  موفقیت  برای  . ظرفیت جذب سبزکندمی   بازگو  رقابتیمزیت آوردن    دستبه  برای  شرکت  توانایی  هم  و  سبز
  استفاده   و   جذب  آماده   و  بالا، مبتکر، فعال   ظرفیت جذب سبز  با   یی هاشرکت.  کندمی   تکمیل   و   تقویت  را  سازمانی  دانش   پایگاه   زیرا  است
  ابعاد   در  را   سبز  قوی، عناصر  و  مرتبط   اکولوژیکی  دانش   پایگاه   داشتن  با  شرکت(.  2018پاچکو و همکاران،  )  هستند   محیط  دانش   از

تحقیق   مانند   استراتژیک   کاری   کلیدی مالی   و  تولید،  بازاریابی،  های  آسیب   منفی  اثرات   تا   کندمی   تعبیه   انسانی   منابع  و  توسعه، 
  توسعه، به  با  فکری سبز سرمایه   که  دادند   نشان(  2015)  لین   و   چن(.  2018بنرجی و همکاران،  )  برساند  حداقل  به  را  محیطیزیست
  دانش   . ظرفیت جذب سبز دارد   دانش  انتقال   فرآیند   در  مهمی   نقش  سازمانی  دانش  در  فردی   اکولوژیکی   دانش  ادغام  و  گذاری اشتراک

  کند   طراحی   محیطیزیست   ایمنی   برای  سبز   های استراتژی   و   هاسیاست  تا   کندمی   ترکیب   داخلی   سازمانی  دانش   با   را   شده جذب   سبز
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  استراتژی   و  فکری سبز سرمایه   بین   واسطه  یک  عنوان به  ظرفیت جذب سبز بنابراین در شرکت تولیدی لاستیک دنا،  (.  2019گالبریف،  )
فکری  سرمایه قوانین اخلاقی شرکت بر رابطه بین  همچنین نتایج آزمون معادلات ساختاری نشان داد که    .کندمی   عمل   سبز  وکارکسب
 شرکت  اخلاقی   اثر تعدیلی قوانین مقدار  دارد که  سبز، نقش تعدیل گر دارد. نتایج آزمون این فرضیه بیان می   وکارکسب  استراتژی   وسبز  
  95در سطح اطمینان    ارتباط  این  t. اما آماره  باشدمی مقداری مثبت  برابر با    سبز  وکارکسب  استراتژی   و  سبز   فکریسرمایه   بین   رابطه  بر

این اساس    [.Value–P   ≥0.05]  درصد معنادار گزارش نشد  رد می بر  به   شود. فرضیه پژوهش  با  نتایج  ناهمسو  آمده  کهندل و  دست 
ی (1400)  ار یفرهاد  اسماع  ی عقوب،  )  یدبر ی کل  ییرضا،  (1400)  ی ل یو  )( 1394و همکاران  و همکاران  محمود  و  2022،  مارکولاجارا   ،)

دهند.  فکری سبز نشان می ثیر قوانین اخلاقی و آگاهی محیطی را بر سرمایه أ باشد که ت( می 2020و همکاران )  نو یر ین(،  2023همکاران )
 ( همکاران  و  بگم  با  ت 2023همچنین  که  ندارد  مطابقت  ب  یاخلاق   نیقوانثیر  أ(  رابطه  بر  استراتژسرمایه   نیشرکت  و  سبز    یفکری 

 دهد. می را نشان  وکار سبزکسب
  مربوط   اساسی   اخلاقی   باورهای  وها  رفتارها، نگرش   توان عنوان کرد که که قوانین اخلاقی شرکت به در تبیین و بیان این یافته می 

  یک  موضع   اول   درجه   قوانین اخلاقی شرکت در (.  2019همکاران،  شانگ و  )  دارد   اشاره  شرکت  یک  محیطی زیست های  نگرانی   به
دهد )گو و  می نشان ها  سیاست  و  محیطیزیست   محیطی، مدیریت  زیست، رفاهمحیط   مانند   محیطیزیست  مفاهیم  مورد   در  را  شرکت

  و   اصول، هنجارها   از  که  خواهندها می شرکت  از   زیستمحیط   محیطی، فعالانزیستهای  نگرانی   افزایش  پی  (. در 2020همکاران،  
کنند،  می   پیروی  محیطی   اخلاق   از  که   ییهااین، سازمان   بر  علاوه (.  2019،  1انگ   و)  کنند   پیروی   محیطیزیست   اخلاقیهای  ارزش 
  بهبود  را برند  تصویر نتیجه  در  و دارند  وری بهره  و کار آفرینی، کاراییارزش  افزایش و سبز انسانی سرمایه جذب برای بیشتری  شانس
  را   آنها  و   کرده   جذب   را   سبز   انسانی   کنند، سرمایهمی   پیروی   قوی  محیطیزیست   اخلاق   از  که   یی هاکلی، شرکت  طوربخشند و به می
  بهتر  سبز  استراتژی  تواندمی   فکری سبزباشد، سرمایه   بالا  سازمان  در  محیطی   اخلاق  که  بنابراین، زمانی (.  2019انگ،    و)  کنندمی   حفظ 

این، همان طور که در شرکت تولیدی    خلاف  بر .  کند  مقابله  زیستمحیط   تخریب   با  تا   کند   ایجاد  وکارکسب   برای  را  تری  آگاهانه  و
  را  هاییسیاست  تواندنمی  فکری سبزنباشد، سرمایه کافی محیطیزیست اخلاقی دانش و هاارزش  که  لاستیک دنا مشاهده شد، زمانی 

یکی از دلایلی که اخلاق محیطی در شرکت لاستیک دنا    .باشد  همسو  محیطیزیست   های نگرانی   با   که  کند  اتخاذ  ها شرکت  برای
باشد و  ثیر بگذارد، عدم اجبار به رعایت این قوانین در شرکت می أ وکار تفکری سبز و استراتژی کسبنتوانسته بر رابطه بین سرمایه 

صورت فرمالیته و بدون اجبار بر رعایت آن در نظر گرفته  اخلاق محیطی به ها، ممکن است در این شرکت نیز مانند بسیاری از شرکت
از دیگر دلایل عدم رعایت اخلاق محیطی، عدم پاسخ ثیری بر سرمایهأشود، در نتیجه ت گویی شرکت به اخلاق  فکری سبز ندارد. 
 وکار شرکت خواهد شد. فکری سبز و در نتیجه استراتژی کسب ثیرگذاری بر سرمایهأباشد که مانع از ت تعهد به آنها می محیطی و عدم 

بازار شناسایی شوند و تغییرات  شود که در شرکت تولیدی لاستیک دنا فرصت پیشنهاد می   براساس فرضیه اول های جدید در 
کاربردی جدید را به کار  های  طور مداوم برنامهها به شود که شرکت سرعت رصد و در این راستا پیشنهاد می موجود در بازار رقبا را به 

هایی در زمینه حفاظت از  ها و کارگاه شود که در شرکت تولیدی لاستیک دنا، دوره برند، همچنین براساس فرضیه دوم: پیشنهاد می 
محیطی عملیاتی و ارزیابی  های حسابرسی و حسابداری در شرکت بر اساس منافع زیست زیست برگزار شود. همچنین برنامهمحیط 

محیطی  های جدید و با توجه به مسائل زیست ها و نوآوری ها با ایده شوند. بنابر فرضیه سوم محصولات و خدمات ارائه شده توسط شرکت
های  شود که در شرکت تولیدی لاستیک دنا، کارکنان نسبت به ایدهگسترش داده شود. همچنین بر اساس فرضیه چهارم، پیشنهاد می 

زیست در تحقیق و توسعه  اری بر حفاظت از محیط ذگیست تشویق شوند. در شرکت، سرمایه زجدید در خصوص محافظت از محیط 
شود که شرکت تولیدی لاستیک دنا در جهت ارتقای  نسبت به سایر رقبا افزایش یابد. در راستای پژوهش فرضیه پنجم، پیشنهاد می 
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  بودجه   ریزی همچنین برنامه   در پیش گیرد،   مشخصی   و   روشن   محیطیزیست های  سیاست   محیطی، زیست   اخلاقی   دانش   و   هاارزش 
 .  متمرکز شود  محیطیزیست  تدارکات  یا  گذاریسرمایه  های نگرانی  بر شرکت
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